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Vorwort

Die Stadt Worms hat aus wirtschaftlichen Griinden einen Teil des kommunalen Aufgabenspektrums
auf eigenstandige Unternehmen Uibertragen, an denen sie in unterschiedlicher Form, Gberwiegend als
Mehrheits- oder Alleingesellschafterin, beteiligt ist.

Zum 31.12.2016 war die Stadt Worms an 23 Unternehmen mit mehr als 5 % beteiligt, davon sind 10
unmittelbare und 10 mittelbare Beteiligungen und 3, an denen die Stadt sowohl unmittelbar als auch
mittelbar beteiligt ist. Es handelte sich um 16 Beteiligungen an Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (GmbH), zwei an Aktiengesellschaften (AG), einer an einer GmbH & Co. KG, hinzu kommen
auBerdem 4 Eigenbetriebe.

Ihr vielfaltiges Aufgabenspektrum umfasst die Bereiche der Daseinsvorsorge wie Energieversorgung,
Abfallbeseitigung, Wohnungswesen, Sozial- und Gesundheitswesen, den Bereich Kultur, Flugplatz,
Parkhduser und Freizeitbetriebe (Bader und Tiergarten) sowie die Foérderung des
Wirtschaftsstandortes Worms.

Die Ubertragung kommunaler Aufgaben in privatwirtschaftliche Rechts- und Organisationsformen hat
sich bewahrt. Die stadtischen Gesellschaften und Beteiligungen erfiillen die ihnen Ubertragenen
Aufgaben zuverldssig und auf hohem Niveau zum Wohle der Biirgerschaft. Dies ist deshalb
bemerkenswert, weil auch die stadtischen Unternehmen unter schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen arbeiten missen. In nahezu allen Gesellschaften stehen weitere
Optimierungsprozesse an, um das Leistungsspektrum fir Blrger und Unternehmen aufrechterhalten
zu kénnen und gleichzeitig zur Verbesserung des stadtischen Haushalts beizutragen.

Der hier vorliegende Beteiligungsbericht der Stadt Worms fiir das Wirtschaftsjahr 2016 stellt die
wesentlichen Daten der Gesellschaften zusammen, wie sie sich aus deren Berichts- und
Rechnungswesen ergeben. Der Bericht basiert auf den Daten der gepriiften Jahresabschllsse fir das
Geschaftsjahr 2016.

Damit ist der Beteiligungsbericht eine wichtige Informations- und Entscheidungsgrundlage fiir den
Stadtrat und macht die Bedeutung der stadtischen Beteiligungen als Teil des , Konzerns Stadt Worms*

deutlich.

Ich danke allen, die an der Erarbeitung dieses informativen und Ubersichtlichen Berichtes
mitgearbeitet haben.

Worms, im September 2018

Michael Kissel
Oberbirgermeister
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l. Einfihrung

1 Allgemeines

Seit dem Jahr 1999 sind die rheinland-pfalzischen Gemeinden aufgrund des § 90 Abs. 2 der
Gemeindeordnung (GemO) dazu verpflichtet, dem Stadtrat (gemalR Neufassung GemO mit dem
gepriften Jahresabschluss) einen Bericht tiber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts, an denen sie mit mindestens 5 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind,
vorzulegen.

2 Inhaltliche Mindestanforderungen
Der Beteiligungsbericht soll insbesondere Angaben enthalten liber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und die
Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzige des Geschaftsverlaufs (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung), die Lage des
Unternehmens (Lagebericht), die Kapitalzufihrungen und — entnahmen durch die Stadt Worms und
die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der
Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fiir jede
Personengruppe (unter Beachtung der Einschrankungen des § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches -
HGB) sowie

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO fiir das Unternehmen, welche wie folgt
lauten:

,Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Gbernehmen, oder wesentlich
erweitern, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf steht und

3. [...] der offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfullt wird oder erfiillt werden kann.”

3 Notwendigkeit der wirtschaftlichen Beteiligungen

Ein groRer Teil der kommunalen Aufgaben wird aulerhalb der ,Kernverwaltung” in wirtschaftlich
geflihrten Unternehmen wahrgenommen. Dies resultiert aus der Tatsache, dass durch eine eindeutige
Abgrenzung zur ,Kernverwaltung” eine effizientere Uberwachung und Steuerung dieser Bereiche
vorgenommen werden kann.

Dieser Prozess wird verstarkt durch veranderte Rahmenbedingungen, wie z. B. die Verringerung des
kommunalen Handlungsspielraumes im Bereich der Investitionstatigkeit und die Belastung der
kommunalen Haushalte aufgrund zusatzlich Gbertragener Aufgaben.
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Gerade in der aktuellen Finanzsituation gewinnt die Frage an Bedeutung, inwieweit eine Kommune in
der Lage ist, ihre begrenzten Ressourcen so zu verteilen, dass die Erfillung der vielfaltigen
kommunalen Aufgaben so 6konomisch wie méglich durchgefiihrt wird.

Insbesondere organisatorische und steuerliche Vorteile bilden die Grundlage fiir die Entscheidung der
Gemeinde, sich bei der Erfiillung Ihrer Aufgaben an privatrechtlichen Unternehmen zu beteiligen bzw.
diese zu griinden.

4 Verwaltung und Steuerung der Beteiligungen

Durch die Ausgliederung verschiedener Teilbereiche der urspriinglichen Verwaltung und die Griindung
von Eigengesellschaften sowie die Beteiligung an Unternehmen, ist die Kommune zur Steuerung und
Kontrolle dieser Beteiligungen verpflichtet.

Die Gemeinde hat insbesondere sicherzustellen, dass die Erfiillung des 6ffentlichen Zweckes durch das
Unternehmen weiterhin gesichert ist. Hierzu sind entsprechende gesetzliche Vorgaben zu beachten,
die sich vor allem bei der Gestaltung des Gesellschaftsvertrages als auch bei der Besetzung der
Entscheidungsorgane niederschlagen. Aus der Finanzverantwortung der Gemeinde resultiert die
Verpflichtung, die Erfiillung des offentlichen Zweckes im Sinne einer 6konomischen Umsetzung
laufend zu Giberwachen und eventuell steuernd einzugreifen.

Die verantwortliche Fiihrungsebene und die politischen Gremien benotigen daher Instrumente, mit
deren Hilfe die genannten Unternehmen sinnvoll gesteuert und kontrolliert werden. Daneben sollen
entstandene Chancen erkannt und ausgenutzt sowie bestehenden und drohenden Risiken
entgegengewirkt werden.

Ein zielgerichtetes Instrument bildet hierbei das Beteiligungsmanagement mit seinen Bereichen
Beteiligungsverwaltung, Mandatsbetreuung und Beteiligungscontrolling.

Das Beteiligungsmanagement zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns ,Stadt Worms*“ wurde
im Jahr 2016 durch die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH wahrgenommen.

5 Wesentliche Anderungen im Berichtsjahr 2016

Im Jahr 2016 erfolgte die Neugriindung der WSW Warme-Service-Worms GmbH, welche die
Fernwarmeversorgung und alle dafiir notwendigen Anlagen von der Liebenauer Feld GmbH
Ubernommen hat. Die Gesellschaft hat den Zweck, Energie und Warme zu erzeugen und zu verkaufen
sowie ein Fernwarmenetz zu betreiben. Die Gesellschaft wird nurim Konversionsgebiet des Liebenauer
Feldes sowie fiir die Wohnungsbau GmbH Worms und die Liebenauer Feld GmbH Worms tatig. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 18.12.2015 durch die Gesellschafterversammlung beschlossen, die
Eintragung im Handelsregister und die Aufnahme der wirtschaftlichen Tatigkeit erfolgt erst im Jahr
2016. Fir das Jahr 2016 wurde erstmals der Jahresabschluss erstellt. Die Gesellschaft wird daher zum
ersten Mal in diesem Beteiligungsbericht 2016 als mittelbare Beteiligung der Stadt Worms gefiihrt.

Im Dezember 2016 wurde die Stadt Worms Verkehrs-GmbH zur Hafenbetriebe Worms GmbH

umfirmiert. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte jedoch erst im Jahr 2017. Die Gesellschaft wird
daher ab dem kommenden Beteiligungsbericht als Hafenbetriebe Worms GmbH gefiihrt.
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Anmerkungen:

Angaben zu den Gesamtbeziigen der Mitglieder der Geschiaftsfilhrung, des Aufsichtsrates usw.
kénnen gemalk § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches (HGB) (i. V. m. § 285 Nr. 9 a HGB) in den
Erlduterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung der Unternehmen unterbleiben, wenn
anhand dieser Angaben die Bezlige eines Mitgliedes dieser Organe festgestellt werden kann.

Organe der Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHs)

Nach dem GmbH-Gesetz sind als Organe der GmbH die Geschaftsfihrung sowie die
Gesellschafterversammlung verpflichtend. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist in der Rechtsform der
GmbH grundsatzlich fakultativ.
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lll. Beteiligungen
der Stadt Worms
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1. Unmittelbare Beteiligungen
(100% Stadt Worms)
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nibelungenstadt
,L(\N/o rms

Entsorgungsgesell-
schaft Worms mbH

Entsorgungsgesellschaft Worms mbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 08.10.1992
Satzungsdatum: 28.02.2007

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 26.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist:

e die Entsorgung von Abfillen, insbesondere hausmilldhnlichen Abfillen, aus dem
gewerblichen und industriellen Bereich im Gebiet der Stadt Worms

e die Verwertung von Sekundarrohstoffen aus Abfallen

e die Anrechnung der Entsorgung von Abfallen im Auftrag der Stadt Worms

e die Unterhaltung der 6ffentlichen Verkehrsflaichen im Gebiet der Stadt Worms, soweit diese
Aufgaben nicht von dem Eigenbetrieb Entsorgungs- und Baubetrieb der Stadt Worms
wahrgenommen werden

e die Durchfihrung gartenbaulicher und gartnerischer Leistungen, insbesondere die
Unterhaltung der 6ffentlichen Grinflaichen einschlieRlich der Spiel- und Sportplatze, im
Gebiet der Stadt Worms, soweit diese Aufgaben nicht von dem Eigenbetrieb Entsorgungs-
und Baubetrieb der Stadt Worms wahrgenommen werden

e die Unterhaltung der Liegenschaften (Gebdude und AuRenanlagen) der Stadt Worms und
ihrer Gesellschaften im Gebiet der Stadt Worms sowie die Durchfliihrung sonstiger
technischer Leistungen, soweit diese Aufgaben nicht von dem Eigenbetrieb Entsorgungs-
und Baubetrieb der Stadt Worms wahrgenommen werden.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Stadt Worms zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms:
Blrgermeister Hans-Joachim Kosubek

Gesellschafterausschuss 2016:

Vorsitzender: Hans-Joachim Kosubek (Blirgermeister der Stadt Worms)

Beteiligungsbericht 2016 Seite 10/284
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Mandatstrager:
Uwe Gros

Karlhein Henkes
Hans-Jirgen Musel
Johann Nock
Markus Centmeyer
Karl Mller

Geschiéftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Alfred Konig

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 3 (gfB) 5 (gfB)
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Bezlige der Geschaftsflihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss belaufen sich auf 1.350,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014- 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014- 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2013: 1.730,65 €
2015: 4.741,65 €
2014: 3.559,92 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

Bilanzsumme

2.392.661,16

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermogen 725.423,31 780.745,84
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 2,00 2,00
Il. Sachanlagen 725.421,31 780.743,84
B. Umlaufvermégen 1.666.739,00 . 155253418
l. Vorrate 2.863,36 4.485,42
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 1.358.941,56 172.676,69
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 304.934,08 1.375.372,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 498,85 498,85

2.333.778,87

PASSIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

1Il. Gewinnriicklage

IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-)

V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)
B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

26.000,00
873.101,89
482.282,83
798.532,46

36.372,63

18.254,00

158.117,35

2.392.661,16

2.179.917,18

26.000,00
873.101,89
482.282,83
840.168,24
-41.635,78

17.190,00

136.671,69

2.333.778,87

Beteiligungsbericht 2016
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.323.520,85 1.253.021,55
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.889,89 1.818,32
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe -41.979,25 -45.046,50
fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.054.864,32 -1.087.501,17
4, Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -8.614,00 -8.355,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstitzung -1.986,97 -1.916,67
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -102.245,79 -82.484,13
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -74.719,07 -73.625,74
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 1.541,33 1.831,11
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.327,39 3.465,22
9. Ergebnis nach Steuern 39.215,28 -38.793,13
10. Sonstige Steuern -2.842,65 -2.842,65
11. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 36.372,63 -41.635,78

Vorjahreszahlen wurden gem. BilRUG angepasst.

Beteiligungsbericht 2016
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 144.247,13
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aulerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermégen

Wirtschaftlichkeit 103,19
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 92,63
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 7,37
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 0,80
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht |

Auch 2016 war die Altpapiersammlung in Verbindung mit der Mitbenutzung des Sammelsystems durch
die dualen Systembetreiber finanziell der pragende Geschaftsbereich.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiiberschuss (nach Steuern) in Héhe von 36.372,63 €
abgeschlossen.

Leistungen im Rahmen der Verpackungsverordnung
Wie bereits im Vorjahr gab es hinsichtlich der Vertragsgestaltung fir die Mitbenutzung unseres PPK
Sammelsystems durch die Dualen Systeme nur wenige intensive Diskussionen. Die meisten Vertrage
sind entfristet oder wurden zu unveradnderten Konditionen verldngert. Die ausgehandelten
Leistungsentgelte entsprechen unseren Erwartungen.

Altpapiervermarktung

Die Sammellogistik fiir Altpapier ist nach wie vor unverandert. Nach dem drastischen Riickgang der
Sammelmengen in 2015, haben diese sich 2016 auf dem niedrigeren Niveau in Bezug auf die absolute
Menge stabilisiert (siehe Anlage 2 zum Anhang). Zur Verringerung der grafischen Papiere tragt
unstrittig ein sich veranderndes Mediennutzungsverhalten bei. Andererseits steigt gleichzeitig der
Verbrauch von Verpackungspapieren.

Weiterhin positiv war die Entwicklung der Vermarktungserlose. Das schlug mit durchschnittlich rd. 16
€/Mg an zusatzlichen Erlésen im Vergleich zum Vorjahr zu Buche. Allerdings war im letzten Quartal
bereits wieder ein Abwartstrend zu erkennen. Dennoch wurde auch fiir 2017 die Option zur
Verlangerung des Vermarktungsvertrages gezogen. Eine weitere Verlangerung ist nicht mehr moglich.
In 2017 muss die Leistung neu ausgeschrieben werden. Insgesamt wurden fir Leistungen im Rahmen
der Verpackungsverordnung und im Bereich der Altpapiervermarktung Umsatzerlése in Hohe von
830.474,00 € (im Vorjahr 732.855,00 €) erwirtschaftet.

Altmetallvermartung/ Elektroaltgeréite

Im Geschaftsfeld der Schrotteinsammlung und —-vermarktung gab es 2016 eine Anderung der
rechtlichen Rahmenbedingungen. Aufgrund dieser Anderungen (neue Zuordnung der Gerategruppen)
wurden in 2016 lediglich noch die Gerategruppen 1 (weiRe Ware) und 5 (Elektrokleingerate incl.
Unterhaltungselektronik) in Eigenregie vermarktet.

Parallel wurden die Leistungen fir die Jahre 2017 und 2018 neu ausgeschrieben und vergeben. Die
Verglitung der gesammelten Ware erfolgt weiterhin indexorientiert. Auch wenn die Marktpreise im
Laufe des Jahres 2016 wieder angezogen sind, konnte doch das Niveau der Vorjahre nicht erreicht
werden. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrage um 17.341,00 € auf 120.319,00 € zurlickgegangen.

Altkleider

Die vierteljahrliche Altkleidersammlung wurde 2015 erstmals auf ganz Worms ausgedehnt. Die
Sammelmengen sind mit knapp 90 Mg (2015) und 57 Mg (2016) bescheiden geblieben. Aber auch der
Aufwand halt sich in Grenzen und die Biirger nehmen den Service gerne an. Die gewlinschten Effekte
(sauberes Stadtbild, Verdrangung der illegalen Sammlungen) sind weitestgehend eingetreten. Im
Geschaftsjahr 2016 konnten hierfiir Umsatzerlése in Hohe von 15.551,00 € (im Vorjahr 24.794,00 €)
generiert werden.

Gewerbeabfallabfuhr mit Umladestation

Die Umsatzerlose der Gewerbeabfallabfuhr und der Umladestation sind gegeniiber dem Vorjahr um
23.637,00 € zuriickgegangen. Insgesamt wurden 143.895,00 € Umsatzerlose erwirtschaftet. Fiir 2016
wurde mit der GML ein Kontingent von 750 Mg ausgehandelt, das zu einem wesentlich niedrigeren
Annahmepreis im Miillheizkraftwerk angeliefert wird. Allerdings konnte das Kontingent nicht
vollstandig ausgeschopft werden. Fiir 2017 wurde der egwo erneut ein Kontingent eingeraumt.
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Baubetrieb
Im Bereich des Baubetriebes konnten in 2016 die Umsatze gesteigert werden. Erfreulicher Weise
stiegen diese im Vergleich zum Vorjahr um 19.004,00 € auf nunmehr 44.352,00 € an.

Investitionen
Seit der Beschaffung eines neuen Sammelfahrzeuges in 2011 gab es keine nennenswerten
Investitionen. In 2016 wurden im Wesentlichen Papier-Sammelbehalter zugekauft.

Mitarbeiter

Die Beschaftigung von Mitarbeitern im Rahmen eines geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisses auf
dem Abfallwirtschaftshof hat sich bewadhrt und wird unverdandert fortgefiihrt. Weitere
Beschaftigungsverhaltnisse fiir andere Bereiche sind derzeit nicht geplant.

Umsatzerlose

Die wesentlichen Anteile der Umsatzerlose verteilen sich auf die Bereiche Altpapiervermarktung,
sowie ,Lleistungen im Rahmen der Verpackungsverordnung” (830.474,00 €, 62,75 %),
Standplatzmanagement (114.625,00 €, 8,66 %), Altmetallvermarktung (120.319,00 €, 9,09 %) und
Entsorgung von Gewerbeabfallen mit Umladestation (143.895,00 €; 10,87 %).

Chancen und Risiken

Eine Vorhersage zur Geschaftsentwicklung 2017 ist dulerst schwierig. Zwar werden sich die
Geschaftsfelder und deren Umfang aller Voraussicht nach nicht wesentlich dndern, aber die relevanten
Vermarktungserlose fir Altpapier und Metalle sind ausgesprochen volatil und kaum vorhersehbar.
Dagegen kann bereits jetzt davon ausgegangen werden, dass die Erlose fiir die Mitbenutzung des PPK
Sammelsystems nahezu konstant bleiben, da mit allen Systembetreibern Vertrage abgeschlossen
wurden. Ungewiss ist hingegen, ob nicht einer der Systembetreiber die physische Herausgabe seines
Anteils der Sammelmengen verlangt, was auf Basis des neuen Verpackungsgesetzes, das Anfang 2019
in Kraft treten soll, moglich scheint.

Ausblick

Flr das Jahr 2017 wurde von der Entsorgungsgesellschaft Worms mbH ein Wirtschaftsplan, der unter
anderem den Erfolgsplan und den Vermogensplan enthalt erstellt. Der Wirtschaftsplan ist von der
Gesellschafterversammlung am 26.10.2016 beschlossen worden. Insgesamt stehen fiir Investitionen
305.000,00 € zur Verfiigung. Als groBBte Einzelinvestition ist die Anschaffung eines neuen
Papiersammelfahrzeugs (220.000,00 €) veranschlagt. Fiir die fortzufilhrende Beschaffung von
Papiersammelbehaltern sowie einer Papierpresse sind zusammen 65.000,00 € eingeplant. Der Rest
entfallt auf Betriebs- und Geschaftsausstattung, sowie auf die neue Beleuchtungstechnik fir den
Abfallwirtschaftshof. PlanmaRig wurde fiir 2017 ein kleiner Jahrestiiberschuss in Hohe von 10.800,00 €
(nach Steuern) prognostiziert. Allerdings ist die Erwirtschaftung eines Jahresgewinns aufgrund der
schwankenden indexorientierten Vermarktungspreise derzeit noch nicht eindeutig vorhersehbar.

Worms, 17. Februar 2017

Konig
(Geschéftsfihrer)
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klinikum MN —

Klinikum Worms gGmbH
Rechtsform: GmbH

Griindung: 26.11.1999
Satzungsdatum: 12.08.2014

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 5.113.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Betrieb des Klinikums Worms einschliellich der organisatorisch und wirtschaftlich mit ihm
verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie die Schaffung der Rahmenbedingungen zum
Betrieb eines Akademischen Lehrkrankenhauses der Johannes-Gutenberg-Universitdat Mainz durch
das Land Rheinland-Pfalz bzw. die Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz. Das Unternehmen hat
den Zweck der Forderung der Gesundheitspflege und der Berufsausbildung.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 4 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Die Stadt Worms zu 100 %

Beteiligungen des Unternehmens:
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Worms gGmbH zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms: Oberbiirgermeister Michael Kissel

Aufsichtsrat 2016:

Vorsitzender: Oberbiirgermeister Michael Kissel

Mandatstrager:

Jeanine Emans-Heischling
Jens Guth

Volker Janson

Adolf Kessel

Annette Krasberg

Heidi Lammeyer

Dr. Uwe Radmacher
Raimund Siirder
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Oliver Geffert
Helga Jennerich
Karin Loibl

Geschéftsfiihrung 2016:

Geschaéftsfuhrer: Bernhard Bittner

Handlungsbevollmachtigter: Florian Busse

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 1.810,10 1.716,13
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat belaufen sich auf 2.100,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen/-entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 42.373,73 €
2015: 35.082,65 €
2014: 32.190,65 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tibernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der éffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfiillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
Il. Sachanlagen

IIl. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

69.882.913,54

591.006,00
69.176.907,54
115.000,00

64.906.630,51

4.818.300,54
25.748.177,72

34.340.152,25

451.572,18

135.241.116,23

598.079,00
64.282.096,51
115.000,00

53.293.970,78

4.606.623,14
17.440.799,42

31.246.548,22

555.393,03

118.844.539,32

PASSIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklagen
IIl. Gewinnriucklagen

IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens

C. Ruickstellungen
D. Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

57.496.356,70
5.113.000,00
1.999.669,25
41.563.828,42
8.819.859,03

27.529.766,00

28.360.441,19

135.241.116,23

48.676.497,67

5.113.000,00
1.999.669,25
35.324.965,19
6.238.863,23

30.107.443,00

24.152.785,27

118.844.539,32
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

1. Erl6se aus Krankenhausleistungen 115.877.977,46 103.874.714,31
2. Erl6se aus Wahlleistungen 705.263,05 691.495,43
3. Erl6se aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 4.954.467,00 3.542.354,24
4. Nutzungsentgelte der Arzte 2.191.257,14 2.165.188,01
4a. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB 5.041.015,13 4.028.107,26
5. Erh6hung des Bestands an unfertigen Leistungen 47.142,64 226.072,57
6. Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand,
soweit nicht unter Nr. 11 967.736,38 931.956,57
7. Sonstige betriebliche Ertrage 1.903.734,40 1.404.944,57
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -20.338.786,72 -18.524.996,20
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.622.136,19 -2.388.391,91
9. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -66.614.851,36 -62.147.590,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstitzung -16.940.382,34 -16.070.077,59
10. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen 8.418.394,27 6.564.214,06
11. Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten / Verbind-
lichkeiten nach KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens 3.981.236,24 9.139.623,06
12. Aufwendungen aus der Zufithrung zu Sonderposten /
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finnazierung des Anlagevermogens -8.346.684,85 -6.473.511,57
13. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geférderte Nutzung
von Anlagegegenstinden -63.941,64 -77.296,62
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstiande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen -5.383.930,96 -10.552.068,17
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.658.499,78 -9.802.237,08
16. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 111.309,51 89.651,06
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -229.745,37 -250.396,93
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -141.823,89 -98.363,63
19. Sonstige Steuern -38.891,09 -34.528,12
20. Jahresuberschuss 8.819.859,03 6.238.863,23

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrdge wurden aufgrund der Neuregelung durch
das BilRUG angepasst und sind in der GuV dargestellt.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

10.513.936,81

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermogen -

Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit
(in %)

107,43

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

53,38

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital
(Sonderposten wurden aus dem Gesamtkapital rausgerechnet)

Fremdkapitalquote
(in %)

46,62

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital
(Sonderposten wurden aus dem Gesamtkapital rausgerechnet)

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in %)

63,45

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Klinikum Worms gGmbH
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016

Grundlagen der Gesellschaft

Geschdftsmodell

Das Klinikum wird seit dem 01.01.2000 als gemeinnitzige GmbH gefiihrt und fihrt die Bezeichnung
Klinikum Worms gGmbH. Gesellschafter der Einrichtung ist zu 100 % die Stadt Wormes.

Das Klinikum Worms erfillt als Schwerpunktkrankenhaus und akademisches Lehrkrankenhaus der
Johannes-Gutenberg-Universitdt in Mainz einen regionalen Versorgungs- und Sicherstellungsauftrag
im ,,geographischen Dreieck” Mainz, Kaiserslautern und Ludwigshafen. In 11 bettenfiihrenden Kliniken
und Fachbereichen sowie 2 Instituten, wurden im Jahr 2016 nach bisheriger Systematik rd. 33.100 und
damit rd. 1.600 Patienten mehr als im Vorjahr stationdr versorgt. Die Summe der
Bewertungsrelationen betrug im Jahr 2016 32.593,434 der Casemix-Index Uber alle Falle 0,983. Bei
einer durchschnittlichen Verweildauer von 6,25 Tagen ergab sich ein Auslastungsgrad ohne
Neugeborene von 79,66%. Das Klinikum gehort damit auch weiterhin zu den finf groften
Krankenhdusern in Rheinland-Pfalz.

Als Schwerpunktversorgung wurden im Rahmen des Krankenhauszielplanes die Geburtshilfe, die
Unfallchirurgie, die Kardiologie mit Stroke Unit und die Gastroenterologie ausgewiesen. Darliber
hinaus ist das Klinikum als neonatologischer Schwerpunkt (Versorgung von Risikoschwangerschaften
und Risikogeburten) und seit 2004 auch als diabetologisches Zentrum ausgewiesen.

In Kooperation mit der Kassendrztlichen Vereinigung und dem Arzteverein Worms wird seit dem
01.12.2000 eine Arztliche Bereitschaftspraxis am Krankenhaus betrieben. In enger Zusammenarbeit
wird hierdurch die optimale vertragsarztliche Versorgung des Einzugsgebietes gewahrleistet.

Um den sich verandernden Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen Rechnung zu tragen, wurde
am 01.07.2004 ein ambulantes Operationszentrum in Betrieb genommen. Im Jahr 2016 konnten 1.752
ambulante Operationen durchgefiihrt werden.

Im September 2005 wurde mit zwei niedergelassenen Arzten ein Miet- und Kooperationsvertrag zum
Betrieb einer Praxis fur Strahlentherapie geschlossen. Seit dem 01.01.2014 ist Herr Dr. Ahmad Waziri
alleiniger Betreiber und Pachter der Praxis. In 2014 und 2015 wurde aufgrund des Leistungszuwachses
der 2. Strahlenschutzbunker ausgebaut.

Seit dem 01.10.2007 betreibt das Klinikum Worms ein Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) in
Form einer 100%igen Tochtergesellschaft des Klinikums. Als Arztlicher Leiter wurde der
Nuklearmediziner Dr. Jorg Andreas berufen. Er ist gleichzeitig Belegarzt fiir die zwei Betten umfassende
Klinik fir Nuklearmedizin. Als Geschéaftsfiihrer des MVZs sind Herr Bernhard Bittner und Herr Florian
Busse ernannt. Das MVZ besteht mit Stand 31.12.2016 aus den vier Fachbereichen Anésthesie,
Nuklearmedizin, Neurologie und Orthopadie.

Mit der Ubernahme des Agaplesion Hochstift Evangelisches Krankenhaus Worms erging zum
01.04.2015 ein entsprechender Bescheid des zustandigen Ministeriums, wonach das Klinikum Worms
als Einzelkrankenhaus mit zwei Standorten, tiber insgesamt 696 ausgewiesene Planbetten verfiigt. Die
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origindren Planbetten des Agaplesion Hochstift Evangelisches Krankenhaus Worms wurden somit
vollumfanglich in den Versorgungsauftrag des Klinikums integriert. Weiterhin wird seit diesem
Zeitpunkt eine Hauptfachabteilung Geriatrie mit 30 Planbetten fir das Klinikum ausgewiesen, welche
am Standort des ehemaligen Evangelischen Krankenhauses Hochstift, betrieben wird.

Die Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin bildet gemeinsam mit der Klinik fir Gynakologie und
Geburtshilfe ein Perinatalzentrum Level 1, die héchst mogliche Versorgungsstufe. Das Ministerium
erteilt hierflr grundsatzlich keinen offiziellen Bescheid, die Anerkennung erfolgt seit dem Jahr 2006 im
Rahmen der Entgeltverhandlungen durch die Kostentrager.

An dieser Stelle sei auch auf die Punkt IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht verwiesen.

1l Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aufgrund der erneuten Konvergenzphase zur Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen
Bundesbasisfallwert mit Korridor, ist mittelfristig wieder mit einer Konsolidierung der Erldsseite zu
rechnen. Grund hierfir ist der in Rheinland-Pfalz im Bundesdurchschnitt hohe Landesbasisfallwert, der
nach unten anzupassen ist. Die Bundesbasisfallwert fiir 2016 betrdgt EUR 3.311,98; somit liegt die
Obergrenze des Bundesbasisfallwertkorridors bei EUR 3.394,77. Aufgrund der in den kommenden
Jahren zu erwartenden lediglich moderaten, und im Vergleich zu den letzten Jahren
unterdurchschnittlichen Steigerung des Landesbasisfallwertes, ist daher dringend angezeigt, die
Erlszuwachse der kommenden Jahre treuhdnderisch zu verwalten und nicht mit steigenden Ausgaben
den operativen Bereich dauerhaft zu belasten.

b) Geschdftsverlauf

Die Erlose des Klinikums haben sich im Geschéftsjahr iberproportional erhéht. Grund dafiir ist die
Tatsache, dass sich der Landesbasisfallwert gegeniiber dem Vorjahr erneut von EUR 3.396,00 fiir das
Jahr 2015 auf EUR 3.465,02 fir das Jahr 2016 moderat erhdht hat, sowie insbesondere die
Auswirkungen der Ubernahme des Evangelischen Krankenhauses Hochstift zum 01.04.2015, welche
im Geschaftsjahr 2016 lber die vollen 12 Monate gewirkt hat.

Gegenliber den Planzahlen konnte das Ergebnis 2016 noch verbessert werden.

Investitionen

Um die Behandlungssituation von Miittern mit kranken Neugeborenen zu verbessern hat das Klinikum
beschlossen, in sidostlicher Anbindung an die bestehende Kinderklinik ein Mutter-Kind-Zentrum zu
bauen. Die Entwurfsplanung wurde im Jahr 2013 mit dem Ministerium flr Soziales, Arbeit, Gesundheit
und Demografie besprochen und es fand eine entsprechende Priifung der ,Haushaltsunterlage Bau”
(HU-Bau) durch die LBB statt. Am 05.08.2014 Uberreichte der Gesundheitsminister des Landes
Rheinland-Pfalz, Herr Alexander Schweitzer, dem Klinikum einen Fordermittelbescheid in H6he von
EUR 13,3 Mio. Somit verbleibt eine Eigenmittelinvestition in Hohe von EUR 11,2 Mio. bei dem Klinikum.
Der Spatenstich fand am 24.10.2014 statt, die Gesamtkosten liegen bei rd. EUR 30,0 Mio., wobei im
Erstausbau EUR 24,5 Mio. eingeplant wurden. Geplant hatte die 1. Bauphase (Errichtung des neuen
Gebaudeteils und Innenausbau der Stockwerke -1 bis +1) bis Juni 2016 realisiert sein sollen. Ebenfalls
hatte zu diesem Zeitpunkt ein erster interimistischer Umzug von Bereichen der Kinderklinik in die
fertiggestellten Raumlichkeiten stattfinden sollen. Diese Planung wurde aufgrund eines umfassenden
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Wasserschadens, welcher sich im Juni 2016 ereignet hat, massivst behindert. So musste das fir den
interimistischen Bezug bereits vollstandig fertiggestellte und eingerichtete Geschoss -1 vollstandig, bis
zur Bodenplatte, zuriickgebaut werden. Mit einem Wiederaufbau kann erst ab Marz 2017 wieder
begonnen werden. Insgesamt wird dieser Wasserschaden das gesamte Bauvorhaben um ca. 18-20
Monate verzogern, weshalb sich auch die angedachte SchlieRung des Standorts Hochstift als Ort der
Erbringung von stationdren Krankenhausbehandlungsleistungen, entsprechend verzégern wird, da die
Leistungsbereiche des Hochstifts baulich nicht am origindaren Standort des Klinikums integriert werden
kénnen.

Die Kosten der Schadensbeseitigung und des Rickbaus betragen schatzungsweise EUR 1,3 Mio. Hinzu
kommen Kosten fiir den Wiederaufbau des zuriickgebauten Bereichs in Hohe von ca. EUR 3 Mio.
Ebenfalls entstehen dem Klinikum Kosten in Hohe von weiteren ca. EUR 5 Mio., welche zu einem
grolRen Teil die finanziellen Mehrbelastungen (bspw. Logistikkosten und Kosten der Doppelvorhaltung
von Wirtschaftsbereichen) aufgrund der zeitlichen Verschiebung der SchlieBung des Standorts
Hochstift darstellen. Darin final noch nicht enthalten sind die umfassenden Kosten des mit der
Schadensbearbeitung beauftragten Sachverstdandigen des Klinikums sowie die Rechtsvertretung des
Klinikums. Aktuell wird versucht eine umfangliche Einigung mit den Versicherungen der
Schadensverursacher des Wasserschadens zu erreichen, die bis dato lediglich pauschale
Akontozahlungen vorgenommen haben, um das Klinikum mit Liquiditat bei den Riickbauarbeiten zu
unterstitzen. Mit Blick auf den Umfang des Schadens und insbesondere die dem Klinikum
entstandenen Vermoégensschaden, erscheint es allerdings Stand heute als unumgénglich,
entsprechende gerichtliche Verfahren fliihren zu miissen, um eine vollumfangliche Refinanzierung aller
Schaden zu erreichen.

Im Rahmen des 2. Bauabschnittes, welcher nunmehr voraussichtlich bis Mitte 2019 andauern wird, ist
dann der Anschluss des neu errichteten Gebdudes an den baulichen Bestand des Klinikums angedacht.
Zur Realisierung einer Unterbringung der Hauptfachabteilung Geriatrie, welche nach der Aufgabe des
Standorts Hochstift als Standort der Erbringung stationarer Leistungen dann im Jahr 2020 erfolgen soll,
wurden mit dem Ministerium entsprechende Gesprache zum Ausbau des originar als Kapazitatsreserve
des Klinikums angedachten Obergeschosses, gefiihrt. Im Ergebnis erfolgte bereits ein Ausbau des
Obergeschosses des Neubaus als geriatrische Bettenstation mit insgesamt 40 Betten parallel zu den
weiteren Arbeiten an der Gesamtbaumalnahme mit dem Ziel, das Gesamtvorhaben entsprechend
voranzutreiben. Bezlglich der Forderung der erganzenden BaumaBnahme fanden bereits mehrere
Gesprache mit dem Ministerium statt und es konnte zeitnah und férderunschadlich mit den
Baumalnahmen begonnen werden. Eine abschlieRende Férderzusage des Ministeriums steht indes
noch aus.

Im Jahr 2016 wurde mit einer umfangreichen baulichen Zielplanung fiir den originaren Standort des
Klinikums begonnen, welche den voraussichtlichen Bedarf baulicher Manahmen im Klinikum erfassen
und in Einklang mit der strategischen Ausrichtung des Hauses bringen soll. Hierbei sollen neben
zuklinftig notwendig werdenden baulichen Erweiterungen, auch Aspekte der Modernisierung und
Sanierung mit geplant werden, die vor dem Hintergrund des Alters des Bestandsbaus, ebenfalls
mittelfristig zu bericksichtigen sein werden. Grundsatzlich erscheint eine solche Zielplanung rollierend
und entsprechend flexibel konzipiert, um sich zukiinftig ergebende Entwicklungen ebenfalls zu
beriicksichtigen. Nach aktuellem Stand gilt es aus Sicht der Verantwortlichen des Klinikums
insbesondere folgende anstehenden Entwicklungen in ein solches Konzept mit einflieRen zu lassen:
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e Sanierungs- und Modernisierungsbedarf im Bereich von Liiftung, Kalte- und Klimaversorgung

e Notwendigkeit der Verbesserung der energetischen Qualitat der AuSenfassade

e Ausstattung der Patientenzimmer, insbesondere im Sanitarbereich, aber auch konzeptionelle
Prifung eines Bedarfs, bspw. an einer Wabhlleistungsstation oder an zusatzlichen
Ausstattungselementen wie bspw. W-LAN fiir das Patientenentertainment und medizinische
Zwecke

e Modernisierungsbedarf der ,Schwesternstiitzpunkte”

e Notwendigkeit einer Neukonzeption des Bereichs Endoskopie

e Bauliche Konzeption der Zentralen Notaufnahme

o Implementierung einer Aufnahmestation am Klinikum

o Bauliche Konzeption einer der notwendigen Entwicklung des Hauses entsprechenden
Intensivstation (Intensivtherapie, Uberwachung, ,intermediate care)

e Bauliche Konzeption eines bedarfsnotwendigen OP- Bereichs, inkl. der damit
notwendigerweise verbundenen Organisationeinheiten, wie einer , holding area” oder eines
Aufwachraums

o Auskoémmliche Raumlichkeiten fir die Verwaltung des Klinikums, ggf. unter gleichzeitigem
Erhalt wertvoller Flachen fir die Patientenbehandlung im aktuellen Verwaltungstrakt

Personal- und Sozialbereich

Das Klinikum beschaftigte im Jahr 2016 durchschnittlich 1.810 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; die
Gesamtzahl der durchschnittlichen Beschéftigten betrug 1.372 Vollkrdfte sowie 1,63 Beamte. Der
Personalkostenaufwand fiir das Jahr 2016 belief sich auf insgesamt rd. EUR 83,6 Mio.

GemaR der Tarifeinigung vom 29. April 2016 zwischen dem Verband der kommunalen
Arbeitgeberverbande (VKA) und der Gewerkschaft ver.di erhielten die nichtarztlichen Beschaftigten
mit Wirkung vom 01.03.2016 ein um 2,4 Prozent erhohtes Tabellenentgelt nach TV6D. Die
Ausbildungsentgelte (TVA6D) wurden zum 01.03.2016 um 35,00 EUR monatlich erhéht.

Mit diesem Tarifabschluss wurde auch die neue Entgeltordnung zum TVOD mit Inkrafttreten zum
01.01.2017 beschlossen sowie eine weitere Erhohung der Entgelte zum 01.02.2017 um 2,35 Prozent
bzw. 30,00 EUR/monatlich fur die Ausbildungsentgelte. Die Laufzeit gilt bis 28. Februar 2018.

Fiir die Beschaftigten des Arztlichen Dienstes wurde am 19. Oktober 2016 zwischen dem Verband der
kommunalen Arbeitgeberverbdnde (VKA) und der Gewerkschaft Marburger Bund ein neuer
Tarifabschluss vereinbart. Demnach erfolgte mit Wirkung vom 01.09.2016 eine Erhéhung des
Tabellenentgelts einschlieRlich der Bereitschaftsdienstvergiitung um 2,3 Prozent nach TV-Arzte/VKA.

Mit diesem Tarifabschluss wurden weitere Erhéhungen um 2,0 Prozent zum 01.09.2017 und 0,7
Prozent zum 01.05.2018 vereinbart. Die Laufzeit gilt bis 31. Dezember 2018.

Zum 1. April 2015 wurde das Agaplesion Hochstift Evangelisches Krankenhaus Worms im Rahmen eines
Betriebsiibergangs Gbernommen und in das Klinikkum Worms integriert. Die zum Zeitpunkt des
Betriebsilibergangs bestehenden Beschaftigungs- und Ausbildungsverhaltnisse nach AVR.HN wurden
gemall § 613a BGB im Rahmen der mit den Gewerkschaften ver.di und Marburger Bund jeweils
vereinbarten Uberleitungstarifvertrage auf die Klinikum Worms gGmbH Gibernommen und den Tarifen
TV6D-K, TVASD BT-Pflege bzw. TV-Arzte/VKA zugeordnet

Das Klinikum ist Akademisches Lehrkrankenhaus der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz und bildet
pro Jahr bis zu 34 Studenten aus. Seit dem Jahr 2009 bestand gem. Bescheid des Landesamtes fir
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Soziales, Jugend und Versorgung vom 12.03.2009, eine Krankenpflegeschule mit 75 Platzen im Bereich
der Gesundheits- und Krankenpflege und 45 Platzen fir die Ausbildung Gesundheits- und
Kinderkrankenpflege. Mit Wirkung zum 01.01.2007 wurde eine Kooperation mit der Stadtklinik
Frankenthal in der Art getroffen, dass jahrlich 45 Auszubildende (jahrlicher Lehrgang a 15
Auszubildende) in der Gesundheits- und Krankenpflege ihre theoretische Ausbildung in der
Krankenpflegeschule des Klinikums erhalten, aber weiterhin in der Stadtklinik Frankenthal angestellt
sind. Zum 01.09.2014 wurde die Kooperation auf das Kreiskrankenhaus Griinstadt ausgeweitet. Im
Rahmen der Ubernahme des Agaplesion Hochstift Evangelisches Krankenhaus Worms wurde auch die
mit dem Krankenhaus verbundene Pflegeschule, mit ihren angestellten Lehrkrdften und den
Ausbildungsplatzen Ubernommen. Somit verfigt die Schule aktuell {iber insgesamt 221
Ausbildungsplatze im Fachbereich der Gesundheits- und Krankenpflege, wovon der Stadtklinik
Frankenthal 50 Ausbildungspldatze und dem Kreiskrankenhaus Griinstadt 30 Ausbildungsplatze zur
Verfligung stehen. Weiterhin werden 45 Platze im Bereich der Gesundheits- und Kinderkrankenpflege
vorgehalten. Mit Ubernahme des Agaplesion Hochstift Evangelisches Krankenhaus ebenfalls neu
hinzugekommen, sind 25 Ausbildungspldtze in der Gesundheits- und Krankenpflegehilfe. Mit
insgesamt nunmehr 291 Ausbildungsplatzen in den verschiedenen Bereichen, ist die Pflegeschule die
groRte ihrer Art in der Region. In Kooperation mit einem Krankenhaus in Speyer wird eine
Hebammenschule betrieben, wobei ein Teil der praktischen Ausbildung in Worms durchgefiihrt wird.
Daneben werden weitere Ausbildungsplatze im kaufmannischen Bereich erfolgreich angeboten und
angenommen.

GemaR Bescheid des Ministeriums fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie des Landes
Rheinland-Pfalz, hat die Klinikkum Worms gGmbH zum 01.09.2015 die Physiotherapieschule des
yInternationalen Bundes” in Worms, mit insgesamt 75 Ausbildungsplatzen im Bereich der
Physiotherapie Gbernommen. Durch den Betrieb der Schule in der Tragerschaft der Klinikum Worms
gGmbH, verbunden mit einer Aufnahme der Schule in den Ausbildungsstdttenplan des Landes
Rheinland-Pfalz, kann die Ausbildung nunmehr seit dem 01.09.2015 schulgeldfrei erfolgen, da die
Kosten des Betriebs der Schule zu groRBen Teilen durch die Kostentrager, im Rahmen der jahrlichen
Verhandlungen zum Ausbildungsbudget, refinanziert werden.

¢) Lage der Gesellschaft
1) Ertragslage

Das Jahresergebnis hat sich gegeniliber dem Vorjahr um TEUR 2.581 auf TEUR 8.820 erhoht. Diese
Verdanderung setzt sich aus der Veranderung des Betriebsergebnisses mit TEUR +4.401 (Vj. TEUR -
1.234), des Finanzergebnisses mit TEUR +40 (Vj. TEUR -11), des Fordermittelergebnisses mit TEUR 0
(Vj. TEUR 1), des neutralen Ergebnisses mit TEUR -1.816 (Vj. TEUR 634) sowie der Ertragsteuern mit
TEUR -44 (Vj. TEUR -176) zusammen.

Die Erl6se aus stationdren Leistungen sind durch die Budgetverhandlung sowie die Auslastung gepragt.
Bei 33.167 DRG-Féllen (Vj. 31.441) wurde ein Casemix von 32.593,434 (Vj. 29.914,266) abgerechnet.

Der Bestand an unfertigen Leistungen verdanderte sich durch den gednderten Ausweis der fertigen
DRG-Leistungen.

Der Personalkostenaufwand fiir das Jahr 2016 belief sich auf insgesamt rd. TEUR 83.555. (Vj. TEUR
78.218. Der Aufwand je Vollkraft betragt rd. TEUR 60,8 (Vj. TEUR 59,5).
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Der Materialaufwand hat sich um TEUR 2.048 auf TEUR 22.961 erhoht, was auf die hohere
Patientenzahl zurick zu fahren ist.

Die Instandhaltungsaufwendungen sind um TEUR 1.001 auf TEUR 5.782 gestiegen.

Von den Abschreibungen entfallen TEUR 3.926 (Vj. TEUR 9.123) auf gefordertes Anlagevermdogen,
TEUR 26 (Vj. TEUR 15) auf Gebrauchsgiter sowie TEUR 1.432 (Vj. TEUR 1.414) auf nicht geférdertes
Anlagevermaogen.

2) Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verschlechterte sich auf TEUR 6.581, der Cashflow aus
Investitionstatigkeit betragt TEUR -10.361. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf
TEUR 6.873 und der aus dem Fordermittelbereich auf TEUR 5.360, so dass der Finanzmittelfonds am
Ende des Geschaftsjahres mit TEUR 34.340 (Vj. TEUR 31.247) positiv ist.

3) Vermégenslage

Das Bilanzbild ist durch die Sachanlagenintensitat des Krankenhauses gekennzeichnet. Die langfristig
im Anlagevermogen gebundenen Mittel werden unter Berlicksichtigung der Rickstellungen fir
ausstehende Instandhaltungsmalnahmen wie im Vorjahr vollstandig durch Eigen- und langfristiges
Fremdkapital gedeckt. Die Finanzierungsstruktur entspricht dem betriebswirtschaftlichen Grundsatz,
langfristig gebundenes Vermogen mit langfristig zur Verfligung gestelltem Kapital zu finanzieren.

Die Immateriellen Vermoégensgegenstiande und Sachanlagen erhéhten sich um TEUR 4.888 auf TEUR
69.768. Finanziert wurden die Zugange mit pauschalen Férdermitteln (TEUR 1.393, Vj. TEUR 2.869),
Pflegesatzen (TEUR 71, Vj. TEUR 26), Spenden (TEUR 10, Vj. TEUR 12), Festbetragsforderung (TEUR
7.442, Vj. TEUR 8.162) sowie Eigenmittel (TEUR 1.413, Vj. TEUR 9.702).

Die Sonderposten reduzierten sich um TEUR 2.578 auf TEUR 27.530, woraus sich ein
Fordermitteldeckungsgrad des Anlagevermogens von 39,4 % (Vj. 46,3 %) ergibt.

Das Umlaufvermoégen erhohte sich um TEUR 11.509 auf EUR 65,4 Mio.

Das Eigenkapital erhoht sich durch den Jahresiiberschuss des Berichtsjahres. Das wirtschaftliche
Eigenkapital betragt 53,4 % (Vj. 54,9 %) des Gesamtkapitals (Bilanzsumme abzgl. Sonderposten).

Die Verbindlichkeiten aus Fordermitteln nach § 13 LKG erhdhten sich um TEUR 304 von TEUR 773 auf
TEUR 1.077. Es wird eine Rickzahlungsverpflichtung aus dem Krankenhausentgeltgesetz i. H. von
TEUR 1.283 (Vj. TEUR 1.812) ausgewiesen. Die Fremdkapitalquote erhéhte sich auf 46,6 % (Vj. 45,1 %).

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognosebericht

Wie in den letzten Jahren an dieser Stelle bereits erwahnt, wurde erwartet, dass im Zuge gesetzlicher
Novellierungen, wahrscheinlich mit einer Abkehr von bundesweit unterschiedlichen
Landesbasisfallwerten zu rechnen ist. Durch das ,Krankenhausstrukturgesetz”, welches zum
01.01.2016 in Kraft getreten ist, fand eine umfangreiche Reform der Krankenhausfinanzierung statt.
Insbesondere wird dem Aspekt der qualitativ hochwertigen Erbringung von stationdren
Krankenhausleistungen zukiinftig noch mehr Beachtung zu schenken sein. Leistungen, die diesen
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Anforderungen nicht genligen, werden zukiinftig nicht bzw. nur noch mit einem geminderten Betrag
vergiltet. Auch finden Qualitatsaspekte zukiinftig im Rahmen der Krankenhausplanung Anwendung.

Diese Krankenhausreform hat weitere Auswirkungen, insbesondere auf die Krankenhduser in
Rheinland-Pfalz und deren Vergitungssituation. Seit dem Jahr 2005 besitzt Rheinland-Pfalz
bundesweit den hochsten Landesbasisfallwert. Insbesondere auf Initiative der Lander mit den
geringsten Landesbasisfallwerten, kommt es nunmehr zu einer Konvergenzphase, die eine
weitestgehende Angleichung der Landesbasisfallwerte zur Folge haben soll. Konkret bedeutet dies,
dass der Landesbasisfallwert in Rheinland- Pfalz in den nachsten sechs Jahren auf eine
,Korridorgrenze” (maximale Abweichung nach oben vom Bundesbasisfallwert) hin abgeschmolzen
werden soll. Somit wird der Landesbasisfallwert in Rheinland-Pfalz in den nachsten Jahren bis 2021
nicht in der Hohe der letzten Jahre ansteigen und lber diesen Mechanismus angeglichen werden. Fir
das Klinikum bedeutet dies nach aktueller Hochrechnung eine nicht erldsbare Summe in Hohe von ca.
6,5 Mio. EUR (kumuliert) in den Jahren 2016 bis 2021. Ob nach dem Jahr 2021 ein bundesweiter
Basisfallwert Anwendung finden wird, ist aktuell noch nicht ersichtlich.

Die Geschaftsfihrung wird diesen Effekt der Krankenhausfinanzierung in die Wirtschafts- und
Liquiditatsplanung der nachsten Jahre mit einplanen. Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass diese
negativen Effekte nur dadurch abgemildert werden kénnen wenn es gelingt, das Leistungsgefiige des
Klinikums weiter zu stabilisieren und falls moglich durch die Akquise von Mehrfallen korrelierende
Mehrerldse zu generieren. Parallel missen die Kostenstrukturen des Hauses noch mehr als in der
Vergangenheit beobachtet und dort wo moglich, verbessert werden. Eine Zusammenfiihrung beider
aktuellen Krankenhausstandorte am originaren Standort des Klinikums, soll hierbei ebenfalls fiir eine
Verbesserung der Kostenstrukturen des Hauses sorgen, um die Effekte dieser Gesetzgebung fir das
Haus abzufedern.

Der zukiinftige Geschéftsverlauf des Klinikums wird bis auf weiteres maRgeblich von der Ubernahme
des Agaplesion Hochstift Evangelisches Krankenhaus in Worms mit geprégt sein. Mit der Ubernahme
des Hauses tUbernahm die Klinikum Worms gGmbH ein Krankenhaus, das in den letzten Jahren ein
siebenstelliges Defizit aufwies. Durch verschiedene KonsolidierungsmaRnahmen, wie bspw. die
SchlieBung der Intensivstation am Standort Hochstift unter gleichzeitigem Aufbau dieser Kapazitaten
am origindren Standort des Klinikums, oder die Einschrankung der taglichen Betriebszeiten der
Notaufnahme am Standort Hochstift, wurden bereits im Jahr 2015 friihzeitig und in 2016 fortlaufend
MaRnahmen etabliert, um das aus der Ubernahme des Hauses resultierende Defizit zu vermindern und
den Krankenhausbetrieb in die Organisationsstruktur des Klinikums zu integrieren. Nun gilt es
weiterhin, dieses hohe Defizit durch die Hebung von Synergieeffekten, die Abschaffung von
Doppelstrukturen und die Zusammenfiihrung von Leistungsbereichen massiv zu reduzieren. Die
Geschaftsfiihrung sieht aus heutiger Sicht unter der Voraussetzung, dass die Leistungsbereiche des
Agaplesion Hochstift Ev. Krankenhaus Worms am Standort des Klinikums auf der Herrnsheimer Héhe
konzentriert werden und der bisherige Standort des Hochstifts in der Stadtmitte nicht weitergefiihrt
wird, die Moglichkeit, das bisherige finanzielle Defizit erheblich zu egalisieren. Die Integration des
Standorts Hochstift und der damit verbundenen Leistungen konnte in den letzten Monaten weiter
vorangetrieben werden. Insbesondere konnte die Belegung in der Hauptfachabteilung Geriatrie weiter
stabilisiert und ausgebaut werden.

Trotz aller Bemihungen der Verantwortlichen des Klinikums um eine weitere Stabilisierung der
Leistungen am Standort Hochstift und den umfassenden Bemiihungen zur Minimierung der Kosten
durch den Betrieb von zwei Krankenhausstandorten, belastet die Aufrechterhaltung von zwei
funktionsfahigen Krankenhausstandorten weiterhin das konsolidierte Gesamtergebnis der Klinikum
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Worms gGmbH. Somit ist aus Sicht der Geschaftsflihrung weiterhin an der angedachten Aufgabe des
Standorts Hochstifts, als Ort der Erbringung von stationdren Krankenhausleistungen, nach
Fertigstellung der hierfiir erforderlichen BaumaRnahmen am origindren Standort des Klinikums,
festzuhalten. Vor diesem Hintergrund richtete sich das Konzept fiir den Betrieb des neuen Standorts
an einem Ubergangszeitraum maximal bis zum Jahr 2018 aus. Aufgrund des immensen
Wasserschadens im Neubau des Mutter- Kind- Zentrums, dessen Fertigstellung unabdingbare
Voraussetzung fir die Aufnahme der notwendigen Behandlungsbereiche des Standorts Hochstift
darstellt, wird sich eine mogliche SchlieBung des Standorts Hochstift bis zum Jahr 2020 verschieben. In
dieser Ubergangszeit wird das Klinikum in den baulichen Erhalt des Geb&dudes des Hochstifts sowie
dessen Betriebssicherheit weiterhin investieren missen.

Ansonsten werden die unter Il. b. erwdahnten, mit dem Wasserschaden im Mutter-Kind- Zentrum
verbundenen Kosten das Klinikum zumindest voriibergehend belasten, bis diese Kosten seitens der
Versicherungen der Schadensverursacher beglichen werden. Um das weitere Bauvorhaben und die
damit verbundene Aufnahme der Kapazititen des Standorts Hochstift nicht weiter zu verzogern,
missen die mit dem Schaden verbundenen Zahlungen in einem ersten Schritt im Vorgriff durch das
Klinikum geleistet werden. Die Verantwortlichen des Klinikums erhoffen sich hier eine umfangreiche
Refinanzierung dieser Vorleistungen und werden auch entsprechend langwierige Gerichtsverfahren,
wenn diese sinnhaft erscheinen, nicht scheuen, um dieses Ziel zu erreichen.

Flr das Jahr 2017 wird nach heutigen Planzahlen trotz der aktuell absehbaren Tarifsteigerungen in den
maRgeblichen Tarifvertragen, weiterhin ein positives Betriebsergebnis erwartet. Bei dieser Annahme
wurde eine konservative, den kaufmadnnischen Regeln nach vorsichtige Aufstellung des
Wirtschaftsplans, zugrunde gelegt. Insgesamt gehen die Verantwortlichen des Klinikums davon aus,
dass die seit einigen Monaten ungebrochen hohe Auslastung des Hauses fortgesetzt wird und zu gleich
hohen Umsatzen wie 2016 fihrt. Auf der Kostenseite werden steigende Personal- und
Instandhaltungskosten das Ergebnis beeinflussen.

Fir das Jahr 2018 ist aus o. g. Griinden noch keine Prognose moglich.

b) Risikobericht

Mittel- und langfristig sind weitere Risiken bei der Finanzierung der Zusatzversorgungskasse zu
erwarten. Das bisher in Hohe von 1,8% an die ZVK abzufiihrende Sanierungsgeld wurde zum
01.01.2009 um 0,5 % auf 2,3 % erhoht (diese 2,3% entsprechen ca. TEUR 1.349 jahrlich). Der seit
01.11.2001 eingefrorene Umlagesatz verbleibt unveréndert bei 6,2 % (5,7 % AG und 0,5 % AN). Die
weitere Entwicklung ist heute nur schwer abzuschéatzen. Es erscheint zumindest fraglich, ob die bereits
erhobenen Sanierungsgelder zukiinftig ausreichen werden, um die bestehenden Finanzierungsliicken
decken zu koénnen. Die Finanzierung der Zusatzversorgungskasse stellt somit zumindest ein
potenzielles finanzielles Risiko fiir die Zukunft dar. Dies wird im Geschéftsbericht der ZVK Darmstadt
des Jahres 2007 im Teil D ,,Risiken” gleichlautend zum Ausdruck gebracht.

Das Klinikum Worms ist auf Grund der Verpflichtung zur Erbringung einer zusatzlichen
Altersversorgung an die Mitarbeiter in Form von Zahlungen an die ZVK eine sogenannte mittelbare
Pensionsverpflichtungi. S. d. Art. 28 Abs. 1 S. 2 des EGHGB eingegangen. Die kiinftig zu erbringenden
Leistungen an die Mitarbeiter erfolgen durch die ZVK und werden auf deren Mitglieder in Form eines
Beitrages umgelegt. Fir zukiinftig an die ZVK zu zahlende Beitrage, die ihre wirtschaftliche
Verursachung in der Beschaftigung der Mitarbeiter in der Vergangenheit haben, wird entsprechend

Beteiligungsbericht 2016 Seite 31/284
Klinikum Worms gGmbH



dem Passivierungswahlrecht in Art. 28 Abs. 1 S. 2 EGHGB seitens des Krankenhauses eine Riickstellung
von unverdandert EUR 10 Mio. gebildet.

Insgesamt ist das Risikopotenzial aufgrund kurzfristig sich andernder externer Rahmenbedingungen
nach wie vor als nicht unerheblich einzustufen. Mittelfristige strukturelle Planungen des Klinikums, die
landesplanerisch wirksam werden sollen, gestalten sich aufgrund der langen Vorbereitungs- und
Umsetzungszeit als schwierig. Langfristige Planungen sind ohne eine erhdhte Risikobereitschaft kaum
noch moglich.

Die bisherige Entwicklung des Klinikums darf nicht fiir eine Prognose der Folgejahre herangezogen
werden. Fiir die Verantwortlichen des Klinikums war ersichtlich, dass die Ubernahme des Hochstifts
das Jahresergebnis des Klinikums deutlich belasten wird. Es besteht bis zu einer SchlieBung des
Standorts Hochstift auch in den Folgejahren die fortdauernde Problematik, dass die Verluste des
Standorts Hochstift, aufgrund der dort notwendigerweise erforderlichen Doppelvorhaltungen und der
unabdingbaren investiven MalBnahmen, trotz der initiierten MalRnahmen zur Minderung dieses
Defizits, weiterhin durch das Ergebnis am origindren Standort des Klinikums konsolidiert werden
missen.

c) Chancenbericht

Aus Sicht der Verantwortlichen des Klinikums bestehen fiir das Klinikum weiterhin aussichtsreiche
Chancen, auf den bisherigen positiven Entwicklungen des Hauses aufzubauen und das Klinikum auch
zuklinftig mit entsprechenden Leistungssteigerungen innerhalb der Gewinnzone zu fiihren. Als
Grundlage hierzu dienen die Giber die vergangenen Jahre hinweg getatigten investiven Malnahmen im
Bereich der Medizintechnik inkl. der GroRRgerate, die sich auf dem aktuellen Stand der technischen
Entwicklung befinden. Auch die in den vergangenen Jahren stetig neu geschaffenen Stellen und deren
Besetzung mit motivierten Mitarbeitern, bilden eine fundierte Grundlage fiir ein weiteres Wachstum
des Hauses. Fiir diese erwartete Entwicklung spricht auch der stetige Leistungszuwachs in den
vergangenen Jahren. Engagierte Chefdrzte sorgen durch innovative und am anerkannten Stand der
medizinischen Wissenschaft orientierte Methoden, wie bspw. der Einsatz des OP- Roboters
,Da Vinci“ im Bereich der Allgemeinchirurgie, der bisher nur im Bereich der Urologie und der
Gynakologie genutzt wurde, ebenfalls fiir einen entsprechenden Leistungszuwachs und finden
Zuspruch bei Patienten und Einweisern (iber die Grenzen des angestammten Einzugsgebietes des
Hauses hinaus. Neben der Erwartung eines zukiinftigen mengenmaRigen Wachstums stehen fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Hauses insbesondere die qualitativ hochwertige
Patientenversorgung, sowie die Patientensicherheit im zentralen Fokus. So zeigen die bereits seit
einigen Jahren etablierte MaBnahmen, wie bspw. die Zertifizierung der Organzentren, die Einflihrung
von Patientenarmbéndern oder die Implementierung des internen Fehlermeldewesens ,,CIRS” (critical
incident reporting system), die klare Ausrichtung des Hauses hin zur qualitativ hochwertigen und
sicheren Patientenversorgung.

Worms, den 31. Marz 2017

Klinikum Worms gGmbH
Bernhard Biittner

Geschaftsfuhrer
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nibelungenstadt

orms

Stadt Worms
Beteiligungs-GmbH

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH
Rechtsform: GmbH

Griindung: 03.11.2004
Satzungsdatum: 06.12.2006

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 13.051.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: Erhohung Eigenkapital um 50.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Das Halten und Verwalten von Beteiligungsgesellschaften der Stadt Worms, die Erzeugung, der
Handel und die offentliche Versorgung der Bevolkerung der Stadt Worms und ihrer
Versorgungsgebiete mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik, die Planung, Errichtung und der Betrieb von
Telekommunikationseinrichtungen, der Erwerb, die Verwertung, Nutzung und Verwaltung von
Grundsticken, die Grundstilicksbewirtschaftung und das Gebaudemanagement, die Beférderung
von Personen und Giitern, der Betrieb der Rheinhéafen, die Bewirtschaftung der Freizeitbetriebe der
Stadt Worms (Bader, Tiergarten), die Bewirtschaftung von Parkhausern in der Stadt Worms sowie
die Beratung Dritter in diesen Bereichen, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der
Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie dazugehorige und dhnliche Geschéafte. Die
vorgenannten Tatigkeiten geh6ren aber nur insoweit zum Gegenstand des Unternehmens, als eine
kommunale Zustdandigkeit fir die Aufgabenwahrnehmung gegeben ist. Daneben kann es andere
Aufgaben von der Stadt Worms Gbernehmen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)
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Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms zu 100 %

Unmittelbare Beteiligungen:

Stadt Worms Verkehrs-GmbH zu 99%

Freizeitbetriebe Worms GmbH zu100%

Parkhausbetriebs GmbH Worms zu 100%

EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG zu 50%

EWR Aktiengesellschaft zu 2,5%

Flugplatz GmbH Worms zu 94,9%

Nibelungenfestspiele gGmbH der Stadt Worms zu 100%
Kultur und Veranstaltungs GmbH der Stadt Worms zu 94,9%
Wohnungsbau GmbH Worms zu 94,9%

Mittelbare Beteiligungen:

EWR AG zu 47,5 %

Liebenauer Feld GmbH zu 47,45 %

WSW Wairme-Service-Worms GmbH zu 47,45%

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms: Oberbiirgermeister Michael Kissel

Aufsichtsrat 2016:

Vorsitzender: Oberbirgermeister Michael Kissel

Mandatstrager:

Adolf Kessel

Alfred Haag

Dr. Jirgen Neureuther
Dr. Klaus Karlin
Hans-Peter Weiler
Katharina Schmitt
Mathias Englert
Michaela Langner
Monika Weber

Patricia Sonek

Raimund Surder

Richard Griinewald
Sebastian Knopf
Stephan Wilhelm bis 08.09.2016
Dirk Beyer ab 08.09.2016
Timo Horst

Uwe Gros

Volker Janson
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Geschaftsfiihrung 2016:

Geschaftsfuhrer: Michael Baumann, Andreas Soller

Handlungsbevollmachtigte: Karl-Heinz Adelfinger, Stefanie Eller

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 13,95 14,25
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat belaufen sich auf 2.100,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen/-entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 0,00 €
2015: 119.981.237,00 €£*
2014: 0,00 €

Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 278,68 €
2015: 278,68 €
2014: 278,68 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
* Einbringung Wohnungsbau GmbH Worms
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, lbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdiltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen
Il. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

140.923.748,18

877.131,00
140.046.617,18

5.237.297,07

5.237.147,07
150,00

146.161.336,37

140.988.377,18

941.760,00
140.046.617,18

5.310.033,03

5.309.883,03
150,00

146.299.540,73

PASSIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
Il. Zweckgebundene Riicklagen
11l. Kapitalriicklage
IV. Gewinnriicklagen
V. Verlustvortrag
V1. Jahresfehlbetrag
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

___________ 122.503.062,13 .
13.051.000,00
2.190.618,40
119.931.237,00
5.958.928,78
-14.469.626,63
-4.159.095,42

2.524.918,89

21.129.884,38

146.161.336,37

126.662.157,55

13.001.000,00
2.190.618,40
119.981.237,00
5.958.928,78
-12.425.866,03
-2.043.760,60

858.615,54

18.775.296,67

146.299.540,73
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

1. Umsatzerlose 131.500,10 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.202.993,17 3.383.258,78

3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -44.675,22 0,00

4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -708.859,54 -718.999,62

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und Unterstitzung -196.131,45 -220.654,77
5. Abschreibung auf Sachanlagen -66.139,50 -65.850,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.725.613,36 -1.828.444,52
7. Ertrage aus Beteiligungen 3.944.098,86 3.473.181,74
8. Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertragen 245.973,20 483.551,61
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 97.420,10 72.854,73
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -216.981,18 -198.406,22
11. Aufwendungen aus der Verlustiibernahme -7.047.276,17 -6.891.316,80
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.775.125,75 468.432,03
13. Ergebnis nach Steuern -4.158.816,74 -2.042.393,04
14. Sonstige Steuern -278,68 -1.367,56
15. Jahresfehlbetrag -4.159.095,42 -2.043.760,60

Darstellung nach BilRUG; Vorjahresbetrdge aus gestrichenen Posten wurden umgegliedert.
Alle weiteren Vorjahreszahlen werden unverédndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA -2.197.990,41
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aulRerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 121,63
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermoégenskennzahlen

Eigenkapitalquote 83,81
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 16,19
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 27,14
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist vor allem das Halten und Verwalten von Beteiligungsgesellschaften
der Stadt Worms. Derzeit hilt die Gesellschaft folgende Beteiligungen:

Anteil
Stadt Worms Verkehrs-GmbH 99%
(1 % wird direkt durch die Stadt Worms gehalten)
Freizeitbetriebe Worms GmbH 100%
Parkhausbetriebs GmbH Worms 100%
EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG 50%
(diese halt wiederum 95 % der Anteile an der EWR Aktiengesellschaft)
EWR Aktiengesellschaft 2,5%
Flugplatz GmbH Worms 94,9%
(5,1 % werden direkt durch die Stadt Worms gehalten)
Nibelungenfestspiele gGmbH der Stadt Worms 100%
Kultur und Veranstaltungs GmbH der Stadt Worms 94,9%
(5,1 % werden direkt durch die Stadt Worms gehalten)
Wohnungsbau GmbH Worms 94,9%

(5,1 % werden direkt durch die Stadt Worms gehalten)

Zwischen der Gesellschaft und der Stadt Worms Verkehrs-GmbH, der Freizeitbetriebe Worms GmbH,
der Parkhausbetriebs GmbH, der Flugplatz GmbH Worms und der Kultur und Veranstaltungs GmbH
bestehen Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungsvertrage. Die Gesellschaft ist insoweit Organtragerin
einer korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft; daneben besteht eine umsatzsteuerliche
Organschaft zur Stadt Wormes.

Ertragslage

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahresverlust in Hohe von TEUR 4.159. Im
Vorjahr betrug dieser TEUR 2.043.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit verbesserte sich leicht auf TEUR 2.440 (im Vj.: TEUR
-2.503).

Bei den Ertragen aus Beteiligungen handelt es sich um die Gewinnausschiittung der EWR
Dienstleistungen GmbH & Co. KG fiir das Jahr 2015 in Hohe von TEUR 3.944.

Zwischen der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH und den verbundenen Unternehmen Freizeitbetriebe
Worms GmbH, Parkhausbetriebs GmbH Worms, Hafenbetriebe Worms GmbH, Flugplatz GmbH Worms

Beteiligungsbericht 2016 Seite 40/284
Stadt Worms Beteiligungs-GmbH



und der Kultur und Veranstaltungs GmbH der Stadt Worms bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage. Die
aufgrund dieser Vertrage erforderlichen Verlustliibernahmen beeinflussten in entscheidendem Male
die Ergebnissituation.

Das Personal der Hafenbetriebe Worms GmbH, der Flugplatz GmbH Worms und der Parkhausbetriebs
GmbH ist (teilweise) bei der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH beschéftigt. Im Rahmen von
Verrechnungen werden die Personalaufwendungen verursachungsgerecht an die Gesellschaften
weiterbelastet (im Berichtsjahr TEUR 633) und in den sonstigen betrieblichen Ertragen abgebildet.

Finanzlage

Zur Liquiditatssicherung existiert ein Cash-Management-Vertrag zwischen der Stadt Worms, der Stadt
Worms Beteiligungs-GmbH und deren Tochtergesellschaften (mit Ausnahme der Wohnungsbau
GmbH). Im Rahmen dieses Vertrages wird das gesamte Liquiditdtsmanagement durch die Stadt Worms
abgewickelt. Sie erhalt dafir vertraglich vereinbarte Zinsverglitungen von den Gesellschaften.

Weiterhin ist davon auszugehen, dass die Beteiligungsertrage zumindest mittelfristig nicht ausreichen
werden, um die Aufwendungen der Verlustiibernahmen zu decken. Die Finanzierung der Gesellschaft
wird daher auch zukiinftig in erheblichem Umfang auf die Liquiditdt dieses Cash-Pools angewiesen
sein.

Vermogenslage

Das Vermogen der Gesellschaft ist vor allem gepragt durch das Halten der Beteiligungen. Der
Beteiligungsbuchwert betrdagt zum 31.12.2016 TEUR 140.924.

Aus dem oben beschriebenen Cash-Management-Vertrag resultieren Forderungen gegen die
teilnehmenden Gesellschaften, ebenso wie korrespondierende Verbindlichkeiten gegeniiber der
Gesellschafterin.

Die Passivseite zeigt eine Eigenkapitalquote von 83,8%.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 21.130 bestehen nahezu ausschliellich gegeniiber der
Gesellschafterin. Die Verbindlichkeiten gegeniiber den verbundenen Unternehmen, die aus der
Verlustibernahme-Verpflichtung bestehen, wurden mit den Forderungen aus dem Cash-Management
saldiert.

Risikoberichterstattung

Zwischen der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH und ihren Beteiligungsgesellschaften erfolgt ein
regelmaliger Austausch Uber die Geschaftsentwicklung durch detaillierte Quartalsberichte mit
Erlduterungen und Zukunftsprognosen. Einzelprobleme mit ergebnisbeeinflussendem Charakter
werden gemeinschaftlich erértert und notwendige Steuerungsmalnahmen diskutiert.

Durch die gute Eigenkapitalausstattung kann die Gesellschaft diese Verluste kompensieren, sodass die
Geschaftsfiihrung auch mittelfristig keine Bestandsgefahrdung erkennen kann.

Die Konkurrenzsituation im Energiebereich wird die Ertragssituation der EWR Aktiengesellschaft
weiterhin nicht positiv beeinflussen, sodass mittelfristig nicht mit hoheren Beteiligungsertragen
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gerechnet werden kann. Mit dem Mitaktionar RWE erfolgen in regelmalligen Abstdnden
Konsortialgesprache mit entsprechender Berichterstattung des Vorstandes der EWR
Aktiengesellschaft. Hierbei werden die MaRnahmen seitens des Vorstandes zur Ertragsstabilisierung
entsprechend verfolgt.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres im Sinne des § 289 Abs. 2 a.F.
HGB sind nicht eingetreten.

Prognose

Derzeit wird fur das Jahr 2017 mit einem Jahresgewinn vor Steuern in H6he von TEUR 948 gerechnet,
unter der Annahme eines Betriebskostenzuschusses in Hohe von 5.700 TEUR durch die
Gesellschafterin. Aufgrund steuerlich nicht anrechenbarer Verlustibernahmen rechnet die
Geschéftsfihrung mit einer Ertragsteuerbelastung in Hohe von rund TEUR 351.

Die Ertragssituation der Gesellschaft wird wesentlich beeinflusst von der Entwicklung der
Jahresergebnisse der Tochtergesellschaften. Neben dem erwarteten Beteiligungsertrag von der EWR
Dienstleistungen GmbH & Co. KG fir das Geschéftsjahr 2016 in Hohe von TEUR 5.244 wird mit
Aufwendungen fir die tGbrigen Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 7.623 gerechnet.

Worms, den 10.04.2017

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH

(Baumann) (Soller)
Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer
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2. Unmittelbare Beteiligungen
(ab 50% Stadt Worms)
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft
fr die Stadt Worms mbH

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir die Stadt Worms mbH
Rechtsform: GmbH

Griindung: 04.05.2000
Satzungsdatum: 19.08.2008

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammbkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 315.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Worms. Die Tatigkeit der
Gesellschaft ist darauf gerichtet, Worms als Wirtschaftsstandort weiterzuentwickeln, sowie zur
Schaffung neuer und zur Erhaltung vorhandener Arbeitspldtze in Worms die An- und Umsiedlung
von Industrie-, Gewerbe- und Dienstleistungsbetrieben zu fordern.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Stadt Worms zu 61,30 %
e Volksbank Worms Wonnegau eG zu 8,35 %
e Sparkasse Worms-Alzey-Ried zu 13,08 %
e EWRAGzu14,29%
e |HK Rheinhessen zu 2,98 %

Beteiligung des Unternehmens:
- Rheinhessen — Touristik GmbH zu 5,84 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms:

Oberbiirgermeister Michael Kissel
Timo Horst

Heidi Lammeyer

Pierre Tchokoute Tchoula

Johann Nock

Dr. Klaus Werth

Richard Griinewald

Steffen Landskron
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Volksbank Alzey-Worms eG:
Bern Hihn
Armin Bork

Sparkasse Worms-Alzey-Ried:
Dr. Marcus Walden
Wolfhard Hensel

EWR AG:
Helmut Antz

IHK Rheinhessen:
Katja Furtwangler
Andrea Wensch

Geschiftsfilhrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Volker Roth und Oliver Stojilkovic

Personalentwicklung

2016

Anzahl der Mitarbeiter 6,75
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

2015

6,75

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschaftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 690,00 € fiir das Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.
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Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(8§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren

2016: 4.001,49 €
2015: 4.001,49 €
2014: 51.998,19€

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféihigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der é6ffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dndern.

| Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegenliber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR

A. Anlagevermogen 783.938,40 810.875,90

I. Sachanlagen 781.230,40 808.167,90

Il. Finanzanlagen 2.708,00 2.708,00
B. Umlaufvermégen 1.55045540 164493435

l. Vorrite 19.199,55 13.958,88

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 18.207,84 34.594,05

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.513.048,01 1.596.381,42
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20420 13353
Bilanzsumme 2.334.598,00 2.455.943,78
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

EUR

A. Eigenkapital 1.897.235,23 1.905.260,69

I. Gezeichnetes Kapital 315.000,00 315.000,00

Il. Kapitalriicklage 568.908,94 568.908,94

lll. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-) 1.021.351,75 1.028.681,70

IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) -8.025,46 -7.329,95
B. Sonderposten mit Riicklageanteil gem. Art. 67 Abs. 3 EGHGB 12417600 155.220,00
C. Riickstellungen o 209.15521  309.64551
D. Verbindlichkeiten 9919220 83.04545
E. Rechnungsabgrenzungsposten | 48393%€ 277213
Bilanzsumme 2.334.598,00 2.455.943,78
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GuV zum 31.12.2016
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

1. Umsatzerlose 272.589,81 225.318,52
2. Sonstige betriebliche Ertrége 123.614,24 138.367,75
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren -25.242,79 -24.136,08

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -74.217,26 -55.024,56
4. Personalaufwand

a) Gehalter -87.347,48 -81.938,68

b) Soziale Abgaben -17.696,03 -16.925,41
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -28.380,35 -27.963,76
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -159.828,23 -158.856,39
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 964,04 5.858,02
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen -10.120,00 -9.200,00
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.723,00 -2.811,00
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -8.387,05 -7.311,59
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.363,08 3.983,13
12. Ergebnis nach Steuern -4.023,97 -3.328,46
13. Sonstige Steuern -4.001,49 -4.001,49
14. Jahresfehlbetrag -8.025,46 -7.329,95

Die Vorjahreszahlen werden unveréndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

31.872,26

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrige +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermdogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit
(in %)

98,35

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermoégenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

83,93

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in%)

16,07

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in%)

26,51

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Sparte Wirtschaftsforderung

Der Mangel an gewerblichen Ansiedlungs- und Erweiterungsflaichen bleibt auch im Berichtsjahr
deutlich spirbar. Die einzig verbliebene Flache im Stadtgebiet, die ein groRflachiges
Ansiedlungspotential bietet, stellt das ca. 6,6 Hektar umfassende Industrie- und Gewerbegrundstiick
westlich der Firma Rowe, nordlich des Fahrweg dar. Hierzu erreichen die wfg lberwiegend
Ansiedlungsanfragen aus der Logistikbranche, die - auch wenn es nach dem politischen Willen geht -
nicht im Zusammenhang mit dieser Flache bedient werden. Mittel- bis langfristiges Ziel bleibt es daher
an dieser Stelle produzierendes Gewerbe anzusiedeln.

Im Berichtsjahr konnten trotz dieser Rahmenbedingungen Erweiterungen von Bestandsunternehmen
angebahnt werden. So strebt die Firma Peter Hempt GmbH & Co. KG eine Umstrukturierung auf dem
bestehenden Firmengeldande einhergehend mit der Standortverlagerung des Werkstattbetriebs auf
Flachen entlang der MittelrheinstraRe/HuttenstralRe an. Auch die Firma Trans-Service-Team wachst:
Das Unternehmen plant neben der Erweiterung des bestehenden BASF-Lagers am Nordzubringer auch
eine Zentralisierung aller europdischen Verwaltungseinheiten in Worms. Die Umsetzung dieses
Vorhabens setzt jedoch zunidchst die Mobilisierung von Flachen durch eine verbindliche
Bauleitplanung, die die allgemeinen Darstellungen des Flachennutzungsplans konkretisiert, voraus.
Aufgabe der Wirtschaftsférderung wird es sein, diesen Prozess in den kommenden Jahren zielstrebig
zu begleiten.

AulRerdem wird sich die Firma Rheintal Fachwerkhausbau (Zimmerei, Dachdeckerei, Holzbaubetrieb
Bittmann) in Rheindiirkheim auf eine an ihr Geldande angrenzende stadtische Flache erweitern. Die
Firma Rhenania hat sich am FloRhafen das ehem. , FC Blau- WeiR-Gelande” von der Stadt und das
»Schlachthofgelande” von privat fir Erweiterungen gesichert. Die Firma Bauwurm hat kurz nach Ablauf
des Berichtsjahres ihr bisher angemietetes Betriebsgeldande des ehem. stadtischen Bauhofs in
Pfeddersheim von der Stadt erworben.

Beim Ausbau der gewerblichen Infrastruktur verfolgt die Gesellschaft das Ziel der Optimierung der
Standortbedingungen. Auf Initiative der Stadt und der wfg wurde mit dem Kooperationspartner EWR
AG ein Angebot fiir die technische Infrastruktur zur schnellen Internetversorgung in den
Industriegebieten Worms-Nord und FloRhafen

geschaffen. Erste Firmen, wie beispielsweise Glanzit Pfeiffer GmbH & Co. KG, haben im Berichtsjahr
von diesem Angebot Gebrauch gemacht. EWR und wfg haben damit einen wichtigen Beitrag zur
Modernisierung und Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes geleistet.

Die aktive Vermarktung des Hotelstandortes am Wormser Tagungszentrum durch die wfg tragt
Frichte. Im Berichtsjahr konnten die Verhandlungen mit einem Hotelinvestor (iber den Entwurf und
die Anbindung eines Hotels an das Tagungszentrum weiter vorangebracht werden. Das bauliche
Vorhaben fand zum Ende des Jahres auch eine politische Mehrheit fiir die Umsetzung. Ziel wird es nun
sein, im kommenden Geschaftsjahr den Vertrag fiir das Hotel-Projekt erfolgreich abzuschlieRen.

Aufbauend auf der im Marz 2015 durchgefiihrten Fachkrafteumfrage wurden hierzu im Berichtsjahr
Veranstaltungen in Kooperation mit der IHK Rheinhessen und dem Wirtschaftsministerium RLP u.a. zu
den Themen ,Regionale Blindnisse- Attraktiver Arbeitgeber” und , Fachkradfte binden und finden”
angeschlossen. Ferner thematisierte der Wormser Wirtschaftstag unter dem Titel ,Als attraktiver
Arbeitgeber mit Fachkraften die Zukunft des Betriebes sichern” diesen Inhalt. In Kooperation mit den
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rheinhessischen Wirtschaftsforderungen wurde die Veranstaltung ,Rheinhessisches
Wirtschaftsforum® in Nieder-Olm organisiert und durchgefihrt.

Eine zuklnftige Aufgabe wird es sein, die regionalen Unternehmen beim technologischen
Strukturwandel im Hinblick auf Industrie 4.0. und Digitalisierung zu unterstiitzen. Die wfg fordert
deshalb die Interaktion zwischen Unternehmen, 6ffentlichen Einrichtungen und der Hochschule
Worms und ist in vielen Netzwerken aktiv, u.a. einem Arbeitskreis zur Forderung des Wissenstransfers
zwischen Hochschule und Unternehmen, dem Mittelstandskompetenzzentrum und smartFactory
Kaiserslautern, Netzwerkforum Smart Production der MRN und der Wirtschaft 4.0. der ZIRP. Mit einem
,Wormser Modell“ sollen die ortsansassigen Unternehmen dabei unterstiitzt werden,
betriebsspezifische innovationsfordernde MaRnahmen im Standard 4.0 zu implementieren. Bislang
konnte noch keine Finanzierungsquelle zur Durchfiihrung dieses Projektes gefunden werden.

Im innerstadtischen Einzelhandelsbesatz fanden im Berichtsjahr zahlreiche Verdnderungen statt. Im
ehemaligen C&A Gebdude in der Wilhelm-Leuschner-StraBe wurde eine Deichmann-Filiale er6ffnet. In
der Hafergasse sind durch einen neuen Eigentiimer zwei kleine Geschafte zusammengelegt, renoviert
und von Optik Jager bezogen worden. Ein Leerstand in der Hafergasse konnte zudem durch Zampieries
Herrenbekleidung neu besetzt werden. Mit Booms Frisor, Tredy Fashion und Hunkemoller haben in
der Kaiser-Passage neue Geschéafte eroffnet. In der KimmererstralRe hat Delker Optik eréffnet. Blume
2000 ist in der KammererstraBe geblieben und dort in grofRere Raumlichkeiten umgezogen. Das
ehemalige Ladengeschaft blieb bis zum Berichtszeitpunkt leer.

Sparte Existenzgriindung

Die prognostizierte positive Entwicklung bei der Auslastung des Griinderzentrums ist im Berichtsjahr
eingetroffen. Insgesamt konnte die Auslastungsquote um 8% auf ca. 74 % (im Vorjahr: 66 %) gesteigert
werden. Es fanden drei Neuvermietungen an die Firmen R&M Sicherheitsdienst (Dienstleistungen),
Roske & Braumer (IT-Dienstleistungen) und M1 Events (Eventplanung) statt.

Diese Entwicklung schldgt sich im Berichtsjahr erneut in hoheren Mieteinnahmen nieder. Wie bereits
im Vorjahr konnten die Umsatzerlose aus Mieten und Nebenkosten im Berichtsjahr noch einmal (um
Uber 16 %) gesteigert werden. Das Jahresergebnis in der Sparte ,,Existenzgriindung” hat sich verbessert
und schliet mit nur einem geringen Verlust von ca. -1.000 € ab.

Im kommenden Geschéftsjahr wird dieser Trend aller Voraussicht nach nur bedingt fortbestehen. Drei
Unternehmen haben mit Wirkung zum kommenden Geschéftsjahr das Mietverhéltnis auflosen
mussen. Mit den Abgdngen der Firmen Tempo-Team, Entspannung PUR und M1 Events geht eine
Reduzierung der Auslastung um 8 % einher. Dem gegeniber steht jedoch die Vermietung eines 106
gm-Biiros an die Immobilienmaklerfirma Immosale UG, wodurch die Auslastung bei ca. 71,5 % nahezu
stabil bleibt. Wahrend die vergangenen Geschaftsjahre vor allem durch eine konstante Auslastung
aufgrund einer stabilen Mieterstruktur geprdgt waren, lasst sich aktuell eine erhéhte Dynamik am
Vermietungsmarkt fir Gewerbeimmobilien feststellen.

Die Hochschule Worms verfolgt Ideen zur Forderung des Griindergedankens und ist mit der
Gesellschaft hinsichtlich verschiedener Kooperationen im Gesprdach. Dabei geht es um ein
Grindungsbiiro an der Hochschule, das zur Beratung von Studierenden gedacht ist, aber auch um ein
Grindungszentrum, das am Campus errichtet werden und grindungswilligen Studierenden zur
Anmietung zur Verfligung stehen soll. Die Gesellschaft konnte dabei selbst einen Teil dieses neuen
Grinderzentrums anmieten und betreiben, womit es moglich ware, lber die Zielgruppe der
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Studierenden hinaus weitere Grindungswillige anzusprechen und ihnen ein Angebot mit
unmittelbaren Zugang zu Professoren und Studierenden in innovativer Atmosphare zu machen. Die
wfg wird diesen Gedanken im kommenden Jahr gemeinsam mit der Hochschule vertiefen.
Unmittelbare Auswirkungen auf das bestehende Griinderzentrum bestehen dabei im Zeitraum der
Forderbindung bis 2020 nicht.

Sparte Tourismus

Das Jahr 2016 war geprigt von weitgehend gleichbleibenden Ubernachtungszahlen in Rheinland-Pfalz.
Im Land wurde in den meldepflichtigen Beherbergungsbetrieben (ohne Campingplatze) ein Minus von
0,1% Ubernachtungen. Worms verfehlte das Ergebnis des Vorjahres knapp und weist mit 142.839
Ubernachtungen einen Riickgang von 0,5% aus. Die Gasteankiinfte hingegen sind mit 1,4% gestiegen,
was fir die weiterhin hohe Attraktivitat der Stadt spricht. Dies stellt gleichzeitig ein Rekordergebnis
dar, noch nie konnte die Stadt so viele Ubernachtungsgéste begriiRen. Die Aufenthaltsdauer betrigt
weiterhin durchschnittlich etwa zwei Ubernachtungen. Sie liegt damit im Ublichen bundesweiten
Durchschnitt fur Stadtereisen, andererseits aber hoher als in Rheinhessen bzw. dem Durchschnitt der
kreisfreien Stadte in Rheinland-Pfalz.

Auf weiterhin hohem Niveau stellten sich die Geschaftsfelder der Tourist Information, Vermittlung von
Stadtfithrungen und Nibelungenbdhnchen sowie Reiseveranstaltung dar, die dhnliche Werte wie im
Vorjahr erreichten.

Im AuBenmarketing wurde der Zusammenarbeit in touristischen Kooperationen wiederum ein
besonderes Augenmerk zuteil. Die rheinland-pfalzische Stadtekooperation ,Romantic Cities/Stadte
zwischen Rhein und Mosel” konzentrierte sich weiterhin auf die Ausrichtung des Stadtemarketings auf
den Kulturtourismus. Auf der Internationalen Tourismusborse Berlin im Marz 2016 konnte mit dem
Kulturpartner Nibelungenfestspiele und der auf dem Rheinland-Pfalz-Stand stattfindenden
Pressekonferenz eine hohe mediale Aufmerksamkeit fiir den Stadtetourismus und die Festspiele erzielt
werden. Neben den alle Mitglieder betreffenden Themen arbeiten die Stadte Mainz, Worms und
Speyer weiterhin verstarkt zusammen, um das Thema ,SchUM-Stadte” 6ffentlichkeitswirksam zu
prasentieren. Die Zusammenarbeit, die nun auch konzentriert und unter Einbeziehung des SchUM-
Vereins fortentwickelt wird, stellt fiir die kommenden Jahre ein wichtiges Segment des Marketings dar.

Als Mitglied im Verein ,Lutherweg in Hessen e.V“ (dieser bearbeitet die Organisationsentwicklung des
Lutherweges 1521) ist die wfg personell in dessen Beirat vertreten. Dieser Pilgerweg, von der Wartburg
in Eisenach bis nach Worms fiihrend, wurde im Rahmen der Lutherdekade entwickelt und verlauft in
Rheinland-Pfalz auf der Trasse des Rheinterrassenweges von Oppenheim bis Worms. Die
Beschilderung des Weges ist als Leader-Projekt vorgesehen und soll unter Federfiihrung der LAG
Rheinhessen bis zur Er6ffnung des Weges im ersten Halbjahr 2017 vollendet sein.

Im Rahmen der Vernetzung mit den Nachbarregionen wurde im April ein sogenanntes Tourismus
Service Center (TSC) gegriindet, um die Marketingaktivititen der Nibelungen-Siegfriedstralle zu
reaktivieren. Das TSC, angesiedelt bei der Wirtschaftsforderung Bergstralle GmbH in Heppenheim,
wird sich in den zunadchst kommenden drei Jahren um das Marketing der Nibelungen-Siegfriedstralle
kiimmern und wird aus Topfen der beteiligten Kommunen bzw. Wirtschaftsforderungsgesellschaften
finanziert.

Auch der Européische Verbund ,,Statten der Reformation e.V.” erfuhr im Jahr 2016 eine Reaktivierung.
Nachdem der Verein in den zwei Vorjahren mehr oder weniger handlungsunfahig war, hervorgerufen
durch mangelnde finanzielle Ausstattung, sorgte seit dem Frihjahr ein neuer Vorstand mit einem von
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den Mitgliedern verabschiedeten Organisations- und Marketingkonzept fiir neue Aktivitaten, die
gerade im Hinblick auf den bevorstehenden Hohepunkt der Lutherdekade in 2017 fir neuen
Optimismus bei der Fortflihrung dieser Kooperation fiihren.

In einer von Frau Beigeordneter Petra Graen geleiteten AG erarbeiteten Touristinfo, KVG und wfg ein
Konzept zur kiinftigen Ausrichtung des Tourismus in Worms, das im ersten Halbjahr 2017 den
stadtischen Beschlussgremien vorgestellt werden soll.

Allgemeines und Ausblick

Die Bilanz fur 2016 schlieBt mit einem Jahresverlust von -8.025,46 € Euro ab. Damit hat sich das
Ergebnis gegenliber der bei der Verabschiedung des Wirtschaftsplans angekiindigten Entwicklung
deutlich positiver gestaltet.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jedoch zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Die Geschaftsfiihrung hat in der Gesellschafterversammlung tGber mogliche Auswirkungen des EU-
Beihilferechts informiert. Eine Prifung durch die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH hat zum
erfreulichen Ergebnis geflihrt, dass sich aus Zuschiissen an die wfg in der Vergangenheit kein
(Ruickzahlungs-) Risiko ergibt. Zusatzlich soll im Laufe des Geschéftsjahres 2017 die Zuschusszahlung
der Stadt fiir die Sparte Tourismus deutlich verringert werden. Im Gegenzug soll die in der Touristinfo
beschaftigte wfg-Mitarbeiterin zur Stadt Worms wechseln, die bereits alle anderen Festangestellten
der Touristinfo beschaftigt. Die wfg bleibt Arbeitgeberin fir Aushilfen und Saisonkrafte.

Die um den Jahreswechsel gefallener Entscheidung der Firma Rochling SE, auf eine Erweiterung ihrer
Betriebsflaiche zu verzichten, bestdtigt die Erkenntnis, dass ohne die Ausweisung neuer
Gewerbegebiete flaichenmaRige Firmenerweiterungen ,im Bestand” oder gar Neuansiedlungen auf
Sicht nicht mehr realisierbar sein werden. Die damit verbundenen Kosten stellen hohe Hiirden fiir die
Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Worms selbst dann dar, wenn es um hochproduktive und
kapitalintensive Unternehmen geht. Der Arbeitskreis Wormser Unternehmer hat sich unter
Federfiihrung der IHK mit der Frage der kiinftigen Wirtschaftsentwicklung und den kiinftigen Aufgaben
der Wirtschaftsforderung beschaftigt. Angestrebt wird eine Vereinbarung von Wirtschaft, Rat und
Verwaltung zur Priorisierung von Interessen der Wirtschaft in der Nibelungenstadt im Wettbewerb zu
konkurrierenden Zielen.
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~—~. Rhenania
/"§./'/ Worms AG

Rhenania Worms AG

Rechtsform: AG

Griindung: 1921
Satzungsdatum: 04.12.2017

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 1.000.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des éffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Samtliche logistischen Dienstleistungen mit den Schwerpunkten:
e Umschlag, Lagerung, Bearbeitung von Gitern
speditionelle Organisation von Transportleistungen auf StraRe, Schiene, Wasserstralie
logistische Dienste incl. Value added services
Beratungen fir Industrie und Handel

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(8§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms 50 %
e Rhenus Logistics GmbH, Mannheim 50%

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Hauptversammlung 2016:

Stadt Worms:
Oberbirgermeister Michael Kissel

Rhenus Port Logistics GmbH & Co.KG:
Dr. Andreas Schmidt

Aufsichtsrat 2016:
Oberbulrgermeister Michael Kissel (Vorsitzender)
Heide Lammeyer, Stadtratin
Dr. Andreas Schmidt, Rhenus Port Logistics GmbH & Co.KG (bis 07.12.2016)
Norbert Nowak, Rhenus Port Logistics GmbH & Co.KG (bis 07.12.2016)
Michael Appelhans, Rhenus Port Logistics GmbH & Co.KG (ab 07.12.2016)
Volker Molz, Rhenus Port Logistics GmbH & Co.KG (ab 07.12.2016)
Christopher Niepieklo, Arbeitnehmervertreter Rhenania Worms AG
Reinfried Martin, Arbeitnehmervertreter Rhenania Worms AG
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Vorstand 2016:

Alleinvorstand: Oliver Schittler

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 54 53
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéaftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betragen 4.000,00 € fiir das Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen /-entnahmen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 110.437,50 €
2015: 110.437,50 €
2014: 110.437,50 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 316.505,30 €
2015: 297.699,50 €
2014: 196.594,80 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tibernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdiltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfiillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermoégen

l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
rechnung

Bilanzsumme

7.190,00
24.338.706,07

1.867.120,93

1.139.366,90
727.754,03

37.354,66

26.259.299,75

 23.357.163,65

91,00
23.357.072,65

1.725.541,49

1.262.208,04
463.333,45

53.448,37

25.145.185,99

PASSIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

Ill. Gewinnriicklage

IV. Bilanzgewinn / Bilanzverlust (-)
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

878207103

1.000.000,00

137.113,15
1.900.000,00
1.744.957,88

2.877.977,83

18.438.625,89

160.625,00

26.259.299,75

1.000.000,00

137.113,15
1.400.000,00
1.156.358,10

2.829.292,03

18.542.110,21

80.312,50

25.145.185,99
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

1. Umsatzerlose 15.043.275,92 15.538.874,28
2. Sonstige betriebliche Ertrage 53.948,85 126.487,81
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -676.436,90 -715.552,48
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -5.122.813,49 -5.120.182,17
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.225.053,49 -2.025.272,91
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung -528.973,35 -487.394,08
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -1.390.883,58 -1.144.841,08
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.580.065,20 -3.937.568,06
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 59.329,00 3.163,74
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -568.233,64 -606.234,33
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -631.440,60 -561.057,00
10. Ergebnis nach Steuern 1.432.653,52 1.070.423,72
11. Sonstige Steuern -44.053,74 -45.637,77
12. Jahresiiberschuss 1.388.599,78 1.024.785,95
13. Gewinnvortrag 1.156.358,10 879.850,32
14. Einstellung in Gewinnriicklagen -500.000,00 -448.278,17
15. Gewinnausschiittung -300.000,00 -300.000,00
16. Bilanzgewinn 1.744.957,88 1.156.358,10

Die Vorjahreszahlen werden unverédndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

3.963.882,34

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 120,54
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100
Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

18,21

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in %)

81,79

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in %)

18,24

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Geschdftsmodell des Unternehmens

Die Rhenania Worms AG ist eine Aktiengesellschaft bei der zu je 50% die Stadt Worms sowie die Rhe-
nus Logistics GmbH, Mannheim, beteiligt sind. Die Rhenania Worms AG, unter Fiihrung des
Alleinvorstands Herrn Oliver Schittler, verfigt iber ein Grundkapital von 1 Mio. Euro und generierte
im Jahr 2016 einen Umsatz von 15,0 Mio. Euro (im Vorjahr 15,5 Mio. Euro). Die im Geschaftsjahr 2016
durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern (inkl. Auszubildende) betrug 60 Mitarbeiter. Diese sorgten
fir einen Gesamtumschlag von 1,8 Mio. Tonnen Gitern (Vorjahr 1,5 Mio. Tonnen).

Die Rhenania Worms AG ist in insgesamt 5 operative Sparten und eine administrative Abteilung
unterteilt. Die Sparten ,gedecktes Lager”, ,Freilager” und ,Getreide/Futtermittel” erbringen als
Haupttatigkeit Lagerdienstleistungen und Lagerservices fiir diverse Klein- und GroRkunden. Die
Rhenania Worms AG verfligt Uber Freilagerflichen von ca. 40.000 gm sowie 6 Portal- und
Briickenkrdane zum Umschlag. Die Hauptaktivititen sind Umschlag und Lagerung von losen
Massenglitern und Schwergttern.

Die Sparte ,,gedeckte Lager” verfiigt Gber ca. 33.000 gm gedeckten Lagerraum fiir Stlickgliter und ca.
18.400 cbm fur nasseempfindliche Massengiter. Fiir die Umschlagstatigkeiten stehen diverse
Maschinen und Geréte zur Verfligung.

Ill

Die Sparte , Getreide/ Futtermittel” hat ihre Hauptaktivitdten ebenfalls in Umschlag und Lagerung von
Getreide, Olsaaten und Futtermittel. Hierfiir stehen Silos mit einer Kapazitat von ca. 30.000 Tonnen
zur Verfugung. Neben der Lagerung und dem Umschlag bietet die Rhenania Worms AG auch diverse
Zusatzservices wie Begasung, Trocknung und Aspiration der Waren an.

In der Sparte ,Container” liegt der Fokus auf dem Umschlag von Containern und Trailern ex
Binnenschiff und Bahnwaggon in dem eigenen Containerterminal. Neben den speditionellen
Tatigkeiten der Containerabteilung werden fir diverse Kunden auch Lagerdepots gefiihrt. Das
Containerterminal verfligt Gber eine Kapazitdit von 3.200 TEU Containerstellplatze, 280 TEU
Containerstellplatze fir Gefahrgut sowie 20 Reeferanschliisse. Die Containeraktivitaiten werden von
zwei Portalkrdnen und zwei Reachstackern bedient.

Die Sparte allgemeine Spedition arbeitet mit den restlichen Abteilungen Hand in Hand und erledigt vor
allen Dingen die speditionellen Tatigkeiten der Sparte , Freilager” und ,gedecktes Lager”.

Als administrative Abteilung steht der Rhenania Worms AG die Abteilung , Verwaltung” zur Verfligung.
Hier werden alle administrativen Aufgaben zentral gesteuert und die einzelnen operativen
Fachabteilungen gelenkt. Im Bereich ,Verwaltung” finden auch der zentrale Einkauf, das Finanzwesen
und die allgemeine Verwaltung statt. Zum Bereich ,Verwaltung” zdhlen auch die
Qualitatsmanagementaktivitdten sowie der Bereich Arbeitssicherheit und Technik. Die Rhenania
Worms AG ist nach ISO 9001 / 50001 sowie AEO-F und GMP B2 zertifiziert.

1.2. Forschung und Entwicklung

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die Rhenania Worms AG stets an Neuerungen interessiert
und passt sich den steigenden Kundenanforderungen an. Durch kontinuierliche Verbesserungen und
Entwicklungen sowie Schulungen im Personalbereich wird man so den Anforderungen gerecht. Durch
die Vielseitigkeit des Unternehmens ist eine dynamische Entwicklung moglich und kann jederzeit
angepasst werden.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft wuchs nach vorlaufigen Zahlen im Jahr 2016 beim Bruttoinlandsprodukt um
1,9% und damit so stark wie zuletzt vor fiinf Jahren. Die Kauflust der Verbraucher und die Ausgaben
des Staates, auch fir die Unterbringung hunderttausender Fliichtlinge trugen maRgeblich zum
Wachstum bei. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt ist historisch glinstig und die Inflation niedrig - auch
wenn die Teuerung im Dezember wegen gestiegener Energiepreise anzog. Auch der anhaltende
Immobilienboom sorgte fiir Schwung.

Mehr als flinf Jahre ist es laut dem Bundesverband der Logistik (BVL) auch her, dass der Klimawert des
Logistik-Indikators einen noch besseren Wert erreichte als in der November-Befragung 2016. Der
Gesamtklimawert legt um beachtliche sieben Prozent zu. Treiber des Optimismus sind die
hervorragende Lageeinschatzung auf beiden Marktseiten und eine robuste Erwartungshaltung von
Industrie und Handel, die dem neuen Jahr mit viel Vertrauen entgegensehen.

Obwohl Deutschlands Exportwirtschaft 2016 das dritte Rekordjahr in Folge hingelegt hatte, bremste
der AuRenhandel nach vorlaufigen Berechnungen das Wachstum. Die Importe stiegen deutlich starker
als die Ausfuhren.

Die Logistik ist in Deutschland nach wie vor der groflte Wirtschaftsbereich nach der
Automobilwirtschaft und dem Handel. Sie rangiert noch vor der Elektronikbranche und dem
Maschinenbau, mit rund 3 Millionen Ubertrifft sie dessen Beschaftigtenzahl um das Dreifache.Nach
Brexit und US-Wahl stehen 2017 wichtige Wahlen in Kerneuropa an, deren Ergebnisse die Neigung zu
Abschottung und Protektionismus verstiarken koénnen. Aus Sicht der EU-Kommission sind die
politischen Unsicherheiten in diesem Jahr so hoch wie lange nicht. Der Sachverstandigenrat erwartet
fiir Deutschland trotz aller Umstdande eine Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts von 1,6 % fiir das
Jahr 2017.

2.2. Geschdiftsverlauf

Im Zuge der eigentlich guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen konnte die Rhenania Worms AG
durch den weiteren Ausbau der Geschéafte mit Bestandskunden das Geschéftsjahr 2016 wieder mit
einem sehr guten Ergebnis abschlieRen. Im Jahr 2016 war kein gréBerer Kundenverlust zu verzeichnen.
Positiv wirkte sich dagegen die Ausweitung des Lager-und Umschlaggeschaftes mit Bestandskunden
aus. Das neue Automobil Logistik Lagergeschaft tragt seit April 2015 und nun mit dem Ganzjahreseffekt
2016 zu dem guten Ergebnis bei. Im Bereich ,,gedeckte Lagerung” verzeichnen wir wie erwartet einen
Umsatzriickgang bei der zusatzlichen Anmietung von Fremdldgern fiir einen unserer GroBkunden. Dies
spiegelt sich auch bei den reduzierten Mietkosten wieder. Aber die Lagergeschafte liefen besser als im
Budget beriicksichtigt und schlossen héher als im Vorjahr ab. Hierzu tragt auch die neue im Januar
2016 in Betrieb genommene ca. 10.000m? Logistikhalle bei.

Ebenso wurden die Umschlagsmengen im Freilagerbereich speziell im Bestandskundenbereich
ausgeweitet. Hier wurde durch die Inbetriebnahme eines komplett neuen multimodalen Krans im 4.
Quartal 2015 die Basis zu dieser positiven Entwicklung geschaffen.

Auch die Geschéaftsausweitung mit einem GrofRkunden im Bereich ,allgemeine Spedition” mit einer
Steigerung im Binnenschiffs- und Transportbereich trug zu dem erreichten, sehr guten
Geschaftsergebnis bei.

Ebenso erzielte der Containerbereich weiterhin insbesondere im Lagerbereich, aber auch beim wasser-
und schienenseitigen Umschlag ein weiteres gutes Ergebnis.
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2.3. Lage
2.3.1 Ertragslage

Durch die geschilderte Entwicklung im Geschaftsverlauf insbesondere im Lagerbereich verminderten
sich die Umsatzerlése und liegen damit etwas niedriger als prognostiziert. Da sich die Reduzierung der
Umsdtze vor allem auf Lagergeschafte mit der Anmietung von Lagerflaiche ohne direkten
Materialeinsatz bezogen hat, hat dies geringere Auswirkung auf die Fremdleistungen.

Die Personalkosten erhohten sich um T€ 241 auf T€ 2.754.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich im Wesentlichen durch die gesunkene
Anmietung von zusatzlichen Lagerflichen um T€ 1.358 auf T€ 2.580.

Die Abschreibungen sind um T€ 246 auf T€ 1.391 im Wesentlichen durch die Abschreibung der neuen
Lagerhalle und des neuen Krans angestiegen.

Die Zinsen und dhnliche Ertrdage haben sich gegeniliber dem Vorjahr um T€ 56 auf T€ 59 verbessert.
Dies resultiert aus dem geanderten Zinssatz bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen haben sich um T€ 38 auf T€ 568 reduziert.
Das Ergebnis nach Steuern konnte um 25,3% auf T€ 1.433 gesteigert werden.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresiiberschuss von T€ 1.389, der um T€ 364 liber dem des Vorjahres liegt
und somit deutlich héher ist als von uns im Vorjahr prognostiziert.

2.3.2 Finanzlage

Die unterjahrige Liquiditat war jederzeit gesichert. Sdmtliche Verbindlichkeiten konnen stets innerhalb
der Zahlungsziele beglichen werden.

Zur weiteren Starkung des Eigenkapitals wurde die Gewinnriicklage nochmals um T€ 500 erhoht. Die
weitere Verbesserung des Eigenkapitals wird auch zukiinftig ein primares Ziel sein, um die
Kapitalstruktur nachhaltig zu verbessern. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 18,2% (Vorjahr
14,7%).

2.3.3 Vermégenslage

Im Geschaftsjahr 2016 hat sich das Anlagevermoégen nach Abschreibungen in Hohe von T€ 1.391
(Vorjahr T€ 1.145) um T€ 989 auf T€ 24.346 erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um T€ 259 auf T€ 1.091 angestiegen.

Die sonstigen Vermogensgegenstiande haben sich im Geschaftsjahr 2016 um T€ 382 auf T€ 49
reduziert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich von T€ 463 um T€ 265 auf T€ 728 erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten sich geringfligig von T€ 17.426 um T€ 6 auf
T€ 17.432 durch die Finanzierung einer neuen Logistikhalle, sowie dem Kauf eines neuen Gelandes im
Dezember 2016. Neben der kurzfristigen hoheren Rickzahlung von gréBeren Darlehen fiir unsere
Investitionen in eigene Anlagen konnten die Verbindlichkeiten wieder durch Sondertilgungen reduziert
werden. Dies konnte durch die vorhanden liquiden Mittel mit einem Zuwachs aus laufender
Betriebstatigkeit (Cash Flow) um T€ 489 (22,1%) zu 2015 bewerkstelligt werden. Die Verbindlichkeiten
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gegenilber Kreditinstituten bestehen aus mittel- und langfristigen Darlehen zu marktiiblichen
Konditionen.

Der Fokus liegt auch mit den Neuinvestitionen weiterhin auf einer den wirtschaftlichen Verhaltnissen
und Geschaften angepassten Finanzierungsstruktur.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung haben sich um T€ 102 auf T€ 933 vermindert.

2.4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
2.4.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fiir unsere Unternehmenssteuerung u.a. die Kennzahlen EBIT sowie den Cash Flow heran.

Der Cash Flow wird ermittelt aus der Summe von Jahresergebnis, Abschreibung und Dotierung (bzw.
Auflosung) langerfristiger Rickstellungen.

Das EBIT ist um T€ 339 auf T€ 2.573 gestiegen. Der Cash Flow betragt T€ 2.706 und ist damit um
T€ 489 hoher als im Vorjahr (T€ 2.217). Die Kennzahlen weisen alle eine gute Entwicklung auf. Alle
Kennzahlen sind im positiven Bereich und mehr als zufriedenstellend.

2.4.2 Nicht - Finanzielle Leistungsindikatoren

Umweltbelange

Der Umweltschutz ist ein wichtiges Unternehmensziel. Alle anstehenden Investitionen und
Veranderungen werden auf Umweltrelevanz geprift. Insbesondere Energieeinsparungen und
entsprechende Modernisierungen werden im Unternehmen stetig vorangetrieben. Hier sind auch
Energieprogramme aufgrund der ISO 50001 Zertifizierung am Laufen, welche zu weiterer Reduzierung
von Kosten und CO?-Belastung fuihren sollen.

Aus und Weiterbildung

Im Geschaftsjahr 2016 wurden bei uns durchschnittlich 6 Auszubildende beschaftigt. Wir legen auf die
Ausbildung von geeignetem Nachwuchs groRen Wert, um auch in Zukunft kompetente Mitarbeiter zu
haben bzw. um dem Nachwuchskraftemangel rechtzeitig vorzubeugen. Es konnten bereits in der
Vergangenheit viele ehemalige Auszubildende dauerhaft bei uns weiterbeschéaftigt werden.

Sowohl kaufmannische als auch gewerbliche Mitarbeiter nehmen regelmaRig an internen und
externen Schulungen teil, um ihre Kenntnisse zu vertiefen und auszubauen.

Arbeitssicherheit

Das Thema Arbeitssicherheit hat weiterhin mit den hochsten Stellenwert im Unternehmen. Mittels
Richtlinien zur Arbeitssicherheit und der Einbindung unseres Qualitditsmanagements mit stetiger
Nachverfolgung wollen wir die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter schiitzen. Einheitliche
Anforderungsprofile erleichtern die Integration. Sicheres Arbeiten fordern und liberpriifen wir durch
regelmalige Arbeitssicherheitssitzungen, Gefdhrdungsbeurteilungen, Sicherheitsregeln, Seminare,
Schulungen und Audits.
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2.5. Gesamtaussage

Insgesamt ergab sich im Jahr 2016 durch den weiteren Ausbau der Geschafte mit Bestandskunden ein
Jahresiiberschuss von T€ 1.389, der mit T€ 364 Gber dem Ergebnis des Vorjahres liegt.

Die Eigenkapitalquote konnte von 14,7% auf 18,2% verbessert werden.

Samtliche fir unsere Unternehmenssteuerung relevanten Kennzahlen weisen eine gute Entwicklung
auf und befinden sich alle im positiven Bereich.

3. Bericht liber Zweigniederlassungen

Die Rhenania Worms AG hat keine Zweigniederlassungen oder sonstige Tochtergesellschaften. Am
Standort Worms gibt es zwei Areale an denen die Rhenania Worms AG tatig ist: Handelshafen und
FloBhafen.

4. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg leicht aufgrund des neuen Lagergeschéaftes und der
guten Geschaftsentwicklung in anderen Bereichen zum Vorjahreszeitraum von 53 auf 54. Je nach
Entwicklung im weiteren Lagerbereich wird es nochmals zu einem leichten Anstieg kommen.
Mitarbeiter stellen fir uns als Dienstleistungsunternehmen das entscheidende Kapital zur Sicherung
von Qualitat und Erfolg dar. Hier zahlt sich vor allem die zum groRen Teil lange Firmenzugehorigkeit
beim kaufmannischen als auch gewerblichen Personal aus. Ebenso kann man weiterhin mit eigenen
Auszubildenden den entsprechenden notwendigen Nachwuchs langfristig aufbauen und sichern. Es
wird ebenso in allen Bereichen auf eine entsprechend gute und zukunftsorientierte Altersstruktur
geachtet, um sich rechtzeitig am schwieriger werdenden Arbeitsmarkt die entsprechenden Fachkrafte
zu sichern.

Prognosebericht

Die Gesellschaft wird auch weiterhin organisches Wachstum anstreben. Hierflir wurde auch der Bau
einer weiteren neuen grof3en Logistikhalle mit Inbetriebnahme im Oktober 2017 vorangetrieben.

Fir die Expansion der nachsten Jahre sowie fiir die Fortentwicklung und Optimierung des Bestands-
wie auch des Neukundengeschiftes sind weitere Neuinvestitionen und Modernisierungen in Planung.

Somit sehen wir die Voraussetzungen fiir eine kontinuierlich gute Ergebnissituatuion auch in den
kommenden Jahren fiir geschaffen an. Der erwartete Umsatz und Jahresiberschuss in 2017 wird auf
dem Niveau des Jahres 2016 liegen.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikobericht

Risiken ergeben sich generell durch die Abhdngigkeit unseres Geschiaftes durch Schwankungen der
Konjunktur und durch die Schnelllebigkeit des Marktes.

Mit den zwei grofRten langjahrigen Kunden gibt es langfristige Vertrage flir mehrere Geschéafte, so dass
dies mit einer engen Verzahnung unserer Geschaftsprozesse mit den betriebsinternen Abldufen
unserer Kunden zu einer hohen Kontinuitat und Zukunftssicherheit fihrt, um somit schmerzhafte
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Rickgange durch eine Aufkiindigung der Zusammenarbeit zu verhindern. Dies gilt auch fir diverse
weitere Bestandskunden in den verschiedenen Bereichen.

Flr Haftungsrisiken bei Schadensfallen sind in ausreichendem MalSe Versicherungen abgeschlossen.
Im Ubrigen unterliegen die Auftrige im Wesentlichen den Allgemeinen Deutschen
Spediteurbedingungen (ADSp) mit ihren jeweiligen Haftungsausschliissen. Forderungsausfalle, z. B.
durch Insolvenz von Kunden oder Partnern, kommen bei uns aufgrund langjahriger Bestandskunden
mit Gberwiegend sehr guter Bonitdt nicht vor. Neukunden werden im Vorfeld auf Bonitat gepriift.
Aktives Forderungsmanagement zur Reduzierung von Ausfallen ist gelibte Praxis. GemaR ADSp kann
gegebenenfalls vom Speditionspfandrecht Gebrauch gemacht werden.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden durch interne monatliche BAB's und vierteljdhrliche
Berichte (iber die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft laufend unterrichtet; in monatlichen
Ergebnisbesprechungen werden entsprechende Soll-Ist-Analysen erstellt und im Bedarfsfall zeitnah
geeignete MalRnahmen zur Ergebnissicherung eingeleitet.

5.2. Chancenbericht

Das Unternehmen ist durch die breite Aufstellung im Dienstleistungsportfolio in diversen Branchen
und mit weitreichendem Knowhow und jahrelanger Erfahrung gut geristet, um kiinftigen Anfragen
von Handel und Industrie idealtypisch zu entsprechen.

Unser besonderer Fokus gilt weiter den Bereichen Qualitdtssicherung, Kundenbetreuung,
Fokussierung auf die Kerngeschafte sowie gezielte Prozessoptimierung und Kostenbegrenzung. Hier
sehen wir auch weitere Chancen fir unser Unternehmen.

5.3. Gesamtaussage

Insgesamt sehen wir uns fiir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken in den nachsten Jahren gut geristet.
Es sind keine bestandsgefidhrdenden oder sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz-und Ertragslage bekannt.

6. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen und
Verbindlichkeiten, Guthaben bei Kreditinstituten und Darlehensverbindlichkeiten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Forderungsausfille, z. B. durch Insolvenz von Kunden oder Partnern, kommen bei uns aufgrund
langjahriger Bestandskunden mit Uberwiegend sehr guter Bonitdt nicht vor. Neukunden werden im
Vorfeld auf Bonitat gepruft. Aktives Forderungsmanagement zur Reduzierung von Ausfallen ist gelibte
Praxis. Gemals ADSp kann gegebenenfalls vom Speditionspfandrecht Gebrauch gemacht werden.

Worms am Rhein, den 15. Februar 2017

Vorstand der

RHENANIA
WORMS AG
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3. Unmittelbare Beteiligungen
(unter 50 % Stadt Worms)
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GML

Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

W
F

GML Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 1985

Satzungsdatum: Gesellschaftsvertrag vom 21. Oktober 1985,
glltig in der Fassung vom 25.02.2016

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 870.400,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Die Behandlung, Verwertung und Entsorgung von Abfallen und Wertstoffen, die Errichtung und der
Betrieb von Anlagen zur Behandlung, Verwertung und Entsorgung von Abfdllen und Wertstoffen,
die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, die Abgabe des bei der Verbrennung
erzeugten Dampfes in unverarbeitetem Zustand an die Technischen Werke Ludwigshafen AG zur
Verteilung oder zur Erzeugung von Warme und Strom.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:

e die Stadt Ludwigshafen zu 52,352 %
o die Stadt Worms zu 5,882 %
e die Stadt Speyer zu 5,882 %
e die Stadt Frankenthal zu 5,882 %
o die Stadt Neustadt an der Weinstrale zu 5,882 %
e der Landkreis Bad Dirkheim zu 5,882 %
e der Rhein-Pfalz-Kreis zu 5,882 %
e der Landkreis Alzey-Worms zu 5,882 %
e der Zentralen Abfallwirtschaft Kaiserslautern zu 5,882 %
e die Stadt Mannheim zu 0,588 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.
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Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(8§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:
Stadt Worms:
Blrgermeister Hans-Joachim Kosubek

Stadt Ludwigshafen:
Klaus Dillinger

Stadt Frankenthal:
Oberblirgermeister Martin Hebich

Landkreis Alzey-Worms:
Ernst Walter Gorisch

Landkreis Bad Diirckheim
Hans-Ulrich Ihlenfeld

Landkreis Kaiserslautern
Paul Junker

Stadt Neustadt
Dieter Klohr

Landkreis Rhein-Pfalz-Kreis:
Clemens Koérner

Stadt Mannheim:
Blrgermeisterin Felicitas Kubala

Stadt Speyer:
Stefanie Seiler

Aufsichtsrat 2016:

Vorsitzender: Klaus Dillinger

Friedrich Bauer
Hans-Uwe Daumann
Norbert Grimmer
Hans-Ulrich lhlenfeld
Dieter Klohr
Clemens Korner

Hans-Joachim Kosubek

Felicitas Kubala

Frank Meier

Geschéftsfiihrung 2016:

Roman Bertram
Ernst Walter Gorisch
Glnther Henkel

Paul Junker

Bernd Knoppel
Stefanie Seiler

Constanze Kraus

Peter Massar

Manfred Schwarz

Geschaftsfuhrer: Dr. Thomas Grommes

Prokurist: Kalev Rainer Kasak
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Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 14,5 14,5
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Bezlige der Geschaftsflihrung verzichtet.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betragen 6.684,00 € fiir das Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

1ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

23.858.191,06

5.594.091,02

2.321.363,63
3.088.855,88

183.871,51

29.474.668,65

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermogen 23.876.366,06 24.000.091,11
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 18.175,00 32.264,00

23.967.827,11

5.487.917,07

2.362.625,64
3.122.736,90

2.554,53

158.858,77

29.646.866,95

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

17.483.710,74

29.474.668,65

PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Eigenkapital ~10.470.969,90 - 10.352.032,60
l. Gezeichnetes Kapital 870.400,00 870.400,00
Il. Kapitalriicklage 2.398.239,62 2.398.239,62
Ill. Gewinnriicklage 7.083.392,98 6.963.628,32
IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 118.937,30 119.764,66

B. Riickstellungen 1.519.988,01 900.628,82

18.394.205,53

29.646.866,95
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

1. Umsatzerlose 25.141.757,48 25.685.633,03
2. Sonstige betriebliche Ertrige 356.138,46 5.759.813,40
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren 0,00 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18.049.956,87 -17.804.053,20
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.005.307,17 -1.085.778,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstiitzung -201.964,64 0,00
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -3.486.905,97 -3.862.631,67
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.057.736,19 -7.920.146,71
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 6.333,85 10.215,09
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -492.456,53 -589.911,80
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -58.000,00 -39.020,01
10. Ergebnis nach Steuern 151.902,42 154.119,59
11. Sonstige Steuern -32.965,12 -34.354,93
12. Jahresiiberschuss 118.937,30 119.764,66

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertréige wurden aufgrund der Neuregelung durch

das BilRUG angepasst und sind in der GuV dargestellt.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 4.182.931,07
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aullerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 102,81
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 35,53
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 64,47
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 4,73
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht |

1. Allgemeine Branchensituation

Der Markt der Abfallverbrennungsanlagen, der bis 2014 von Uberkapazititen und Minderauslastung
gepragt war, hat sich seit 2015 positiv verandert: Alle deutschen MHKWSs waren auch im Geschaftsjahr
2016 voll ausgelastet. Damit einher erhohten sich die Verbrennungspreise fiir Gewerbeabfille
teilweise stark. Ob dies ein langer andauernder Effekt ist, bleibt abzuwarten. Die GML ist aber von
solchen Markteffekten sehr unabhangig: Durch den Beitritt der ZAK als zehnter Gesellschafter der GML
Ende 2014 stieg die Grundauslastung durch eigene Kommunalabfalle weiter an! Sie lag im GML-Gebiet
in 2016 bei 203.282 Mg an Eigenmengen von 241.305 Mg Gesamtanfall, d.h. 84%
Eigenauslastungsquote.

Im Teilmarkt Bioabfalle ist die Bioabfall-Menge durch Einfliihrung der Getrenntsammlung in Neustadt
Anfang 2016 (Frankenthal folgt in 2017) weiter auf 41.981 Mg/a angewachsen. In diesem
Zusammenhang ist die Restabfallmenge fiir das MHKW entsprechend etwas zuriickgegangen.

2. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Bioabfallgeschaft ist im Geschaftsjahr 2016 unspektakuldr gewesen, da die
Bioabfallmengen seit dem 16.10.2015 nicht mehr durch die GML, sondern durch die ZAK verwertet
werden. Die GML hat im Wesentlichen noch zwei Funktionen in diesem Bereich: Sie ist Eigentiimerin
und Genehmigungsinhaberin der BAUN und ladt die Bioabfalle der nordlichen Gesellschafter in der
Bioabfall-Umladung Nord (BAUN) um (in 2016: 24.398 Mg).

Der Betrieb 2016 im Mdllheizkraftwerk Ludwigshafen lief weitgehend konstant; es wurde in 2016 ein
Durchsatz von immerhin 213.668 Mg erreicht. Die gesamt angediente Menge an Restabféllen zur
energetischen Verwertung ist auf 241.305 Mg angestiegen.

Insgesamt war in 2015 die folgende Mengenentwicklung in den beiden Geschéaftsfeldern der GML im
Vergleich zu den Vorjahren zu verzeichnen:

(Mengen i. Mg/a) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bioabfall-Kompostierung (BKW)
GML gesamt 41.372 40.135 38.830 39.134 39.758 31.410 (

BKW
verwertet in BKW 37.843 36.820 34.869 35.416 35.879 25.659 stillgelegt)
verwertet bei Dritten 3.529 3.315 3.961 3.718 3.879 5.751

Bioabfall-Umladung (BAUN + BAUS)
GML gesamt 6.925 41.981
(bis Oktober 2015 Kompostierung im eigenen BKW
BAUN (GML) Griinstadt) 4.136 24.398
BAUS (Fa. Zeller) 2.789 17.583
Restabfille

GML gesamt 213.833 215.143 223.440 219.357 219.509 225.698 241.305
davon Gesellschafter 181.115 179.757 171.543 172.309 173.778 177.923 203.282
verwertet im MHKW 151.159 129.442 192.395 202.179 190.426 201.619 213.668
Ludwigshafen

verwertet bei Dritten 62.674 85.701 31.045 17.178 29.083 24.079 27.637
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3. Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2016 in
den wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Die Bilanzsumme ist
gegeniber dem Vorjahr um 172 T€ auf 29.475 T€ (-0,6 %) gesunken. Das Umlaufvermdgen sank um 42
T€ auf 2.321 T€ (-1,7%). Die liquiden Mittel sind im Vergleich zu 2015 um 181 T€ auf 184 T€ gestiegen.
Weiterhin sind die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um 34 T€ auf 3.089 T€ (-1,1%)
gesunken. Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital um 119 T€ auf 10.471 T€ (+1,2%). Abge-
nommen haben die Verbindlichkeiten um 910 T€ auf 17.484 T€ (-4,9%). Bei den Riickstellungen ist eine
Zunahme von 619 T€ auf 1.520 T€ (+68,5%) festzustellen. Die Einnahmen beliefen sich im Geschaftsjahr
2016 auf 25.504 T€; der Gesamtaufwand auf 25.385 T€. Insgesamt weist die GML damit einen Jahres-
Uberschuss nach Steuern von 119 T€ leicht Giber dem Planwert aus. Dieser Jahres-uberschuss wird It.
Gesellschaftsvertrag in die Gewinnriicklage eingestellt und erhéht damit die Eigenkapitalquote.

(Angaben in T€ bzw. %;
p.M. = pro Mitarbeiter)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ertragslage

Umsatz p. M. 2.058,5| 2.587,7| 1.821,7| 1.5882| 1.883,1| 1.813,2| 1.676,1

Personalaufwand p.M. -58,9 -63,2 -64,5 -71,1 -67,3 -74,9 -77,9

Betriebsergebnis p.M. 82,2 87,7 66,1 64,4 58,8 50,9 42,8

Eigenkapitalrentabilitat 0,8% 1,3% 1,5% 1,5% 1,3% 1,2% 1,1%
Vermogensaufbau

Anlagenintensivitat 77,3% 77,0% 78,4% 79,2% 80,8% 80,9% 80,9%

Anlagenfinanzierung

Anlagendeckung | 31,1% 35,0% 38,1% 40,8% 41,7% 43,1% 43,8%
Kapitalausstattung

Eigenkapitalquote 24,0% 26,9% 29,9% 32,4% 33,7% 34,9% 35,5%

Liquiditat
Luiquiditatsgrad | 18,8% 24,0% 62,8% 48,3% 10,7% 0% 2,75%

4. Personalentwicklung
Am 31.12.2016 waren in der GML neben dem Geschaftsfiihrer insgesamt 12,5 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter per TVOD-Arbeitsvertrag unbefristet beschaftigt. Die Personalstarke war damit stabil.
Zusatzlich befand sich ein Auszubildender in der Ausbildung zum Kaufmann fiir Biiromanagement. Die
GML bildet damit weiterhin iber den eigenen Bedarf hinaus aus.

Personenjahre 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Geschaftsfiihrung 1 1 1 1 1 1 1
TV6D-Angestellte 11 11,5 11,5 11,5 11,5 12,5 12,5
befristete Angestellte 0 1 1 1 1 0 0
Auszubildende 2 1 2 2 2 1 1
Summe 14 14,5 15,5 15,5 15,5 14,5 14,5
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5. Unternehmensentwicklung und Chancen
Das MHKW Ludwigshafen verfligt weiterhin Gber einen sehr hohen R1-Wert von 1,20 (Kombianlage
MHKW/FHKW Ludwigshafen 2016) bzw. 1,14 (MHKW Ludwigshafen 2016) und gehort damit weiter zu
den bei der Energieeffizienz filhrenden deutschen Anlagen. Die Zahlen haben sich ggii. dem Vorjahr
(1,18 bzw. 1,13) leicht erhoht. Daher verwertet das MHKW Ludwigshafen auch weiterhin alle Abfille.
Die GML-Gesellschafter kénnen somit — bis auf deponierte Abfille eine 100 %ige Verwertungsquote
flir kommunale Siedlungsabfalle nachweisen (s. auch Landesabfallbilanz Rheinland-Pfalz).
Die Umsetzung der Kooperation mit der ZAK lauft seit Oktober 2015. Bisher gibt es keine
nennenswerten Umsetzungsprobleme bei der gegenseitigen Leistungserbringung. Sofern einzelne
Probleme auftreten, werden diese im Gesellschafterkreis der GML kooperativ gelost.
Neben dem Kerngeschaft der GML (Betrieb des MHKW Ludwigshafen) ist die mit Abstand wesentliche
MaBnahme zur Unternehmensentwicklung die Durchfiihrung des Projektes
IGNIS zur langfristigen Absicherung der Verfligbarkeit des MHKW Ludwigshafen (iber weitere 25 Jahre
und damit die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit.
Im Rahmen des ehemaligen GroRprojektes PHONIX verfolgt die GML weiter intensiv das Ziel, einen
moglichst hohen Kostendeckungsgrad der Versicherung zu erreichen. Bisher wurde ein
Schadensvolumen von etwa 19,1 Mio. € mit der Versicherungskammer Bayern (VKB) mit einem sehr
hohen Kosten-deckungsgrad fiir die GML von fast 100% abgewickelt. Die beiden Restforderungen der
GML fiir die beiden u.a. PHONIX-Projekte (s. Risiken) sind beim Landgericht Miinchen eingeklagt
worden. Beide Verfahren wurden dem Grunde nach gegen die VKB gewonnen. Zur Forderung der
Kostenerstattung Neubunker |duft seitdem das Gutachten des gerichtlich bestellten Gutachters.
Bezliglich der Forderung zur Spriihflutléschanlage hat die VKB Revision beim OLG Miinchen eingelegt.
Auch dieses Verfahren hat sie dem Grunde nach verloren, sodass die GML nun ihre Forderung der
Hohe nach detailliert begriindet hat. Es besteht weiterhin die Chance, hier weitere Erstattungsbetrage
der VKB zu realisieren. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird weiterhin mit 70-90 % eingeschatzt.

Die seit 2010 intensivierte, transparente Offentlichkeitsarbeit, bei der neben den
Entsorgungsfunktionen der GML vor allem die Nutzeffekte eines MHKW, wie ,Energie aus Abfall“ und
,Klimaschutz” forciert wurden, zeigt gute Ergebnisse. Das Interesse der Offentlichkeit an der GML war
mit 184 Besuchergruppen in 2016 weiterhin sehr hoch (2015: 186). Das GML-Image wurde so stetig
verbessert und die Akzeptanz in der Bevélkerung und dem direktem Umfeld ist hierdurch weiter
gewachsen. Ein gutes Beispiel dafir ist das in 2016 abgeschlossene Projekt ,Kaminbeleuchtung®,
welches von der Bevélkerung ein sehr positives Feedback bekommen hat. Eine weitere Aufwertung
des GML-Images soll mit den freigegebenen AuRengestaltungsprojekten: ,,Neubau-GML-Verwaltung”
und ,MHKW-Fassade Bilrgermeister-Griinzweig-StraRe” erfolgen. Bereits in 2016 wurde mit der
Planung des in 2017 statt-findenden groRen 50-jdhrigen Jubildums fiir das erfolgreiche Bestehen der
GML begonnen. In Prifung ist der Aufbau eines Informationszentrums zu Entsorgungsthemen. Mit
diesem kénnte eine fundierte Offentlichkeitsarbeit geleistet werden, wenn iber das Projekt IGNIS das
MHKW Ludwigshafen modernisiert wird.

6. Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Risiko im Kerngeschaft Abfallverbrennung der GML ist insbesondere der zu erwartende
Mengenriickgang durch Ausbau der kommunalen Getrenntsammlung und durch demographische
Effekte. Diesem Risiko wurde bereits durch die umgesetzte Entscheidung zur Kooperation mit der ZAK
seit Oktober 2015 erfolgreich entgegengewirkt.

Ein zu thematisierendes Unternehmensrisiko ist derzeit noch die offene Forderungssituation der GML
ggli. der VKB. Da die Chance zu obsiegen, mit 70-90 % eingeschatzt wird, wird das Risiko als klein
betrachtet. Unklarheit besteht lediglich dariiber, wann ein Erl6s realisiert werden kann und wie hoch
dieser ist. Die Forderungen ggi. der VKB werden daher weiterhin als offene Forderungen eingebucht.
Aufgrund der derzeit noch unklaren Situation, wann und in welcher H6he eine Forderungsrealisierung
eintritt, werden beide Forderungen im Jahresabschluss 2016 zu 100% wertberichtigt.
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4. Eigenbetriebe und nach
den Bestimmungen der
Eigenbetriebs- und
Anstaltsverordnung
verwaltete wirtschaftliche
Unternehmen
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Entsorgungs- und Baubetrieb der Stadt Worms

Rechtsform: Eigenbetrieb

Griindung: 01.01.1991
Satzungsdatum: 01.10.1990

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammbkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 13.000.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

1. Abwasserentsorgung
e Die Beratung der Bevolkerung, des Gewerbes und der Industrie in Fragen der
Abwasservermeidung.
e Die Ableitung und unschadliche Beseitigung von Schmutz- und Regenwasser von den in der
Stadt gelegenen Grundstiicken.
e Die Ausfiihrung der Allgemeinen Entwdasserungssatzung und der Abwasserentgeltsatzung
einschliellich des Erlasses der daraus notwendigen Verwaltungsakte.

2. Abfallentsorgung

e Die Beratung der Bevolkerung, des Gewerbes und der Industrie in Fragen der
Abfallverwertung.

e Die Wiederverwertung von Abfillen.

e Die Entsorgung von Abfillen, soweit diese nicht Uber eine Eigengesellschaft der Stadt
Worms entsorgt werden.

o Die Ausfilihrung der Abfallentsorgungssatzung und der Abfallentsorgungsgebiihrensatzung
einschliellich des Erlasses der daraus notwendigen Verwaltungsakte.

3. StraBenreinigung
e Die Reinigung 6ffentlicher StraRen in der Stadt Wormes.
e Die Ausfihrung der StralRenreinigungssatzung einschlieBlich des Erlasses der daraus
notwendigen Verwaltungsakte.

4. Baubetrieb
e Durchflihrung von UnterhaltungsmaRnahmen (Baubetriebshof).
e Die Unterhaltung der 6ffentlichen Verkehrsflachen in der Stadt Worm:s.
e Die Unterhaltung der 6ffentlichen Griinflachen in der Stadt Worms einschlieRlich der Spiel-
und Sportplatze.
e Die Unterhaltung der Liegenschaften (Gebdude und AuRRenanlagen) der Stadt Worms und
ihrer Gesellschaften sowie die Durchfiihrung sonstiger technischer Leistungen.

5. Allgemein
e Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernde und ihn wirtschaftlich
beriihrende Geschéfte betreiben.
e Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.
e Dem Eigenbetrieb ist die Betriebsflihrung des Winterdienstes libertragen.
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Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betadtigung (§ 85 Abs. 3 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Stadt Worms zu 100 %

Beteiligungen des Unternehmens:
e  GML Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH mit 5,89 %
e Entsorgungsgesellschaft Worms mbH mit 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Aufsichtsorgane (It. Satzung) 2016:

Stadtrat, Werksausschuss

Werkausschuss 2016:

Vorsitzender: Hans-Joachim Kosubek (Blirgermeister der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Marcus Centmayer
Willi Fuhrmann
Uwe Gros
Karlheinz Henkes
Hans-Jirgen Musel
Dr. Jirgen Neureuther
Johann Nock
Astrid Perl-Haag
Serdar Uzatmaz
Peter RiBberger
Barbara Wirth

Vertreter:
Annelie Blssow
Marion Hartmann
Timo Horst
Daniela Kundel
Kurt Lauer

Karl Miiller

Dr. Uwe Radmacher
Patricia Sonek
Monika Fischer
Hans-Peter Weiler
Dr. Klaus Werth

Beratende Mitglieder:
Ralf Becker
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Berthold Curdes
Matthias Immel
Rainer Ohlendorf
Vertreter:
Jurgen Kundel
Angelika Mucha
Anja Napfel
Thomas Rausch

Werkleitung 2016:

Werkdirektor: Alfred Konig

Personalentwicklung

2016 2015
Anzahl der Mitarbeiter 8 Beamte 7 Beamte
(nach § 267 Abs. 5 HGB) 398 Beschaftigte 401 Beschiftigte

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Bezlige der Werkleitung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss belaufen sich auf 2.240,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014- 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014- 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 3.526,03 €
2015: 3.152,29 €
2014: 2.583,80 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tibernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermégen

62.893.803,59

65.594.108,59

l. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 194.176,15 232.473,94

1l. Sachanlagen 61.749.325,55 64.411.332,76

I1l. Finanzanlagen 950.301,89 950.301,89
B. Umlaufvermégen 1932370075 17.710.856,62

l. Vorrite 501.988,89 542.486,95

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 16.446.329,29 4.497.079,82

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 2.375.382,57 12.671.289,85
C. Rechnungsabgrenzungsposten | 545627, 31.479,34
Bilanzsumme 82.272.067,05 83.336.444,55
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Eigenkapital 64.826.059,24 64.553.556,80

. Stammkapital 13.000.000,00 13.000.000,00

Il. Zweckgebundene Riicklagen 3.594.536,24 3.594.536,24

lll. Allgemeine Riicklage 46.318.382,08 46.033.400,00

IV. Gewinnvortrag 1.640.638,48 1.984.311,20

V. Jahresgewinn/Jahresverlust 272.502,44 -58.690,64
B. Empfangene Ertragszuschiisse  4690.66818 . 4.631.522,10
B. Riickstellungen 6.960.375,71 8.978.158,08

C. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

5.794.963,92

82.272.067,05

5.173.207,57

83.336.444,55
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 35.472.745,80 34.573.824,44
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 46.959,59 99.567,79
3. Sonstige betriebliche Ertrage 446.689,56 753.246,71
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fur bezogene Waren -2.771.776,09 -2.862.546,50
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -6.748.958,96 -6.918.865,39
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -15.138.704,56 -14.734.647,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstiitzung -4.806.622,08 -4.643.452,03
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstdande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -4.391.221,53 -4.472.879,88
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.468.797,48 -1.437.845,75
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 79.054,34 185.036,49
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -402.636,49 -556.417,44
10. Ergebnis nach Steuern 316.732,10 -14.979,48
11. Sonstige Steuern -44.229,66 -43.711,16
12. Jahresgewinn/Jahresverlust 272.502,44 -58.690,64
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 5.031.535,78
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrége +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 101,81
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 78,79
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 21,21
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 55,46
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Lagebericht

des Entsorgungs- und Baubetriebes der Stadt Worms (ebwo)

fiir das Wirtschaftsjahr 2016

1. Geschiéftsverlauf:

Bilanzsumme des ebwo

84,00

83,00

Millionen EURO

82,00

81,00 T
2015 2016

Jahr

Der Gesamtbetrieb ebwo schlieRt das Jahr
2016 mit einem Jahresgewinn von

272.502,44 €

ab. Hierbei hat nur der Betriebszweig
Abwasserentsorgung einen Gewinn erzielt.
Die Betriebszweige Abfallentsorgung und
StraRenreinigung weisen wie nachfolgend
dargestellt jeweils einen Verlust aus. Der
Baubetrieb  weist ein  ausgeglichenes
Jahresergebnis aus. Dies kommt daher, weil
die Stadt Worms in Hohe des Jahresverlustes
einen Betriebskostenzuschuss zahlt.

Im Folgenden wird jeder Betriebszweig des ebwo gesondert behandelt.

Abwasserentsorgung

Gewinn der Abwasserentsorgung in 2016

Millionen EURO
o
5

Gewinn 2016 Eigenkap.Verz.

Beteiligungsbericht 2016
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Der Gewinn der Abwasserentsorgung betragt
590.413,58 €.

Die Eigenkapitalverzinsung gerechnet aus
1,6 % von 53.318.306,66 € betragt
853.092,91 €. Hiervon ist der Anteil fur die
StraRenoberflachenentwasserung von
141.106,96 € in Abzug zu bringen. Flr 2016
errechnet sich hiermit eine
Eigenkapitalverzinsung von rd.

711.986,00 €.

Nach Abzug der Eigenkapitalverzinsung
verbleibt ein Jahresverlust in Hohe von
121.572,42 €.
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In der Kldranlage Worms wurden im Jahr 2016 insgesamt fiir die Stadt Worms und die angeschlossenen
Umlandgemeinden 10.768.328 m® Abwasser vollbiologisch gereinigt. Diese setzen sich aus 7.691.899
m?® Schmutzwasser und 3.076.429 m* Oberflichenwasser zusammen. Der Fremdwasseranteil betrug
hierbei 8,10 %.

Bei der Reinigung des Abwassers sind 8.875 Mg entwasserter Klarschlamm angefallen. Zusatzliche
Mengen von 1.933 Mg vom Zwischenlager wurden ebenfalls entsorgt. Der Klarschlamm ist mit 8.089
Mg zu 75 % thermisch und mit 2.719 Mg zu 25 % landwirtschaftlich verwertet worden. Das
Zwischenlager wurde zum Jahresende vollstandig geleert.

Die klartechnischen Einrichtungen und die biologischen Verfahren arbeiteten im Berichtsjahr
storungsfrei, so dass alle Grenzwerte der Erlaubnis zum Betrieb der Klaranlage eingehalten werden
konnten. Auch die von der Uberwachungsbehérde durchgefiihrten Kontrollen ergaben keine Mangel
bei der Betriebsfiihrung, Eigenliberwachung und Reinigungsleistung.

Mit den beiden Blockheizkraftwerken (BHKW) wurden aus insgesamt 1.184.678 m? produziertem
Kldrgas 2.696.396 kWh Strom erzeugt. Dies entspricht 77,88 % der in der Klaranlage verbrauchten
Menge an elektrischer Energie von 3.462.432 kWh. Die Abwarme der Gasmotoren wurde soweit
moglich zur Beheizung der Faulbehalter und der Gebdude verwendet.

Zukiinftige Entwicklung

Die Abteilung 14 plant mit dem Neubau eines BHKW bis 2019 die Eigenversorgungsquote bei Strom
und Warme und die Notstromversorgungsmoglichkeiten der Klaranlage weiter zu verbessern.

Die Sanierungen im Bestand sollen auch in 2017 weiter fortgefiihrt werden.
Chancen und Risiken

Ein Risiko fir den Bereich Abwasser birgt die derzeitige Entwicklung im Bereich der
Klarschlammentsorgung, da aufgrund von verscharften Grenzwerten und kiirzeren Zeitrdumen eine
landwirtschaftliche Verwertung nicht mehr gesichert ist. Daher miisste unter Umstanden die gesamte
Menge dem Weg der thermischen Verwertung zugefiihrt werden. Dies wirde zu einer
Kostensteigerung in diesem Bereich von ca. 60.000 € fihren.

Fir die Erhaltung der Funktionsfahigkeit und Gewadhrleistung der erforderlichen Dichtheit des
Kanalnetzes wurden im Jahr 2016 im Wesentlichen folgende Arbeiten ausgefiihrt:

a. Unterhaltung

- Reinigung des Kanalnetzes mit einer Gesamtlange von ca. 375 km

- Reparaturen an Kanalschachten

- Reparaturen an Hausanschlussleitungen

- Kanalinspektion (ca. 25 km Hauptkanale sowie 516 Hausanschlussleitungen)
b. Sanierung

- Partielle Kanalauswechslung

- Robotersanierung mit Einbau von Kurzlinern

- Partielle Hausanschlusserneuerung

Der gesamte Aufwand fiir SanierungsmaBnahmen betrug im Jahr 2016 rund 592.517 € (im Vorjahr
617.300 €).
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Beim Kanalbau wurden MalBnahmen u.a. in den Bereichen Adenauerring, SchannatstraRe, Rheinweg
und ,,An den Deichstlicken” realisiert. Darliber hinaus wurde in Zusammenarbeit mit der Struktur- und
Genehmigungsdirektion Sid (SGD) im Rahmen der Pfrimmdeichertiichtigung, der den Pfrimmdeich
kurz vor der Miindung in den Rhein querende Kanal, erneuert, der aufgrund neuer Regelungen auch
den Bau eines Schieberbauwerks, eines Umlenkbauwerks und eines Auslassbauwerks erforderlich
machte.

Flr die gesamte Abwasserentsorgung wurden im Berichtsjahr rund 1.171.246 € in das Anlagevermogen
investiert, die sich wie folgt verteilen:

- Erweiterungen des Kanalnetzes einschl. Schlauchrelining rd. 920.657 €
- Investitionen in den Pumpwerken rd. 4.181 €
- Investitionen Klaranlage rd. 14.020 €
- Betriebs- und Geschéaftsausstattung rd. 232.388 €

Fiir die Anlagen, die sich zurzeit noch im Bau befinden, wurden im Jahr 2016 rund 256.711 € investiert.
Im Wesentlichen sind dies folgende MaRnahmen:

- Kanalerneuerungen rd. 174.063 €

- Pflasterflachen Faultirme rd. 82.648 €

Die begonnenen MalRnahmen werden im Jahr 2017 beendet. Die Investitionen wurden komplett aus
den Abschreibungen (rd. 3.132.372 €) gedeckt.

Im Jahr 2016 wurden die zahlreichen im Vorjahr begonnenen StraRenausbaumaRnahmen (Friedrich-
Ebert-Stralle, Hochheimer Strale, Wollstrae, Fischmarkt) weitergefiihrt, die auch im Jahr 2016
vermehrte Hausanschlussreparaturen und -erneuerungen erforderlich machten.

Die Genehmigung zur Durchfiihrung weiterer MaBnahmen zur Fernhaltung von AulRengebietswasser
aus dem Kanalnetz des ebwo wurde gegen Jahresende 2016 erteilt. Die Planungen sollen im Jahr 2017
umgesetzt werden. Diese eigentlich stadtische Aufgabe wurde durch den ebwo ibernommen, da die
Aufwendungen mit der Abwasserabgabe zu verrechnen sind. Nach der erwarteten Erstattung der
Kosten stellt diese MaBnahme fiir den ebwo keine finanzielle Belastung dar.

Die Kanalanlage genligt den Forderungen des Generalentwasserungsplans, nach denen ein 5-jahrliches
Regenereignis im Kerngebiet und in Gewerbegebieten sowie ein 3-jdhrliches Regenereignis in den
Ubrigen Gebieten schadlos abgeleitet werden muss. Das Wormser Kanalnetz hat jedoch bereits
nachgewiesen, dass auch starkere Regenereignisse schadlos abgeleitet werden kénnen.

Die moglichst schadlose Ableitung von extremen Starkregen gilt als kommunale
Gemeinschaftsaufgabe, da sich nicht allein der Kanal fiir die Ableitung von urbanen Sturzfluten
verantwortlich zeigt. Das neu erschienene Merkblatt der Deutschen Vereinigung fiir Wasserwirtschaft
e. V. (DWA), M 119 ,Risikomanagement in der kommunalen Uberflutungsvorsorge - Analyse von
Uberflutungsgefahrdungen und Schadenspotenzialen zur Bewertung von Uberflutungsrisiken -
Entwurf (Juli 2015)“ fordert eine Uberflutungspriifung des gesamten Stadtgebietes. Der ebwo hat eine
solche Priifung beauftragt und ist somit seiner Verpflichtung nachgekommen. Erste Ergebnisse liegen
vor, die im Laufe des Jahres 2017 prazisiert werden.
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Abfallentsorgung

Der Jahresverlust der
Abt ;lf‘:r:fssggl']“nsé det 16 Abfallentsorgung betrigt
0,00 -156.390,43 €.
-0,05 . . . .
Die Eigenkapitalverzinsung
° 010 Verlust 2016 gerechnet aus 16%  von
D
< -0.15 5.532.971,82 € betragt rd.
5 020 : : 88.528,00 €. Nach Hinzurechnung
3 Eigenkapital- . . . ..
025 Zins der Eigenkapitalverzinsung erhoht
sich somit der Jahresverlust auf
-0,30

-244.918,43 €.

In der Abfallabfuhr gab es 2016 keine nennenswerten Anderungen in der Sammellogistik. Die
Sammelmengen fiir Restabfall, Bioabfall und Hausrat bewegten sich auf dem Niveau der letzten Jahre.

Der in Worms gesammelte Bioabfall wird seit Oktober 2015 durch die Gemeinnitzige
Millverbrennungsanlage Ludwigshafen (GML) an die Zentrale Abfallwirtschaft Kaiserslautern (ZAK) zur
Vergdrung und Kompostierung angeliefert. Dort gab es 2016 erstmals Probleme, weil der Wasser- und
Storstoffanteil eines Teils der Anlieferungen der stidlichen GML Mitglieder sehr hoch war. Der
Stoffstrom aus Worms hingegen gab keinen Anlass zur Kritik.

Ein Teil der ehemaligen Bioabfallkompostanlage der GML in Griinstadt bleibt als Umschlagstation fur
die Bioabfalle der GML Mitglieder bestehen. Das operative Geschaft der Umladung wird Anfang 2017
dem Landkreis Bad Diirkheim im Rahmen einer Zweckvereinbarung tbertragen.

Nach der Geblhrensenkung um 10 % zum 01.01.2010 wurden die Abfallgebihren zum 01.01.2016
erstmals wieder um 8,5 % erh6ht, damit nach dem vom Landesrechnungshof gewiinschten Abbau der
Ricklagen keine zu grofRe Diskrepanz zwischen tatsdchlichen Kosten und dem Gebiihrenaufkommen
entsteht.

AWH: Die Anlieferungsmengen auf dem Abfallwirtschaftshof Bobenheimer Stralle (AWH) liegen wie in
den Vorjahren auf einem hohen Niveau. Die Anlage wird unverandert gut frequentiert und das 2015
eingerichtete Spendenregal, in dem Kunden wiederverwendbare Gegenstdnde abstellen kénnen, die
dem Gebrauchtwarenkaufhaus der Caritas gespendet werden, wird ebenfalls rege genutzt.

BSD: Die Bauschuttdeponie Worms-Nord (BSD) steht in Konkurrenz zu Deponien in Ludwigshafen und
HeBheim. Wegen der vergleichsweise hohen Abfallentsorgungsgebiihren auf der BSD schopfen die
benachbarten Deponien nach wie vor den Uberwiegenden Teil der in der Region anfallenden
mineralischen Abfalle ab. Allerdings hat sich die Preisdifferenz in den vergangenen Jahren verringert
und aufgrund des ricklaufigen Deponieraums in Rheinland-Pfalz und den angrenzenden
Bundesldandern, nehmen ernstzunehmende Anfragen nach Ablagerungskontingenten in der BSD zu.

Da das Verfillvolumen des derzeitigen Deponieabschnittes bald aufgebraucht ist, wurde 2016 die
Vorplanung fiir den weiteren Deponieausbau an ein Ingenieurbiiro vergeben.

Die seit mehreren Jahren angesammelten recyclingfdhigen mineralischen Abfalle wurden 2016
aufbereitet und in verschiedene Sieblinien getrennt. Die grobste Fraktion (0/45) konnte direkt Uber
den Aufbereiter vermarktet werden, die Fraktionen ,Vorsieb” und ,0/32“ stehen der
Kanalunterhaltung fiir BaumaBnahmen zur Verflgung.
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GAKA: Die Griinabfallkompostanlage (Gaka) arbeitet seit der Ubernahme der Griinabfille des
Wormser Friedhofs und der Fusion zwischen Baubetrieb und Entsorgungsbetrieb an der
Kapazitatsgrenze. Die Planung fir die Erweiterung der Anlage wurde 2016 in Auftrag gegeben.

Absatzprobleme fiir den produzierten Kompost sowie die Entsorgung des Siebliberlaufs gab es nicht.
Investitionen

Darliber hinaus wurde die Lieferung eines neues Tonnentausch- und eines Abfallsammelfahrzeugs
(~290.000 €) beauftragt. Die Auslieferung der Fahrzeuge erfolgt allerdings erst 2017.

Chancen und Risiken Abfallentsorgung

Finanziell negativ wirkten sich die aus verschiedenen Griinden gestiegenen Entsorgungskosten fir
Altholz aus. Dariiber hinaus werden in 2017 wegen verscharfter Grenzwerte und der damit
verbundenen technischen Aufriistung der Verwertungsanlage in Kaiserslautern auch die Preise fir die
Bioabfallentsorgung anziehen.

Die erneute Teilnahme am Benchmarking Projekt rheinland-pfalzischer Entsorgungsbetriebe auf Basis
der Daten von 2015 hat uns die Entwicklung des eigenen Betriebes in den vergangenen Jahren und
den Vergleich zu anderen Betrieben ermoglicht.

Die Erhéhung der Abfallgebiihren in Hohe von 8,5 % hat bei gleichbleibenden Entsorgungskosten fiir
Rest- und Bioabfall und trotz gestiegener Lohnkosten zu einer erheblichen Einnahmensteigerung und
Reduzierung der Verluste in der Abfallentsorgung gefiihrt.

Im Rahmen der Standortsuche fiir die Gewerke des Baubetriebes ist eine neue Variante in der
Diskussion, die auch den Standort Hohenstaufenring betrifft. Geplant ist, auf dem Gelande des
ehemaligen Schlachthofes neu zu bauen und die Bereiche Maillabfuhr, Stralenreinigung und
Winterdienst dort anzusiedeln. Der Standort Hohenstaufenring inkl. des von anderen Einrichtungen
genutzten Gelandes soll komplett neu (berplant werden und zukiinftig den Gewerken des
Baubetriebes zur Verfligung stehen, die dafiir die Standorte in der Carl-Villinger-Strafle und in der
Monsheimer StraBe raumen.

StraRenreinigung
Jahresverlust der Der Jahresverlust der
000 StraRenreinigung in 2016 StraBenreinigung betragt
-161.520,71 €.
o 008 Die Eigenkapitalverzinsung
% o010 Verlust 2016 gerechnet aus 1,6 % von
' 287.554,08 € betragt rd.
= 08 Eigenkapital- 4.601,00 €.
zins
-0,20 Nach Hinzurechnung der
Eigenkapitalverzinsung erhoht sich
somit der Jahresverlust auf
-166.121,71 €.
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Die Aufgaben der StraBenreinigung haben sich nicht verandert. Nach Bedarf werden Mitarbeiter der
StralBenreinigung als Springer in der Miillabfuhr eingesetzt. Ein mobiler Einsatztrupp ,Sauberes
Worms“ entsorgt kurzfristig illegale Abfallablagerungen. Durch den Wegfall des Herbizideinsatzes ist
eine flachenmaRige, akzeptable Unkrautbekdampfung und eine zeitnahe Laubbeseitigung mit dem
vorhandenen Personalstand nicht umsetzbar und sorgt regelmaRig fiir Konflikte.

Beschlossen wurde 2016 die Neukonzeption der Strallenreinigung, die zu einer bedarfsorientierteren
Abarbeitung der anstehenden Arbeiten fiihren soll. Dennoch ist zu erwarten, dass die Probleme der
StraRenreinigung unter anderem auch aufgrund der Vielzahl der einsetzbaren Mitarbeiter nicht
vollstandig abgebaut werden kénnen.

Investitionen erfolgten 2016 in elektrisch betriebene Arbeitsgerate (Laubbldser) um die Schadstoff-
und Larmbelastung flr Mitarbeiter und Birger zu reduzieren.

Darliber hinaus wurde die Lieferung von vier neuen Mannschaftswagen (~120.000 €) beauftragt und
2017 steht die Beschaffung einer Kompaktkehrmaschine mit Winterdienstausstattung (~130.000 €)
und einer GrofRkehrmaschine (~180.000 €) an.

Chancen und Risiken StraBenreinigung

Aufgrund der hohen Krankheitsquote und der wachsenden Anspriiche an die zu erbringenden
Leistungen war es 2016 nicht immer moglich, alle anstehenden Aufgaben zeitnah zu erledigen. Das hat
vermehrt zur Kritik aus der Bevolkerung gefiihrt und die Frage aufgeworfen, ob die Strallenreinigung
zuklinftig von den Anwohnern und nicht mehr vom ebwo durchgefiihrt werden soll. Durch die
Neukonzeption der StraBenreinigung wird eine wesentliche Verbesserung der Situation erwartet.

Auch durch die Einstellung eines neuen Teamleiters fiir die StraBenreinigung im April, der sich zum
Meister fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft weiterbildet, erhofft sich der ebwo eine qualitative und
guantitative Steigerung der Leistungen.

Baubetrieb
. Der Baubetrieb weist zum 31.12.2016 ein
Betriebskostenzuschuss des lich Jah bni Di
Baubetriebs in 2016 ausgeglichenes Ja r(?serge n|.s aus. ies
0,00 kommt nur daher, weil durch die Stadt Worms
e Zu- ein Betriebskostenzuschuss gezahlt wird.
D
W -010 schuss Dieser betragt fiir 2016
g 2016 184.911,81 €.
= -0,20 -
= E'i?aelgi';as' Die Eigenkapitalverzinsung gerechnet aus 1,6
-0,30 % von 2.460.518,50 € betragt rd. 39.368,00 €.

Auch  dieser Betrag  konnte nicht
erwirtschaftet werden.

Zum 01.01.2006 erfolgte die Zusammenfiihrung des Baubetriebs mit dem Entsorgungsbetrieb zum
Entsorgungs- und Baubetrieb der Stadt Worms unter Bericksichtigung betriebswirtschaftlicher,
sozialer und 6kologischer Aspekte. Die rund 200 Mitarbeiter sind in den Gewerken Elektrotechnik,
Griintechnik, Maler, Maurer, Sanitdr/Heizung/Klimatechnik, Schlosser, Schreiner, StraBenbau und
Veranstaltungen organisiert und damit beschaftigt, die Liegenschaften, StraRen und Griinflichen der
Stadt Worms zu unterhalten und bei kulturellen Veranstaltungen aller Art Hilfestellung zu leisten.
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Nach dem Umzug in 2015 wurde die ,,neue” Stadtgartnerei in Herrnsheim zu Anfang des Jahres offiziell
eroffnet. Durch modernere Produktionsmittel ergaben sich Produktivitatssteigerungen. Damit diese
Produktionsmittel nachhaltig und fortwdhrend genutzt werden kénnen, sind Investitionen im
sechsstelligen Bereich notwendig.

Die neu zusammengesetzte Grintechnikkolonne ,Stadtpark”, die nach ihrem Umzug in das
Betriebsgebdude des Tiergartens erstmals 2016 nachvollziehbar tatig war, agiert bis dato sehr
erfolgreich und erfillt damit alle in sie gesetzten Erwartungen.

Die seit 01.05.2015 agierende Fihrung des Baubetriebs kann in 2016 erste Erfolge in der
Prozessoptimierung von Verwaltungs- und kaufmannischen Abldufen nachweisen. Die erstmals im
September 2016 erfolgswirksam gewordene Zielvereinbarung hat ihre Wirkung nicht verfehlt. Diese
Zielvereinbarung ist der eindeutige Beleg fiir die erfolgreiche Nutzung eines monetaren Anreizsystems
zur Leistungsbeeinflussung und erfillt damit alle in sie gesetzten Erwartungen.

Da am bisherigen Standort des Baubetriebes in der Monsheimer StraRe auf absehbare Zeit ein
innerstadtisches Wohngebiet entwickelt werden soll, wurde die Suche nach einem neuen Standort
fortgesetzt. Neben den bereits diskutierten und teilweise wieder verworfenen Optionen
Salamandergelande, Von-Steuben-Strale und Kldranlage ist nach dem Kauf des alten
Schlachthofgelandes durch die Rhenania Gruppe eine weitere Alternative ins Spiel gekommen.
Vorbereitende Mallnahmen fiir einen ,Masterplan®, der insbesondere auch den aktuellen Standort
des ebwo am Hohenstaufenring bericksichtigt, wurden bereits begonnen.

Investiert wurde Uiberwiegend in Fahrzeuge (~164.000 €) und Maschinen & Gerate (~98.330 €). Die
Finanzierung erfolgte durch Abschreibungen (~487.000 €) und liquide Mittel.

Chancen und Risiken im Baubetrieb

Die vorgesehene Raumung der Standorte Monsheimer Stralle und Carl-Villinger-Stral3e ist Chance und
Risiko zugleich. Aufgrund des notwendigen Investitionsvolumens fir eine Neuansiedlung an anderer
Stelle ist es unumganglich, vor der Einleitung weiterer MalRnahmen die Zielsetzung fiir die Gewerke
des Baubetriebes fiir das nachste Jahrzehnt und dariiber hinaus neu zu definieren.

Die Verknappung der Budgets unserer Auftraggeber fiihrt weiterhin zu einer immer kritischeren
Bewertung der Leistungen des Baubetriebes. Insbesondere der StralRenbau hat das 2016 zu spliren
bekommen.

Nach wie vor ein Problem ist die Begrenzung der Investitionen auf die Hohe der Abschreibungen. Auf
Dauer wird dies zu einem erheblichen Investitionsstau fiihren. Denn wahrend die Abschreibungen Jahr
fur Jahr sinken (unter anderem durch die Nutzung von Investitionsgiitern U{ber den
Abschreibungszeitraum hinaus), ist weiterhin mit Preissteigerungen fir Investitionsgiter zu rechnen.
Einerseits durch die generelle Inflation, andererseits durch kostenintensive technische Neuerungen
(z.B. Senkung von Schadstoffemissionen in Fahrzeugen).
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Nebenbetriebe

Die Kfz-Werkstatt ist verantwortlich fiir die Instandhaltung der Vielzahl der im ebwo und den anderen
Bereichen der Stadt Worms eingesetzten Fahrzeuge und Gerdte und erledigt diese Aufgabe in
kontinuierlicher Qualitat. Darlber hinaus werden die Mitarbeiter der Kfz-Werkstatt zur Abdeckung von
Arbeitsspitzen in anderen Arbeitsbereichen (Winterdienst, Fahrer) eingesetzt. Grundlegende
Anderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Dem ebwo wurde im Wege des Betriebsflihrungsauftrages die federflihrende Durchfiihrung des
Winterdienstes und die daraus resultierende Verantwortung der Verkehrssicherungspflicht
Gbertragen.

Um der Aufgabe gerecht zu werden, sind jederzeit Mitarbeiter, Material, Fahrzeuge und
Winterdienstgerate einsetzbar vorzuhalten. Dariiber hinaus ist der ebwo fiir die Organisation und
Einsatzleitung verantwortlich. Aufgrund der milden Witterung hielt sich die Anzahl der Einsatze 2016
im Vergleich zum langjdhrigen Mittel erneut sehr in Grenzen.

Chancen und Risiken

Durch die geplante Einstellung eines Landmaschinenschlosser-Meisters zur Mitte des Jahres 2017
erhofft sich der ebwo eine weitere Verbesserung der Leistungen in diesem Segment.

2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

Die Bilanzsumme des ebwo belauft sich fiir 2016 auf 82,3 Mio. €, gegeniiber 83,3 Mio. € im Vorjahr.
Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2016 insgesamt 64,9 Mio. €. Die Eigenkapitalquote ist gegenilber
dem Vorjahr (77,46 %) um 1,34 % auf 78,80 % angestiegen. Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde ein
Jahresgewinn in Hohe von 272.502,44 € (Vorjahr -58.690,64 €) erwirtschaftet. Urspriinglich wurde im
Wirtschaftsplan 2016 ein Jahresverlust in Hohe von 470.000,00 € prognostiziert. Die Bilanz-Summe ist
gesunken, da sich im Wesentlichen auf der Aktiv-Seite das Anlagevermdégen durch die Abschreibungen
verringert hat. Die vorhandenen liquiden Mittel wurden Mitte 2016 nicht mehr bei den Banken
angelegt (0,00 % Zinsen) sondern bei der Stadt Worms. Hierdurch ist die Position ,, 11l Kassenbestand”
zuriickgegangen und die Position ,Forderungen an den Einrichtungstrager” angestiegen. Gleichzeitig
sind auf der Passiv-Seite die Riickstellungen und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
zuriickgegangen.
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Die Eigenkapitalentwicklung des ebwo seit 1990:

Eigenkapitalentwicklung ebwo

Im Jahr 2016 wurde in das Anlagevermdgen des ebwo 1.725.015,53 € (im Vorjahr 3.454 Mio. €)
investiert. Die Investitionen wurden vollstdndig aus den erwirtschafteten Abschreibungen
(4.391.221,53 €) finanziert. In den vorangegangenen Einzelberichten wurden die groReren
Investitionen bereits aufgefiihrt. Darlehen mussten keine aufgenommen werden. Dadurch war es
moglich, den Schuldenabbau planmaRig fortzusetzen. Zum 31.12.2016 betragt die Darlehenssumme
3.336.245,72 € (Vorjahr 3.791.147,73 €). Aus der nachfolgenden Grafik ist die Schuldenentwicklung
des ebwo seit seiner Griindung zu entnehmen.

Schuldenentwicklung des ebwo seit Griindung
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Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung des ebwo entwickelte sich im Vergleich zum
Vorjahr weiter positiv. Flir 2016 ist der Finanzmittelbestand um rd. 3.178 T€ angestiegen. Am
31.12.2016 betragt der Finanzmittelbestand rd. 15.175 T€ (Vorjahr (12.671 T€).
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Kapitalflussrechnung 2016 2015 Auswirkung

TEUR TEUR TEUR

Jahresuberschuss 272 -59 331
zuzuglich liquiditatsneutraler Aufwendungen
- Abschreibungen und Abgénge 4.425 4.497 -72
- Zuschreibungen 0 -298 298
- Erhéhung/Verminderung der Ruckstellungen -2.018 -512 -1.506
abzuglich liquiditatsneutraler Ertrage
abzuglich Verlustausgleich Baubetrieb -185 -652 467
- Auflésungen und Abgange Sonderposten 59 73 -14
= Cashflow ...2583 3049 496
+  Veranderung der kurzfristigen Forderungen

(ohne Barmittel) 868 -922 1.790
+  Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten

(ohne Rickstellungen und ohne kurzfristige

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten) 1.078 102 976
= Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit . 4499 2229F ________ 2270
Erhaltene Zuschusse fur Investitionen 0 0 0
Auszahlungen fur Investitionen -1.725 -3.454 1.729
= Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -1.725 -3.454 1.729
Betriebskostenzuschuss Baubetrieb 185 1.221 1.036
Aufnahme von Darlehen 0 0 0
Tilgung von Darlehen -455 -670 -215
= Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit - -270 551 . -821
= Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestandes 2.504 -674 3.178

+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 12.671 13.345 -674
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 15.175 12.671 2.504

Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2016 erzielte der ebwo einen Jahresgewinn von +272.502,44 € (im Vorjahr -
58.690,64 €). Geplant wurde allerdings ein Jahresverlust in Hohe von -470.000,00 €. Gegenliber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Verbesserung von 331.193,08 €. Hierbei erzielte nur der Betriebszweig
Abwasserentsorgung einen Jahresgewinn. Die Betriebszweige Abfallentsorgung und StraBenreinigung
erwirtschafteten wie erwartet Verluste. Diese Verluste sind durch Ricklagen abgedeckt. Der
Baubetrieb weist ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Dies ist moglich, weil die Stadt Worms
anstelle eines Verlustausgleiches nun einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 184.911,81 € zahlt.
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Fir die Betriebszweige ergibt sich somit folgende Gegeniberstellung:

2016 2015 Veranderung
¢ Abwasserentsorgung 590.413,58 € 389.087,31 € +201.326,27 €
¢ Abfallentsorgung -156.390,43 € -343.672,72 € +187.282,29 €
¢ StraRenreinigung -161.520,71 € -104.105,23 € -57.415,48 €
¢ Baubetrieb 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Insgesamt 272.502,44 € -58.690,64 € +331.193,08 €

Die Ertragslage der Abwasserentsorgung hat sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 201 T€ verbessert.
Dabei sind im Wesentlichen die Aufwendungen -179 T€ zurlickgegangen. Ursachlich verantwortlich
flr die Ergebnisverbesserung ist der Betriebszweig Kldranlage. Im Wirtschaftsjahr 2016 war es wieder
moglich Klarschlamm teilweise landwirtschaftlich auszubringen. Alleine dadurch wurden gegentliber
der teureren Verbrennung rd. -191 T€ eingespart. Hinzu kommen geringere Abschreibungen (-121 T€)
und gesunkene Hilfs- und Betriebsstoffe (-89 T€). Lediglich die Tarifsteigerung (+220 T€) und die
sonstigen Ausgabenpositionen (+2 T€) bewirkten hohere Ausgaben. Ebenfalls positiv entwickelte sich
die Ertragsseite +22 T€. Hier sind vor allem die Einnahmen aus Schmutzwassergebihren und die
Ertrage flr die Sinkkastenreinig angestiegen.

Das Ergebnis der Abfallentsorgung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 187 T€ verbessert auf
einen Verlust von 156 T€. Dabei sind die Aufwendungen (+182 T€) und die Ertrage (+369 T€) gestiegen.
Die Erlose profitieren insbesondere von der Geblhrenerhéhung im Hausmillbereich um 8,5 %.
Dadurch konnten 700 T€ an zusatzlichen Einnahmen generiert werden. Auch die Erlése aus der
Bauschuttdeponie sind um 73 T€ gestiegen. Vermindert werden diese Ertragssteigerungen durch
geringere Auflosungen von Deponieriickstellungen um 55 T€ und 101 T€ geringere Abzinsungsertrage.
AulRerdem wurde in 2015 die Beteiligung an der egwo mbH neu bewertet. Diese Erlose fehlen in 2016
(298 T€).

Auf der Aufwandsseite sind vor allem die Personalkosten aufgrund der Tariflohnsteigerung héher als
im Vorjahr (+129 T€). AuRerdem ist durch den gestiegenen Preis die Entsorgung von Altholz teurer
geworden (+89 T€). Die gestiegenen Mengen im Biom(ill haben zu héheren Entsorgungskosten gefiihrt
(+45 T€) und die Abschreibungen liegen um 43 T€ hoher. Dafiir sind Aufwendungen fir die Abzinsung
von Rickstellungen um 134 T€ niedriger als in 2015.

Der Betriebszweig StraBenreinigung erwirtschaftete einen Jahresverlust in Hohe von -161.520,71 €.
Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich hierbei eine Verschlechterung in Hohe von rd. 57 T€. Griinde der
Verschlechterung sind im Wesentlichen die tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen und héhere
Instandhaltungsausgaben fiir den Fuhrpark.

Der Betriebszweig Baubetrieb erreicht wie im Vorjahr ein ausgeglichenes Ergebnis. Wie im Vorjahr
wurde der Verlustausgleich, in Form eines Betriebskostenzuschusses, im betroffenen Wirtschaftsjahr
gebucht, was optisch zu einem neutralen Jahresergebnis flihrt. Aus diesem Grund macht ein
Vorjahrsvergleich inkl. des Betriebskostenzuschusses kaum Sinn. Das um die genannten Effekte
bereinigte Jahresergebnis 2016 betragt ca. -185 T€. Damit ist das Defizit zum Vorjahr um ca. 467 T€
gesunken. Den im Jahresvergleich leicht gestiegenen Einsatzkosten fiir die Erstellung von Leistungen,
stehen deutlich gestiegene Ertrage gegeniiber. Wahrend die Aufwande sich bis auf die Léhne (ca. 280
T€ Uber Plan) planmaRig entwickelt haben sind die Ertrage, insbesondere die Dienstleistungsertrage
stark gestiegen (ca. 700 T€). In Summe (ca. 800 T€) befindet sich die Leistungserstellung deutlich Gber
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Vorjahresniveau, bei etwas hoheren Kosten (ca. 300 T€). Ursachen hierfiir liegen in wie erwahnt
hoheren Lohnkosten und in héheren Abschreibungen fir Fahrzeuge.

3. Zukiinftige Entwicklung:

Fiir das Jahr 2017 wurde vom Entsorgungs- und Baubetrieb der Stadt Worms ein Wirtschaftsplan, der
u.a. den Erfolgsplan und den Vermdgensplan enthdlt, erstellt. Der Wirtschaftsplan wurde dem
Werkausschuss in seiner Sitzung am 26.10.2016 vorgelegt und einstimmig beschlossen. Aus dem
Erfolgsplan errechnet sich fiir den Entsorgungs- und Baubetrieb der Stadt Worms ein konsolidierter
Jahresverlust von 504.000,00 €, der sich wie folgt auf die einzelnen Betriebszweige verteilt:

Abwasserentsorgung Gewinn 100.000,00 €
Abfallentsorgung Verlust -414.000,00 €
StraRenreinigung Verlust -190.000,00 €
Baubetrieb ausgeglichenes Ergebnis 0,00 €.

Fir die Planungen des Jahres 2017 wurden in erster Linie die Werte des Wirtschaftsplans 2016
Ubernommen und soweit dies notwendig war, die Mittelansatze angepasst. Es wird erwartet, dass die
Ertrdge um 1.024.600,00 € und die Aufwendungen um 1.058.600,00 € steigen. Dadurch errechnet sich
gegenilber dem Wirtschaftsplan 2016 insgesamt eine Verschlechterung in Héhe von 34.000,00 €.

Die Steigerung der Ertragsseite betreffen hauptsachlich die Betriebszweige, Abwasserentsorgung,
Abfallentsorgung und Baubetrieb. Bei der Abwasserentsorgung und der Abfallentsorgung wurden
Uberwiegend hohere Geblhrenertrage aufgrund gestiegener Ist-Einnahmen veranschlagt. Im
Baubetrieb konnte planmaRig eine weitere Erhdhung der Dienstleistungsentgelte und
Leistungsverzeichnisse bericksichtigt werden. Dies war notwendig, um die Steigerungen der
Personalkosten kompensieren zu kénnen. Die planméaRige Erhéhung der Stundenverrechnungssatze
um 1,80 €/Stunde (ab 01.07.2016) wurde mit dem Bereich 2 - Finanzen (Stadt Worms) abgestimmt.

Auf der Ausgabenseite mussten insgesamt deutlich hohere Kosten in Hohe von 1.058.600,00 €
veranschlagt werden. Dies ist vor allem auf den Tarifabschluss zuriickzufiihren. Alleine deswegen wird
ein ansteigender Personalaufwand in Hohe von rd. 1.058.000,00 € erwartet. Der Personalaufwand ist
unter Bericksichtigung von Stellenbesetzungen, Stufensteigerungen und dem Tarifabschluss neu
veranschlagt worden. Dabei wurden die Tariferhéhungen ab dem 01.03.2016 mit 2,4 % und ab dem
01.02.2017 mit 2,35 % beriicksichtigt.

Die geplanten Verluste der Abfallentsorgung und StralRenreinigung sind durch Riicklagen gedeckt. Fir
den Baubetrieb erhilt der ebwo von der Stadt Worms einen Betriebskostenzuschuss in Héhe von
600.000,00 €. Hierdurch wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis geplant.

Im Vermogensplan 2017 sind Investitionen in Héhe von 9.194.000,00 € vorgesehen. Davon entfallen
auf die Abwasserentsorgung 5.885.000,00 €, die Abfallentsorgung 1.930.000,00 €, die
StraRenreinigung 20.000,00 €, die Nebenbetriebe 20.000,00 €, den Baubetrieb 449.000,00 € und die
Gemeinsamen Anlagen 890.000,00 €. Die Investitionen werden aus den Abschreibungen, den Ertrags-
und Kapitalzuschissen sowie den liquiden Mitteln finanziert. Eine Darlehensaufnahme ist daher nicht
vorgesehen.
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4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Seit 1999 hat der Entsorgungs- und Baubetrieb Worms ein Risikomanagementsystem eingefiihrt, das
halbjahrlich bzw. ad hoc aktualisiert wird. Damit werden bestehende Risiken erkannt und verstarkt in
das Bewusstsein der Risikoverantwortlichen und der Werkleitung geriickt. Die aktive
Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken hat somit einen positiven Effekt auf den ebwo. Denn es
werden Uberlegungen angestellt, mit welchen MaRnahmen den Risiken begegnet werden kann.

Das kénnen Ist-MaBnahmen sein, die sofort oder im Laufe der Zeit umgesetzt werden. Es werden aber
auch Soll-MaBnahmen formuliert, die bei Eintritt eines Risikos helfen sollen, gezielt zu reagieren.

Das Risikomanagement hat vor allem zum Inhalt, Risiken zu identifizieren, die fiir den gesamten ebwo
oder auch einzelne Betriebszweige bestandsgefahrdend sein konnen. Wobei bei der Bewertung auch
eine wichtige Rolle spielt, wie wahrscheinlich ein Risiko tatsachlich ist. Im Gegensatz dazu wurden in
den Risikokatalog auch Risiken aufgenommen, die zwar nicht bestandsgefdhrdend sind, aber dennoch
als wichtig erachtet werden.

Derzeit werden von den 34 im Risikomanagement beobachteten Risiken 12 als bestandsgefahrdend
bewertet.

Abteilungsiibergreifende Entwicklungen

Personalbeschaffung und -entwicklung

Der fortschreitende demografische Wandel und der damit einhergehende Fachkraftemangel stellen
fir einen Dienstleistungsbetrieb von der GrofRe des ebwo ein relevantes Risiko im Bereich der
Personalbeschaffung dar. Als GegenmalRnahmen hat der Betrieb auch im Jahr 2016 weiterhin den
Fokus auf ein professionelles Recruiting sowie eine zweckgerichtete Personalentwicklung gerichtet.
Beide Instrumente werden beim ebwo auf einem zeitgemallen Stand angewendet und - wie auch die
WerbemaRnahmen fiir die betriebliche Ausbildung - stiandig evaluiert und weiterentwickelt. Im
Zusammenwirken mit einer vorausschauenden Personalplanung sollen so die personellen Ressourcen
flr die operative Auftragserledigung des Betriebes sichergestellt werden.

MaBnahmen der Personalentwicklung werden beim ebwo sowohl im gewerblich technischen Bereich
(z. B. Forderung der Meisterausbildung) wie auch im kaufmannischen Bereich (z. B. Weiterbildungen
im Rechnungswesen wie auch Verwaltungsbereich) umgesetzt. Gerade im Jahr 2016 konnten so
mehrere frei werdende Stellen im Verwaltungsbereich bzw. kaufmannischen Bereich mit betrieblich
ausgebildetem bzw. entwickeltem Personal besetzt werden.

Fir die Qualifizierung kiinftiger Leistungstrager in diesem Bereich stellt die ab 2015 bestehende
Partnerschaft des ebwo mit der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg ein wichtiges Element dar,
welches die Grundlage fiir ein Duales Studium im Studiengang ,,BWL Offentliche Wirtschaft” bildete.
Damit schlieRt sich der Betrieb den Unternehmen an, die neben einer soliden kaufmannischen
Ausbildung auch mittels eines Studiums Fach- und Fihrungskrafte im kaufmannischen Bereich
ausbilden kodnnen. Dieser Schritt bietet die Chance einer weiteren Qualifikationsebene und
unterstreicht gleichzeitig auch die Leistungsfahigkeit des ebwo als offentlich-rechtlicher
Dienstleistungsbereich auf dem kaufmannischen Sektor.
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Angesichts der bundesweit gestiegenen Zahl von Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit
Auswahlverfahren (Konkurrentenklagen) wurde das betriebliche Personalauswahlverfahren im Jahr
2016 von der Abteilung Zentrale Dienste hinsichtlich der rechtssicheren Umsetzung weiter optimiert.
Zielsetzung ist es, das Risiko einer erfolgreichen Klage gegen den ebwo und den damit verbundenen
pekuniaren Folgen durch zugesprochenen Schadenersatz auf Null zu reduzieren.

Einfiihrung von Mitarbeitergesprachen und Zielvereinbarungen

Nachdem die zweijdhrige Phase der Einfihrung von Mitarbeitergesprachen (kurz MAG) 2015
erfolgreich abgeschlossen wurde, konnte auf dieser Basis auch im Jahr 2016 die Einflihrung von
Zielvereinbarungen vollzogen werden. Die Voraussetzungen des § 18 TVOD zur Zahlung des
Leistungsentgeltes konnten somit planmaRig umgesetzt werden.

In Folge der strukturierten Mitarbeitergesprache wurde die Chance eroffnet, die betriebliche
Kommunikation Uber die bestehenden Hierarchieebenen hinweg zu optimieren. Daher kénnen nun
auch mittels der Zielvereinbarungen unternehmerische Ziele an die Beschaftigten weitervermittelt und
- tatigkeitsbezogen - Gbertragen werden.

Arbeitssicherheitsmanagement

Das Arbeitssicherheitsmanagement (ASM) des ebwo befand sich auch 2016 weiterhin auf einem guten
Stand und wird stetig im Hinblick auf die betrieblichen Anforderungen weiterentwickelt, um
gesundheitliche Risiken fir das Personal sowie pekunidre Risiken fiir den Betrieb zu minimieren. Im
betrieblichen Arbeitsschutzausschuss (ASA), der vierteljahrlich gemeinsam mit der Lenkungsgruppe
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements tagt, wurden zur Optimierung des ASM Fachthemen des
mit vielseitigen Tatigkeitsfeldern betrauten Betriebes umfassend behandelt.

Das Fachpersonal wurde auch im Jahr 2016 stetig mittels erforderlicher WeiterbildungsmaRnahmen
qualifiziert. Darliber hinaus wurden zahlreiche MaBnahmen und Kampagnen bedarfsbezogen
durchgefiihrt. Einen detaillierten Uberblick iiber Organisation und MaRnahmen des betrieblichen
Arbeitsschutzmanagements enthalt der von der zustandigen Abteilung Zentrale Dienste regelmaRig
aktuell erstellte ASM-Bericht.

Gesundheitsmanagement

Die Bemiihungen des Betriebes auf dem Gebiet des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)
wurden auch in 2016 weiter vorangetrieben. Neben obligatorischen MaBnahmen wie Investitionen in
Fahrzeuge, Maschinen, Hilfs- und Arbeitsmittel und Gesundheitsangebote sind die Gesprachsangebote
im Rahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) sowie des Sucht- und
Disabilitymanagements beim ebwo ein wesentliches Element des BGM.

Im Jahr 2016 war die erfolgreiche Silberzertifizierung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
durch die AOK Rheinland-Pfalz/Saarland ein herauszuhebendes Ereignis. Mit der BGM-
Silberzertifizierung wurden neben den nachhaltigen Bemiihungen des Betriebes auf diesem Gebiet,
insbesondere die Struktur sowie die zielgerichtete Steuerung des BGM beim ebwo, ausgezeichnet.
Durch das Audit wurden ferner Impulse fur die zuklinftige Weiterentwicklung des BGM ermittelt. Des
Weiteren stellt der Abschluss eines Kooperationsvertrages - speziell auf dem Gebiet des BEM - mit der
Deutschen Rentenversicherung (DRV) einen relevanten Schritt dar. Hierdurch eréffnet sich die Chance
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zur schnelleren Umsetzung von BEM-MaRnahmen sowie die Option der finanziellen Férderung solcher
MaRnahmen aus Mitteln der DRV.

Worms, den 24.03.2017

Konig
Werkdirektor
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IBF

Integrationsbetrieb Friedhof Worms

Integrationsbetrieb Friedhof
Rechtsform: Regiebetrieb

Griindung: 01.11.2011
Satzungsdatum: 06.12.2012

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

(1) Der Zweck des Betriebes ist die Versorgung der Bevolkerung mit Bestattungsleistungen unter
betriebswirtschaftlich optimierten Bedingungen. Er wird ohne Gewinnerzielungsabsicht gefiihrt.

(2) Aus der sozialen Verpflichtung heraus, Menschen mit Behinderungen auch in Arbeitsbereichen
Perspektiven zu bieten, wird der Eigenbetrieb als Integrationsbetrieb i. S. d. § 132 SGB IX gefihrt.
Er verfolgt den Zweck, auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt Dauerarbeitspldtze fir behinderte
Menschen zu schaffen, deren Eingliederung in eine sonstige Beschaftigung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt aufgrund von Art und Schwere der Behinderung oder wegen sonstiger Umstande, trotz
Ausschopfens aller Fordermoglichkeiten und des Einsatzes von Integrationsfachdiensten, auf
besondere Schwierigkeiten stoRt.

(3) Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung wird der Betrieb insbesondere in folgenden
Bereichen tatig:

e Bereitstellung und Pflege von Friedhofen und Grabern

e Vorhaltung von Bestattungseinrichtungen

e Vorbereitung, Durchfihrung und Abwicklung von Bestattungen

e Erhaltung kiinstlerisch oder geschichtlich wertvoller Grab- und Denkmaler in den
Friedhofen

e Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Gesetz (iber die Erhaltung der Graber der Opfer
von Krieg- und Gewaltherrschaft (Grabergesetz)

e Pflege der judischen Friedhofe

e Planung, Erstellung, Instandhaltung, Umbau, Ausbau und Modernisierung sowie laufende
Unterhaltung von Friedhofen

Der Betrieb ist dazu berechtigt, alle sonstigen die Betriebszwecke férdernden MaRnahmen und
Geschafte zu tatigen. Er kann sich zur Erfiillung seiner Aufgaben Dritter bedienen.

(4) Unter Bericksichtigung der Gesamtinteressen der Stadt Worms ist Kostentransparenz zu
schaffen, den fiir die stadtische Aufgabenerledigung notwendigen Bestand wirtschaftlich zu
optimieren und die Betriebskosten zu minimieren, die von der Oberbirgermeisterin / dem
Oberbirgermeister in Benehmen mit dem Stadtvorstand festzulegen sind.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betadtigung (§ 85 Abs. 3 GemO)
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Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Stadt Worms zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(8 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Aufsichtsorgane (It. Satzung) 2016:

Stadtrat, Friedhofausschuss

Friedhofausschuss 2016:

Vorsitzender: Uwe Franz (Dezernent der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Alfred Haag

Timo Horst

Volker Janson

Dr. Klaus Karlin
Sabine Sackreuther
Heinz Wossner
Marcus Centmayer
Waltraud Englert
Dr. Jorg Koch
Monika Stellmann
Barbara Wirth

Betriebsleitung 2016:

Betriebsleiter: Ralf-Quirin Heinz

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 51 51
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Betriebsleitung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss belaufen sich auf 760,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.
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Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(8§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 0,00 €
2015: 0,00 €
2014: 956.830,00 €

Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014- 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tlbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféihigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dndern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Flr die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

] Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

Bilanzsumme

10.218.793,65

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermégen 8.869.256,47 9.074.454,24

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 3,00 3,00

1l. Sachanlagen 8.869.253,47 9.074.451,24
B. Umlaufvermégen 1.349.537,18 = .......2070.097,25

l. Vorrite 7.725,58 8.039,31

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.341.811,60 2.061.907,94

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 0,00 150,00
Bilanzsumme 10.218.793,65 11.144.551,49
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A.Eigenkapital 551.381,73  ~.....1651.38,73

I. Stammkapital 25.000,00 25.000,00

Il. Kapitalriicklage 6.476.202,48 7.576.202,48

lll. Allgemeine Riicklage 1.485.635,18 1.485.635,18

IV. Verlustvortrag -7.435.455,93 -7.435.455,93
B. Sonderposten zum Anlagevermégen 42892828 459.596,73
C. Ruckstellungen 36.19000 5522600
D. Verbindlichkeiten 98.742,74 90.231,63
E. Rechnungsabgrenzungposten 9.103.550,90 8.888.115,40

11.144.551,49
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GuV zum 31.12.2016
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerl6se 1.748.459,72 1.748.277,72
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 26.874,00 28.352,82
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.396.307,76 1.319.730,90
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
flr bezogene Waren -38.756,49 -35.365,80
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -543.266,94 -496.368,78
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -1.653.376,65 -1.620.471,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstiitzung -477.090,83 -498.817,78
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstdande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -239.074,62 -235.731,55
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -220.075,95 -209.605,93
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern 0,00 0,00
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00
12. Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 239.074,62
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrége +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 100,00
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 5,40
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 94,60
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 67,17
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100

Beteiligungsbericht 2016 Seite 105/284
Integrationsbetrieb Friedhof



‘ Lagebericht

Lagebericht zum Jahresabschluss 2016

In den vorangegangenen Jahren wurde nach Gegeniberstellung der Ertrage und Aufwendungen ein
Jahresfehlbetrag festgestellt. Im Jahr 2015 wurde das Verfahren geadndert. Es wird durch die Stadt
Worms ein Betriebskostenzuschuss gezahlt der in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige
betriebliche Ertrage ausgewiesen ist. Die GuV schlief$t mit je 3.204.701,48 Euro in Aufwendungen und
Ertragen ausgeglichen ab. Das Ergebnis ist auf die Zahlung des laufenden Betriebskostenzuschusses
durch den stadtischen Haushalt in Hohe von 1.131.362,72 Euro zuriickzufliihren. Ohne diesen
Betriebskostenzuschuss ergdbe sich ein Jahresverlust in eben dieser Hohe.

Die Minderertrage in Hohe von 156 T€ sind im Wesentlichen auf folgende Abweichungen vom
Wirtschaftsplan zuriickzufiihren:

Umsatzerlose: Landeszuweisung Judenfriedhdfe (+) 12 T€ Verwaltungsgebihren (-) 35T€,
Bestattungsgebiihren (-) 77 T€, Grabnutzungsgebihren (-) 104 T€, Bilanzkonto RAP (+) 93 TE,
Erstattung Bereich (+) 15 T€,

sonstige aktivierte Eigenleistungen aktivierte Personalkosten im Wegebau (+) 27 T€

sonstige betriebliche Ertrage: Zuschiisse Integrationsbetrieb (+) 15 T€, Auflosung von Riickstellungen
(+) 18 T€ Betriebskostenzuschuss (-) 121 T€

Die Wenigeraufwendungen i. H. v. 108 T€ sind im Wesentlichen auf folgende Abweichungen vom
Wirtschaftsplan zuriickzufiihren:

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: Materialbedarf (-) 11 T€

Aufwendungen fir bezogene Leistungen: Unterhaltung Grundstiicke, AuRenanlagen Gebaude (-) 5 TE,
Friedhofsunterh. Fremdvergabe (-) 9 T€ Friedhofsunterhaltung EBWO (-) 7 T€, Fahrzeug- u.
Gerateunterhaltung (-) 12 T€ Fremdvergabe (-) 8 T€, Bestattungen Sozialhilfe (+) 16 T€, Aufw. f. GBB (-
)49 T€

Personalaufwand: Entgelt f. tarifl. Beschaftigte (-) 40 T€, soziale Abgaben und Altersversorgung und
ZVK (-) 14T€, Riickstellungen (+) 11 T€

sonst. betr. Aufwendungen: insbesondere EDV-Kosten, Wartung (-) 8 T€, Fortbildung (-) 4 TE,
Fernmeldegebiihren (-) 3 T€

Das eigentliche Rechnungsergebnis (ohne Berlicksichtigung des Betriebskostenzuschusses) liegt mit
einem Verlust von 1.131.362,72 Euro um 121.237,28 Euro unter dem geplanten Jahresverlust.
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Abweichung
zum

Ergebnis 2015 Planansatz 2016 |Ergebnis 2016 [Planansatz
Ertrage
Umsatzerlose 1.748.277,72 € 1.845.000,00 €| 1.748.459,72 €| -96.540,28 €
andere aktivierte Eigenleistungen 28.352,82 € 0,00 € 26.874,00 € 26.874,00 €
sonstige betriebliche Ertrage 1.319.730,90 € 1.515.500,00 €| 1.429.367,76 €] -86.132,24 €
Ertrage gesamt 3.096.361,44 € 3.360.500,00 €| 3.204.701,48 €| -155.798,52 €
Aufwendungen
fur Hilfs- u. Betriebsstoffe 35.365,80 € 50.000,00 € 38.756,49 €| -11.243,51 €
flr bezogene Leistungen 496.368,78 € 629.500,00 €] 543.266,94 € -86.233,06 €
Personalaufwand 2.119.289,38 €[  2.206.000,00 €| 2.163.527,48 €| -42.472,52 €
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 235.731,55 € 235.000,00 €| 239.074,62 € 4.074,62 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 209.605,93 € 240.000,00 €| 220.075,95 € -19.924,05 €
Aufwendungen gesamt 3.096.361,44 € 3.360.500,00 €| 3.204.701,48 €| -155.798,52 €
Gewinn (+) / Verlust (-) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Die durchschnittliche Anzahl an Bestattungen der Jahre 2003-2015 liegt bei 851 Bestattungen. In 2016
lag die Anzahl der Bestattungen bei 765, das sind 86 Bestattungen weniger als der Durchschnitt der
letzten 11 Jahre. Durch die geringe Anzahl der Bestattungsfille im Jahr 2016 sind bei den
Umsatzerldsen die Einnahmen gesunken (siehe Umsatzerlose).

Die Neugriindung des Integrationsbetriebs wurde am 25.11.2010 beschlossen und ab 01.01.2011
umgesetzt. Zum 31.12.2012 waren alle Stellen besetzt. Ziel des Integrationsbetriebs Friedhof (IBF) ist
die Beschaftigung von schwerbehinderten Menschen, deren Eingliederung in eine sonstige
Beschéftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt aufgrund von Art und Schwere der Behinderung oder
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wegen sonstiger Umstdnde auf besondere Schwierigkeiten stoft. Die Umsetzung erfolgt, um
behinderte Menschen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt zu integrieren.

Der Arbeitsbereich der neuen Mitarbeiter ist die Unterhaltung der Griinanlagen auf den Friedhofen.
Der Aufgabenbereich des IBF umfasst den Hauptfriedhof Hochheimer Hohe, 11 Stadtteilfriedhofe, 5
judische Friedhofe sowie 1 islamischen Friedhofsteil mit einer GesamtgroRe von ca. 37 Hektar.
Zusatzliche Betatigungsfelder bieten Instandhaltungsarbeiten, Wegebau Sanierung der
Wasserleitungen, einfache Reparaturen an Gebauden sowie die Pflege der Gartenbianke und des
Schilderparks.

Mit der Einrichtung des Integrationsbetriebes sind kurzfristig Kosteneinsparungen und Optimierungen
an vielen Stellen zu erwarten wie z. B. bei der Optimierung des Personal-, Maschinen- und
Materialeinsatzes, der Optimierung von Pflegeplanen, der Beschaffung von umweltfreundlichen
Transportfahrzeugen  sowie der Reduzierung der Vergaben. Wege-, Zaun- und
Mauerinstandsetzungsarbeiten werden mit der eigens neu gebildeten Instandsetzungsarbeitsgruppe
ausgefihrt, Vergaben in diesem Bereich werden abgeschafft.

Damit bei entsprechender Transparenz die angelaufenen Verdanderungsprozesse erfolgversprechend
umgesetzt werden koénnen, sind alle Mitarbeiter/Innen aufgefordert, aktiv an dem Prozess
mitzuwirken und eigene Ideen einzubringen. Ausgehend von den seitherigen Strukturen und
Aufgaben, werden sich die Veranderungen sicher positiv auf die gesamten Betriebsablaufe auswirken.
Regelmalige Fortbildungsveranstaltungen werden die Verstandigung untereinander verbessern und
alle auf dem Laufenden halten, um eventuelle Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkenn und an zu
gehen. Weiterhin wird der Pflegezustand merkbar verbessert. Uber stindige Offentlichkeitsarbeit wird
die soziale Verpflichtung des IBF den Blirgern erlautert.

Betriebsleiter Worms, 29.09.2017

Ralf-Quirin Heinz
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Integrations- und
Dienstleistungsbetrieb

Integrations- und Dienstleistungsbetrieb der Stadt Worms
Rechtsform: Regiebetrieb

Griindung: 01.01.2013
Satzungsdatum: 06.12.2012

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammbkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Aus der sozialen Verpflichtung heraus, Menschen mit Behinderungen auch in Arbeitsbereichen
Perspektiven zu bieten, wird die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung als Integrationsbetrieb im Sinne
des § 132 SGB IX gefiihrt. Der IDB verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke
nach § 52 Absatz 1 Satz 1 Abgabenordnung (AQO) im Sinne des Dritten Abschnitts ,Steuerbeglinstigte
Zwecke”. Demnach ist gemeinnitziger Zweck des IDB nach § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7 AO die Férderung
der Volks- und Berufsbildung, namlich auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt Dauerarbeitsplatze fir
behinderte Menschen zu schaffen, deren Eingliederung in eine sonstige Beschaftigung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt aufgrund von Art und Schwere der Behinderung oder wegen sonstiger
Umstdnde trotz Ausschopfens aller Fordermoglichkeiten und des Einsatzes von
Integrationsfachdiensten auf besondere Schwierigkeiten stoRt. Der Satzungszweck wird verwirklicht
insbesondere durch die Integration von benachteiligten Menschen auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt sowie das Angebot von Dienstleistungen (Catering, Lager und Logistik) im Konzern
Stadt Worms und fiir externe Auftraggeber unter betriebswirtschaftlich optimierten Bedingungen.
Der BgA wird ohne Gewinnerzielungsabsicht gefiihrt und verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung wird der Betrieb insbesondere in folgenden
Bereichen tatig:

e Catering- und Veranstaltungsservice

e Bewirtschaftung der Rathauskantine

e Bewirtschaftung der Kantine ,,IDBistro” sowie des Schulungszentrums
e Dienstleistungen und Logistik

e Bildungsmafnahmen

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung. (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Stadt Worms zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.
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Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(8§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Aufsichtsorgan (It. Satzung) 2016:

Stadtrat, Betriebsausschuss

Betriebsausschuss 2016:

Vorsitzender: Uwe Franz (Beigeordneter der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Dr. Klaus Karlin
Dirk Beyer

Carlo Riva
Katharina Schmitt

Betriebsleitung 2016:

Betriebsleiter: Timo Jordan (bis 13.07.2016)

Betriebsleitung:

kaufmannische Betriebsleitung: Stadt Worms Beteiligungs-GmbH (ab 13.07.2016)
Fachbereich Catering: Philipp Seiler (ab 13.07.2016)

Fachbereich Lager: Detlef Hirsch (ab 13.07.2016)

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 15,5 14
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Der Betriebsleiter hat von dem Betrieb keine Bezlige erhalten.

Flr den Betriebsausschuss wurden 280,00 € an Sitzungsgeldern aufgewendet.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Gibernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter , Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfédhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dndern.

| Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

] Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfiillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermégen 118.445,00 131.645,00

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 53,00 694,00

1. Sachanlagen 118.392,00 130.951,00
B. Umlaufvermégen 383.21889 ... 272.206,09

. Vorrdte 33.044,54 65.242,84

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 343.693,55 193.571,29

IIl. Flussige Mittel 6.480,80 13.391,96
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22371 180,09
Bilanzsumme 501.887,60 404.031,18
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

A. Eigenkapital 365.325,83 225.626,06

. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

Il. Kapitalriicklage 129.841,15 129.841,15

Ill. Gewinnvortrag 70.784,91 0,00

IV. Jahresiiberschuss 139.699,77 70.784,91
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse =~ 17.462,90 1604398
C. Riickstellungen _ , 42.441,01 40.383,44
D. Verbindlichkeiten 766578 121.977,70
Bilanzsumme 501.887,60 404.031,18
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GuV zum 31.12.2016
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerl6se 1.273.131,34 1.050.912,93
2. Sonstige betriebliche Ertrage 186.862,29 256.888,24
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fiir bezogene Waren -475.022,36 -432.236,40
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -37.428,40 -30.989,27
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -507.260,43 -455.371,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstiitzung -124.905,39 -117.093,06
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -31.756,47 -29.341,67
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -144.606,68 -166.808,14
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.989,21 336,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -66,71 -3.347,63
9. Ergebnis nach Steuern 141.936,40 72.949,45
10.  Sonstige Steuern -2.236,63 -2.164,54
11. Jahresgewinn/Jahresverlust 139.699,77 70.784,91

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Vorjahreszahlen unverdndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 170.770,37
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrége +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 110,52
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 72,79
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 27,21
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 43,30
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell

Der Integrations- und Dienstleistungsbetrieb der Stadt Worms (IDB) wird seit dem 01.01.2013 als
eigenbetriebsdhnliche kommunale Einrichtung (Regiebetrieb) als Sondervermdgen mit
Sonderrechnung nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Eigenbetriebs- und
Anstaltsverordnung (§§ 10 - 27) und den Bestimmungen dieser Betriebssatzung gefiihrt. Dieser Betrieb
trat die Rechtsnachfolge der ehemaligen Arbeitsférderbetrieb gGmbH an.

Aus der sozialen Verpflichtung heraus, Menschen mit Behinderungen auch in Arbeitsbereichen
Perspektiven zu bieten, wird die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung als Integrationsbetrieb im Sinne
des § 132 SGB IX geftihrt. Der IDB verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke nach
§ 52 Absatz 1 Satz 1 Abgabenordnung (AO) im Sinne des Dritten Abschnitts , Steuerbegiinstigte
Zwecke”. Demnach ist gemeinnitziger Zweck des IDB nach § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7 AO die Férderung
der Volks- und Berufsbildung, namlich auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt Dauerarbeitsplatze fir
behinderte Menschen zu schaffen, deren Eingliederung in eine sonstige Beschaftigung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt aufgrund von Art und Schwere der Behinderung oder wegen sonstiger
Umstdnde trotz  Ausschopfens aller Fordermoglichkeiten und des Einsatzes von
Integrationsfachdiensten auf besondere Schwierigkeiten stofSt. Der Satzungszweck wird insbesondere
durch die Integration von benachteiligten Menschen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt sowie das
Angebot von Dienstleistungen (Catering, Lager und Logistik) im Konzern Stadt Worms und fiir externe
Auftraggeber unter betriebswirtschaftlich optimierten Bedingungen verwirklicht.

Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung wird der Betrieb insbesondere
in folgenden Bereichen tatig:

e Catering- und Veranstaltungsservice (IB Catering)

e Dienstleistungen und Logistik (IB Lager)

e MaRBnahmenabwicklung

Der Beigeordnete der Stadt Worms, Herr Uwe Franz, vertritt diese im Betriebsausschuss, vier weitere
Mitglieder des Betriebsausschusses sind Mitglieder des Stadtrates der Stadt Wormes.

Mit Ausscheiden des Betriebsleiters Timo Jordan wurde per 13.07.2016 die kaufmannische
Betriebsleitung auf die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH und die operative Betriebsleitung des IDB auf
Herrn Philipp Seiler (Catering) sowie Herrn Detlef Hirsch (Lager, Archiv und Schulbuchausleihe)
Gbertragen.

Seit Bestehen des Integrations- und Dienstleistungsbetriebes wird das Unternehmen unter Beachtung
sparsamer und wirtschaftlicher Betriebsfiihrung nach kaufméannischen Gesichtspunkten geleitet.

1.2 Ziele und Strategien

Basis ist die strategische Expansion des Bereiches IB Catering sowie die Implementierung und der
Ausbau der Abteilung IB Lager sowie die projektbezogene Beibehaltung von arbeitsmarktpolitischen
Bildungsprojekten (Arbeitsgelegenheiten). Kontinuierlich werden die Zielsetzungen in der Finanz-,
Kunden-, Prozess- und Potenzialperspektive verfolgt und durch die Betriebsleitung im jeweiligen
Wirtschaftsjahr begleitet. Gegentliber den Vorjahren gibt es keine Veranderung in der Zielausrichtung.
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Ziele Finanzperspektive:
e deutliche Steigerung der Profitabilitat
e Kostenstruktur in allen Bereichen verbessern
e Umsatzwachstum vorantreiben
e stadtischen Betriebskostenzuschuss begrenzen (max. 142 T€ p.a.)

Ziele Kundenperspektive:
e Neukundengewinnung in allen angebotenen Dienstleistungen
e Kundenzufriedenheit steigern

Ziele Prozessperspektive:
o Angebotseffektivitat
e Verbesserung der Prozessqualitdt / Informationspolitik
e Standardisierung erhéhen

Ziele Potentialperspektive:
e Fehlzeiten minimieren
e Mitarbeiterproduktivitat steigern
e Betriebsklima verbessern
e Know-how der Mitarbeiter erhéhen

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Geschifts- und Rahmenbedingungen
2.1.1 Unternehmensentwicklung und Geschaftsverlauf in 2016

Bezliglich der nachfolgenden Analysen zum Geschaftsverlauf 2016 und zur Ertragslage wurden die
Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung 2015 dem gednderten Schema nach BilRUG angepasst, so
dass diese mit denen des Jahres 2016 direkt vergleichbar sind. Hierzu verweisen wir auch auf unsere
Erlduterungen im Anhang.

Der Wirtschaftsplan 2016 sah Umsatzerldse von 922 T€ vor. In 2016 wurden dagegen Umsatzerlse
von 1.273 T€ erzielt. Der Planansatz wurde somit um 351 T€ und die Vorjahresumsatze um 222 T€
Uberschritten. Dieser positive Trend setzte sich auch beim Jahresergebnis fort. Gemall dem
Wirtschaftsplan 2016 wurde ein ausgeglichenes Ergebnis von 0 T€ erwartet. Tatsachlich wurde in 2016
ein Gewinn von 140 T€ erzielt. Das Planergebnis 2016 wurde somit um 140 T€ und der Vorjahresgewinn
um 69 T€ lbertroffen. Die Planverbesserung

betrifft dabei alle Bereiche des Betriebs. So wurden die Planergebnisse beim IB Lager um 190 T€ und
beim IB Catering um 89 T€ (bererfillt. Hinzu kommt noch der nicht im Wirtschaftsplan 2016
enthaltene Bereich MaRRnahmenabwicklung mit einem Spartengewinn von 7 T€.

Der IB Catering lag mit den Ist-Zahlen deutlich Gber den Planzahlen 2016. Positive Ansatze im Jahr 2016
waren vor allem die Einsdtze im Tagungs- und Veranstaltungsbereich ,Das Wormser” sowie diverse
GroRauftrage mit Vollversorgung im Eventbereich. Zuséatzlich kamen die Versorgungen der
Flichtlingsunterkunft ,Isenach-Sporthalle” in Frankenthal sowie der , Nikolaus-Dérr-Halle” in Worms
im Spatjahr 2015 hinzu, welche bis zum Ende des ersten Quartals 2016 durchgefiihrt wurden. Die
erzielten Umséatze waren in der Planung nicht enthalten, da die Fllichtlingssituation in Deutschland und
speziell in der Region zum damaligen Zeitpunkt nicht vorhersehbar gewesen ist. Alle Arbeitsplatze fir
Menschen mit Beeintrachtigungen in diesem Bereich sind derzeit besetzt.

Der Bereich IB Lager hat sich in der Halle 009 in Worms-Pfeddersheim weiter etabliert, so dass unter
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anderem die raumlichen Engpdasse der vergangenen Jahre —insbesondere bei der Schulbuchausleihe —
nun der Vergangenheit angehoren. Neben der Schulbuchausleihe fiihrten die Mitarbeiter
Dienstleistungen im Bereich Mdbel, Transport und Lager / Archivarbeiten durch. Die Umsetzung fir
das Zwischenarchiv als Pflichtleistung der Stadt Worms hat im Wirtschaftsjahr 2015 begonnen. Die
Sparte ,Dienstleistungen und Logistik” erzielte ein Ergebnis von 128 T€. Eine Personalstelle fir
Menschen mit Beeintrdchtigungen ist derzeit noch vakant, wird jedoch im Laufe des Jahres 2017
besetzt.

Im Bereich MaBnahmenabwicklung wird lediglich die Durchflihrung der Arbeitsgelegenheiten
abgewickelt. Perspektivisch wird diese ArbeitsmarktmaRBnahme mit dem IB Lager zusammengefihrt.

2.1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Unternehmenssteuerung erfolgt nicht durch Kennzahlen, sondern Uber regelmafige Soll-Ist-
Vergleiche gegenliber dem Wirtschaftsplan.

2.1.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Als Dienstleistungsunternehmen stellen unsere motivierten und qualifizierten Mitarbeiter den
wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.

2.2 Darstellung der Lage der Gesellschaft

2.2.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 98 T€ auf 502 T€ erhdht, so dass sich bei einem, in Hohe des erzielten
Jahresiberschusses, um 140 T€ auf 366 T€ erhohten Eigenkapitals, die Eigenkapitalquote um 17,0 %-
Punkte auf 72,9 % verbessert hat.

Hauptursachlich fir die Zunahme des Gesamtvermaogens ist die Zunahme der Forderungen an den
Einrichtungstrager (161 T€). Gegenlaufig waren die Abnahmen des Anlagevermogens (14 T€), der
Vorrate (32 T€) sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10 T€). Die Vermogenslage
hat sich aufgrund des erzielten Gewinns deutlich verbessert.

2.2.2 Ertragslage
Im Wirtschaftsplan 2016 wurde urspriinglich ein ausgeglichenes Ergebnis von 0,00 € prognostiziert. Im
Wirtschaftsjahr 2016 erzielte der Integrations- und Dienstleistungsbetrieb einen Jahresiliberschuss in

Hohe von 139.699,77 €. Im Gegensatz zu friiheren Jahren erzielten alle Sparten einen Gewinn.

Fir die Betriebszweige ergibt sich somit folgende Gegeniberstellung:

2016 2015 Verdnderung
MaRnahmeabwicklung 6.880,07 € 13.269,88 € -6.389,81 €
IB Lager 128.040,95 € 109.473,91 € 18.567,04 €
IB Catering 4.778,75 € -51.958,88 € 56.737,63 €
Insgesamt 139.699,77 € 70.784,91 € 68.914,86 €

Das Spartenergebnis der Sparte MaBnahmenabwicklung hat sich gegenliber dem Vorjahr um rd. 6 T€
verschlechtert. Dabei sind die Aufwendungen um 20 T€ und die Ertrdge um 13 T€ gestiegen.

Das Ergebnis des IB Lager hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 18 T€ verbessert. Dabei sind die Ertrage
(89 T€) und die Aufwendungen (71 T€) angestiegen. Auf der Ertragsseite haben die Ausstattungen von
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Flichtlingsunterkiinften das Ergebnis sehr stark positiv beeinflusst. Auf der Aufwandsseite fielen
hohere Kostenumlagen und héhere Aufwendungen fiir Material an.

Der Betriebszweig IB Catering erwirtschaftete einen Jahresgewinn in Hohe von rd. 5 T€. Im
Wirtschaftsplan ging die Betriebsleitung noch von einem Verlust von 84 T€ aus. Neue Cateringauftrage,
insbesondere im Kultur- und Tagungszentrum ,, Wormser”, waren nicht im Plan enthalten.

2.2.3 Finanzlage

Der Integrations- und Dienstleistungsbetrieb nimmt am Cash Management der Stadt Worms teil und
nutzt dieses zur Finanzierung seiner Geschaftstatigkeit.

Weiterhin hat der Betrieb in 2016 einen Investitionszuschuss des Landes Rheinland-Pfalz liber 5 T€
erhalten, der in der Bilanz als Sonderposten ausgewiesen und analog zu den Abschreibungen der
angeschafften Vermogensgegenstanden aufgeldst wird. Insgesamt wurden in 2016 Investitionen in das
Anlagevermoégen von 18 T€ getatigt. Davon entfielen 12 T€ auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung
sowie 6 T€ fir die Beleuchtung der Lagerhalle.

Der positive Finanzmittelfonds besteht aus den fliissigen Mitteln sowie aus dem positiven Saldo des
Cash Managements mit der Stadt Worms. Der Finanzmittelfonds betragt zum 31.12.2016 268 T€ und
hat sich damit um 245 T€ gegenliber dem Vorjahr verbessert.

2.2.4 Gesamtaussage

Allgemein bleibt festzuhalten, dass die Entwicklung des Betriebs sich sehr positiv darstellt. Hohe
Mitarbeiterzufriedenheit und geringe Fluktuation sind Indikatoren fiir eine positive Zukunftsprognose.
Der Betrieb hat bewiesen, dass er ein verlasslicher Partner der Stadt Worms bei der Bewaltigung
verschiedener Herausforderungen ist. Aufgrund der gewahlten Finanzierungsstrategie war der Betrieb
jederzeit in der Lage, seine finanziellen Verpflichtungen vollumfanglich und zeitnah erfillen zu kénnen.

Die Betriebsleitung ist mit der aktuellen Entwicklung und dem erzielten Ergebnis sehr zufrieden und
stolz auf das Team, das diese Leistung ermoglicht hat. Im Hinblick darauf, dass der Integrations- und
Dienstleistungsbetrieb ein anerkannter Integrationsbetrieb nach § 132 SGB IX ist, ist dieser Betrieb bei
allen Startschwierigkeiten in der Vergangenheit ein Vorzeigebetrieb und eine Erfolgsgeschichte der
gelebten Integration im Konzern Stadt Wormes.

3. Zukunftsorientierte Angaben
3.1 Prognosebericht

Zum Jahresbeginn 2017 wurde das Hochregal in der Halle 009 in Betrieb genommen, welches zukiinftig
die Akten und Unterlagen aus dem Stadtarchiv ebenso wie die Schulblcher fiir die Schulbuchausleihe
aufnehmen soll.

In der Stadtratssitzung am 08.03.2017 soll eine neue Gesellschaft in der Rechtsform einer GmbH als
100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH gegriindet werden, welche dann
den Geschéftsbetrieb des IDB vollstandig (inklusive Personal und Anlagevermdgen) Gbernehmen soll.

Der Betriebszweck der IDB gGmbH entspricht der aktuellen Satzung des Eigenbetriebes, so dass die
daraus resultierenden Steuervorteile gewahrleistet und zuriickliegend nicht gefahrdet werden.
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Fir das Jahr 2017 wurde vom Integrations- und Dienstleistungsbetrieb der Stadt Worms ein
Wirtschaftsplan, der u. a. den Erfolgsplan und den Vermaogensplan enthalt, erstellt. Daraus ergab sich
fr den betrieb flir 2017 ein ausgeglichenes Ergebnis von 0,00 €.

Der Wirtschaftsplan wurde dem Betriebsausschuss in seiner Sitzung am 28.09.2016 vorgelegt und im
Stadtrat am 02.11.2016 einstimmig beschlossen. Aus dem Erfolgsplan errechnet sich fiir die geplante
Integrations- und Dienstleistungsbetrieb gGmbH verteilt:

MaBnahmenentwicklung: 19.676,69 €
Lager: 84.920,52 €
IB Catering: -104.597,21 €
Summe 0,00 €

Fir die Planungen des Jahres 2017 wurden in erster Linie die Werte des Wirtschaftsplans 2016
ibernommen und, soweit dies notwendig war, die Mittelansdtze anhand der BWA entsprechend
angepasst. Es wird erwartet, dass die Ertrage und Aufwendungen gegeniiber dem vorliegenden
Jahresabschluss 2016 um 146 T€ sinken.

Die vorstehenden Planzahlen fiir 2017 basieren auf Erfahrungswerten sowie Annahmen und sind somit
mit Unsicherheiten behaftet. Es kann zu Abweichungen zwischen den Plan- und Ist-Werten kommen,
woraus sich sowohl Chancen, als auch Risiken ergeben kénnen.

3.2 Risiken und Chancen der voraussichtlichen Entwicklung

Die Unternehmensstrukturen missen der zukinftigen Entwicklung angepasst werden. Hierzu werden
mit dem Wirtschaftsplan 2016 bereits die Weichen gestellt und entsprechende Investitionen geplant.
Es sind momentan keine Risiken erkennbar, die die kiinftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
nachhaltig negativ beeinflussen werden und somit den Fortbestand und die Entwicklung des
Integrations- und Dienstleistungsbetriebes bzw. der nachfolgenden GmbH gefdhrden kdnnten.

Worms, den 24.02.2017
Integrations- und Dienstleistungsbetrieb

Baumann
(Betriebsleiter)
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Stadtverwaltung

Sondervermogen Vermietung und Verpachtung

Sondervermogen Vermietung und Verpachtung
Rechtsform: Regiebetrieb

Griindung: 02.01.2003
Satzungsdatum: 02.01.2003

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammbkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Das Sondervermodgen hat die Vermietung und Verpachtung der in ihm eingelegten
Vermogensgegenstande zum Zweck.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(8§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Die Stadt Worms zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Aufsichtsorgane (It. Satzung) 2016:

Haupt- und Finanzausschuss, Stadtrat

Aufsichtsgremium 2016:

Haupt- und Finanzausschuss

Betriebsfiihrung 2016:

Bereich 2 — Finanzen der Stadt Worms

Die notwendigen Beschlisse werden im Stadtrat gefasst.

Personalentwicklung
Das Sondervermogen Vermietung und Verpachtung hat kein eigenes Personal.
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Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Kein eigenes Personal, kein Aufsichtsrat

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrung/-entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen /-entnahmen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 2.795,98 €
2015: 2.795,98 €
2014: 2.579,93 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

Il. Sachanlagen
I1l. Finanzanlagen

57.413.914,52
16.193.356,37

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermégen 73.607.270,89 74.955.719,07
l. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 0,00 1.534,00

58.760.828,70
16.193.356,37

B. Umlaufvermégen 9.317.074,75 = . 10.015.000,14

. Vorrite 3.332,11 8.690,35

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 9.308.739,34 10.006.309,79

1. Guthaben bei Kreditinstituten 5.000,30 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten g1 85494
Bilanzsumme 82.925.212,75 84.971.574,15
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

A. Eigenkapital ... 1945745388 = 19.355.899,45

l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

Il. Zweckgebundene Riicklage 36.815,57 36.815,57

lll. Allgemeine Riicklage 19.211.948,97 18.906.216,70

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag (-) 82.134,91 82.134,91

V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 101.554,43 305.732,27
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse =~ 23.833.16286 25.095.828,38
C. Riickstellungen 56.911,60 91.586,74
D. Verbindlichkeiten .....3957768441 4042825958
Bilanzsumme 82.925.212,75 84.971.574,15
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GuV zum 31.12.2016
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerl6se 2.280.589,25 2.285.583,98
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.704.736,17 1.850.363,99
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fiir bezogene Waren -9.094,12 -34.274,67
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -17.212,33 -235,30

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermégens und Sach-

anlagen -2.486.138,17 -2.557.248,25
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -541.421,70 -330.435,11
6. Ertrage aus Beteiligungen 150.000,00 150.000,00
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.687,49 3.941,32
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -934.145,52 -935.114,78
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -32.265,66 -104.869,32
9. Ergebnis nach Steuern 117.735,41 327.711,86
10.  Sonstige Steuern -16.180,98 -21.979,59
11. Jahresgewinn/Jahresverlust 101.554,43 305.732,27

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Vorjahreszahlen unverdndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 3.567.597,27
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrége +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 130,50
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 23,46
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 76,54
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 0,00
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Lagebericht 2016
Sondervermogen Vermietung und Verpachtung der Stadt Worms

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Das Sondervermdgen Vermietung und Verpachtung der Stadt Worms (nachfolgend Sondervermogen
VuV genannt) verwaltet unbewegliches Sachanlagevermégen und Finanzanlagen, bestehend aus
Anteilen an der Rhenania Worms AG, Worms, und der Beteiligung an der Stadt Worms Beteiligungs-
GmbH, Worms.

An die Freizeitbetriebe Worms GmbH werden das Heinrich-Volker-Bad, das Paternusbad Pfeddersheim
sowie der Tiergarten mit Vertrag vom 21. August 2003 verpachtet.

In 2015 wurde die Sanierung der Wege im Tiergarten lber das Sondervermégen VuV begonnen. Seit
Grindung des Tiergartens vor 40 Jahren sind die vorhandenen Wege nur ausgebessert worden. Der
Zustand hat sich zwischenzeitlich so verschlechtert, dass ReparaturmaBnahmen nicht mehr
wirtschaftlich sind, weshalb eine sukzessive Erneuerung des Wegenetzes vorgenommen werden muss,
um die Unfallverhitungsvorschriften einzuhalten.

Um die SchlieBung des Heinrich-Volker-Bades zu verhindern, missen umfassende
BrandschutzmaBnahmen umgesetzt werden. Hierfir wurde mit der Bauaufsicht und dem
Brandschutzgutachter ein Konzept ausgearbeitet, das in finanziell tragbaren Schritten umgesetzt
werden soll. Durch die Umsetzung der vordringlichsten MaRnahmen wird der zeitlich befristete
Weiterbetrieb des Bades ermdglicht.

Weiterhin bestehen zwischen der Stadt Worms, Sondervermégen VuV, und der Parkhausbetriebs
GmbH Worms Pachtvertrage fur folgende Objekte/Grundstiicke:

e Parkhaus am Dom (Pacht wird zurzeit ausgesetzt aufgrund der Neubaumafnahme)
o Tiefgarage Ludwigsplatz

e Tiefgarage FriedrichstralRe

e Das Grundstiick fur das P+R Parkhaus

e Tiefgarage ,Das Wormser”

e Parkhaus am Theater

Es stehen umfassende Sanierungs- bzw. NeubaumaBnahmen in der Sparte Parkhaus an. So zeigen sich
gegenwartig altersbedingt massive Schaden an der Struktur der Tiefgarage FriedrichstraRe. In der
Zwischendecke und den Mittelstiitzen gibt es gravierende Korrosionsschaden durch Chlorideintrag.
Die Decke Uber dem offentlichen Garagenteil ist an mindestens 3 Stellen undicht. Die technische
Ausristung (Laftung, Brandschutz, Aufzug) ist bezogen auf die heute maRgeblichen Standards in einem
unzureichenden Zustand.

Die Bauwerksuntersuchungen des Parkhauses am Dom fihrten zu dem Ergebnis, dass im Parkhaus
erhebliche Beton- und Korrosionsschaden vorhanden sind. Das Parkhaus ist nur unter erheblichem
finanziellem Aufwand zu wirtschaftlich nicht vertretbaren Konditionen sanierungsfahig, weshalb der
Stadtrat am 4.3.2015 dem Vorschlag der Verwaltung gefolgt ist, das Parkhaus am Dom abzureien und
neu zu bauen.
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Ende 2015 wurden Bauwerksuntersuchungen in der Tiefgarage Ludwigsplatz durchgefiihrt. Neben
extrem hohen Eintrdagen von Tausalz in tragende Bauteile, Undichtigkeiten der Wande, Decken und
Fugen wurden erhebliche Vorschdaden durch mangelnde Bauausfiihrung festgestellt. Ein weiteres
Gutachten flihrte zu dem Ergebnis, dass eine zeitnahe Erneuerung von Bauteilen notwendig ist und
auch die AuBBenwande der Tiefgarage nur bedingt tragfahig sind. Unterziige, Decken und Wande
missen abgestitzt werden. Um die Tiefgarage vorerst fir etwa 3-4 Jahre weiter betreiben zu kénnen,
sind SicherungsmafRnahmen notwendig. Die Sicherungsmalinahmen stoppen den weiteren Eintrag von
Tausalzen in den beschadigten Beton. Darliber hinaus werden einige geschadigte Bauteile abgestiitzt
und wo moglich repariert. RegelmaRige Kontrollen durch Gutachter sind notwendig, um die Garage
vorerst weiter betreiben zu kdnnen. In der gewonnenen Zeit kdnnen die Planungen fir den Neubau
der Tiefgarage vorangetrieben werden.

Das , Kultur- und Tagungszentrum®, kurz KuTaZ, das nach langer Bauphase am 29. Januar 2011 eroffnet
wurde, wird seit 2011 an die Kultur und Veranstaltungs GmbH Worms verpachtet. Uber das
Sondervermoégen VuV werden Restinvestitionen in das KuTaZ durchgefihrt.

In der Sitzung des Stadtrats vom 30.07.2008 wurde die Einrichtung der Sparte ,Stadion” und die
Ubertragung des stidtischen Stadions (EWR Arena) in das Vermégen des Sondervermogens
beschlossen. Das Sondervermogen VuV ibernimmt die Grinflachen- und Gebaudeunterhaltung in der
EWR Arena.

In 2015 wurden der Rasen und die Laufbahn im Stadion saniert. Durch eine Sanierung des
Stadionrasens und der Laufbahn soll die Nutzung erhéht und den Schulen Schulsport auch auf dem
Stadionrasen ermoglicht werden.

Im September 2010 hat das Sondervermoégen VuV den , Hessischen Hof” in Worms-Rheindirkheim
erworben. Das Gebdude wurde aufgrund eines fehlenden Dorfgemeinschaftshauses zu einem solchen
umgebaut und auf die rdumlichen und heutigen technischen Erfordernisse angepasst. Das
Sondervermogen VuV ist flr die Gebdaudeunterhaltung zustandig.

Ertragslage

Die Betriebsleitung beurteilt die Ertragslage des Sondervermogens VuV trotz der zu erwartenden
weiteren finanziellen Belastungen aus den Sanierungen der Parkbauten insgesamt als gut. Der
Jahresiiberschuss liegt bei TEUR 102 und somit um TEUR 204 unter dem Vorjahresergebnis.

Die Umsatzerlose und die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen aufsummiert leicht unter dem
Vorjahresniveau. Durch das neue Bilanzrichtlinienumsetzungsgesetz werden bisher in den sonstigen
betrieblichen Ertragen verbuchte Positionen teilweise in den Umsatzerldsen abgebildet.

Der Materialaufwand ist um TEUR 8 niedriger als im Vorjahr.

Die Abschreibungen liegen mit TEUR 71 leicht unter dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere durch den Abbruch des Parkhauses am
Dom TEUR 211 hoher als im Vorjahr.

Bei den Beteiligungsertragen (TEUR 150) handelt es sich um eine Dividende der Rhenania Worms AG.
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Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage sind um TEUR 1 niedriger als im Vorjahr. In dieser Position
enthalten sind Zinsen aus dem Darlehen, das dem VfR Wormatia 08 Worms e.V. zur Aufristung der
Flutlichtanlage gewahrt wurde.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen liegen bei TEUR 934 und somit auf Vorjahresniveau.

Nachfolgend die Spartenbetrachtung im Einzelnen:

Die Sparte Parkhaus erzielte im Jahr 2016 einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 115. Dies ist eine
Verschlechterung des Ergebnisses um TEUR 263 gegentliber dem Vorjahr was insbesondere auf erhéhte
sonstige betriebliche Aufwendungen aufgrund des Abbruchs des Parkhauses am Dom sowie
geringeren Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertragen zurilickzufiihren ist.

Der Jahresliberschuss 2016 der Sparte Freizeit liegt bei TEUR 62 und somit auf Vorjahresniveau. Die
Umsatzerlose sowie die Zinsaufwendungen liegen planmaRig leicht unter dem Vorjahreswert, die
Abschreibungen sind leicht gestiegen.

Die Sparte KuTaZ schloss das Jahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 133 ab. Dies ist
eine Verschlechterung gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 132, die insbesondere aus geringeren
sonstigen betrieblichen Ertragen resultiert. Der Sonderposten fiir die Saal- und Konferenzmoblierung
wurde bereits in vollem Umfang aufgelost.

Die Sparte Stadion schloss das Jahr 2016 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 21 ab. Gegenliber dem
Vorjahresergebnis stellt dies eine Verbesserung von TEUR 45 dar. Auf Anweisung der Aufsichts- und
Dienstleistungsdirektion hat die Stadt Worms den geplanten Betriebskostenzuschuss in 2015 auf TEUR
62 reduziert; in 2016 liegt der Betriebskostenzuschuss bei TEUR 154.

Die Sparte Hessischer Hof schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 37 ab, was eine
Verbesserung gegenliber dem Vorjahr um TEUR 143 darstellt. In 2015 wurde der geplante
Betriebskostenzuschuss auf Anweisung der Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion auf TEUR 108
reduziert. Durch die Verpachtung der Gaststadtte konnten in 2016 mehr Einnahmen erzielt werden als
in 2015.

Finanzlage

Die Abwicklung der Finanzstrome im Sondervermogen VuV erfolgt durch die Fiihrung einer
Sonderkasse gemalR den Vorschriften des § 82 GemO. Das Sondervermdgen VuV hat je Sparte ein
Girokonto. Diese Girokonten werden taglich mit dem Konto der Stadt Worms verrechnet.

Vermogenslage

Die Aktivseite der Bilanz (Gesamtsumme TEUR 82.925) der Gesellschaft wird vor allem gepragt durch
das Sachanlagevermogen (TEUR 57.414) und durch das Halten von Beteiligungen (TEUR 16.193). Im
Sachanlagevermogen wird insbesondere das verpachtete Immobilienvermdgen ausgewiesen.

Die Passivseite der Bilanz setzt sich zusammen aus einem Eigenkapital in Héhe von TEUR 19.457,
Sonderposten fir Investitionszuschiisse in Héhe von TEUR 23.833, Rickstellungen von TEUR 57 und
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 39.578. Die Eigenkapitalquote liegt bei 23 %.
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Mitarbeiter

Das Sondervermogen VuV hat keine eigenen Mitarbeiter. Die Betriebsfiihrung wird gemaR Satzung
vom Bereich 2 — Finanzen — der Stadtverwaltung Worms Gbernommen.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Im Jahr 2017 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 280 gerechnet.
Es wird mit Umsatzerlésen in Héhe von TEUR 2.272 und sonstigen betrieblichen Ertragen i.H.v. TEUR
1.803 kalkuliert. Ertrage aus Beteiligungen sind in Hohe von TEUR 125 eingeplant.

Vor allem die Abschreibungen in Héhe von TEUR 2.457, die Zinsen und dhnliche Aufwendungen in
Hohe von TEUR 1.080 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 545 werden
nach der Planung das Ergebnis 2017 belasten.

Im Wirtschaftsjahr 2017 erhalten die Sparten Stadion und Hessischer Hof von der Stadt Worms einen
Betriebskostenzuschuss. In diesen Sparten handelt es sich um Aufgaben, die gepragt sind von
hoheitlichem bzw. 6ffentlichem Interesse. Im Haushaltsplan 2017 der Stadt Worms wurden daher
phasengleich Betriebskostenzuschiisse in Hohe von TEUR 242 (Wormatia) und TEUR 246 (Hessischer
Hof) eingeplant.

Es wird mit einer Dividende der Rhenania AG Worms in Hohe von TEUR 125 gerechnet.

In 2017 wird das ,Parkhaus am Dom“, das in 2016 abgerissen wurde, neu gebaut. Dies ist mit
Investitionsausgaben in Hohe von TEUR 6.400 in 2017 verbunden. Die aktuelle Kostenentwicklung geht
von Gesamtausgaben in Hohe von TEUR 7.665 aus. Die Fertigstellung ist geplant fiir das 1. Quartal
2018.

Ebenfallsin 2017 geplant ist die Sanierung der Tiefgarage FriedrichstraRe mit Ausgabenin 2017 in Hohe
von TEUR 500. Die Umsetzung der MalRnahme wird sich verzégern.

Zukiinftig werden auch erhebliche Investitionen fiir die Tiefgarage Ludwigsplatz entstehen aufgrund
des aktuell festgestellten Bauzustandes. Da in unmittelbarer Ndhe ein Privatinvestor ebenfalls eine
Privatgarage betreibt, wird derzeit untersucht, ob fiir die Tiefgarage Ludwigsplatz ein privater
Bautrager in Frage kommt.

Auler den FortfiihrungsmalRnahmen KUTAZ und Hessischer Hof werden weitere TEUR 50 investiert fiir
die Wegesanierung im Tiergarten, TEUR 110 fiir Beckenumrandungen im Heinrich-Vélker-Bad und
TEUR 15 fir einen neuen Mahroboter im Stadion. Im Heinrich-Volker-Bad steht eine umfassende
Brandschutzsanierung bevor, die den Weiterbetrieb des Bades ermdglichen soll. Die Sanierung wird in
finanziell tragbaren Schritten umgesetzt und ist in 2017 mit Ausgaben in Hohe von TEUR 787
verbunden. Die Kostenschatzung fir die mittelfristig erforderliche Brandschutzsanierung belduft sich
auf rund TEUR 7.500.
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Risiken, die den Fortbestand des Sondervermogens VuV gefdhrden, sind aus heutiger Sicht nicht
erkennbar. Die vom Sondervermdgen VuV gehaltenen Unternehmensbeteiligungen sind in das
Beteiligungscontrolling der Stadt Worms mit dem bestehenden Reportingsystem einbezogen.
Zinsanderungsrisiken aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wird durch den Abschluss von
Festzinsvertragen bzw. Vertragen mit langer Zinsbindung begegnet.

Worms, im Juni 2017

Sondervermoégen Vermietung und Verpachtung der Stadt Worms

Bereich 2 — Finanzen, Worms
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5. Mittelbare Beteiligungen
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EWR

Energie auf neuen Wegen

EWR AG

Rechtsform: AG

Griindung: 20.04.1911
Satzungsdatum: Dezember 2014

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 32.000.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung der Stadt Worms, der Region
Rheinhessen und der benachbarten Gebiete mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme, das
Erbringen von Energiedienstleistungen, energienahen Dienstleistungen und daraus entwickelten
Produkten (Multi Utility), die Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik, die
Planung, Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen, der Erwerb, die
Verwertung, Nutzung und Verwaltung von Grundstiicken, die Grundstlicksbewirtschaftung und
das Gebdudemanagement, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der
diesen Zwecken dienenden Anlagen, die Beratung Dritter in diesen Bereichen sowie
dazugehorige und dhnliche Geschafte. Daneben kann es andere versorgungswirtschaftliche
Aufgaben von der Stadt Worms tGibernehmen.

Die Gesellschaft kann alle ihren Unternehmensgegenstand oder ihre Wirtschaftlichkeit
fordernden Geschafte und alle ihrer Weiterentwicklung dienenden Tatigkeiten betreiben. Die
Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung dieses Zweckes andere Unternehmen zu betreiben sich
an ihnen zu beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu
errichten und zu pachten. Sie kann solchen Unternehmen ganz oder teilweise unter einheitlicher
Leitung zusammenfassen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betdtigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammbkapital des Unternehmens sind beteiligt:
Das Grundkapital der EWR Aktiengesellschaft, Wormes, ist nach § 6 der Satzung in

64.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt. Diese Stiickaktien sind in 4
Sammelaktien zusammengefasst, die auf den Namen der Aktionare ausgestellt sind:

¢ EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG zu 95 % - 2 Aktien
¢ Stadt Worms Beteiligungs- GmbH zu 2,5 % + 1 Aktie
* RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH zu 2,5 % + 1 Aktie

Beteiligungen des Unternehmens:
*+  EWR Netz GmbH zu 100 %
*  EWR Neue Energien GmbH zu 100 %

+ Rheinhessen Telekommunikations GmbH zu 100 %
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Wind NE Verwaltungs GmbH zu 100 %

Windpark Alsheim GmbH & CO. KG zu 28 %)

Windpark Dittelsheim-HelRloch GmbH & CO. KG zu 50,1 %

Neue Energien GroR-Rohrheim GmbH & Co. KG (50%-Tochter der EWR Neue Energien
GmbH)

Neue Energien Grol3-Rohrheim Verwaltungs- GmbH zu 50 %)

Infrastruktur Wonnegau GmbH & Co. KG (tber die Windpark Pfeddersheim GmbH & Co. KG,
die Windpark Abenheim GmbH & Co. KG und die Windpark Herrnsheim GmbH & Co. KG zu
je1/3)

Wind Wonnegau Verwaltungs GmbH zu 50 %

Windpark Pfeddersheim GmbH & Co. KG zu 50 %

Windpark Abenheim GmbH & Co. KG zu 50 %

Windpark Herrnsheim GmbH & Co. KG zu 50 %

Stromnetzgesellschaft Worrstadt mbH & Co. KG zu 50 %

Stromnetzgesellschaft Worrstadt Verwaltung GmbH zu 50 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Hauptversammlung 2016:

EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG:
Andreas Soller

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH:
Frank Grone

Aufsichtsrat 2016:

Michael Kissel (Vorsitzender)
Dr. Hanno Dornseifer (stellv. Vorsitzender)
Heike Briicker-Boghossian
Dr. Gabriél Clemens
Sebastian Clemens

Hubert Diehl

Judith Groos

Uwe Gros

Richard Griinewald

Norbert Hess

Timo Horst

Dr. Klaus Karlin
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Vorstand 2016:

Herr Helmut Antz
Herr Giinter Reichart

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 229 224
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Die Beziige der Vorstandsmitglieder betrugen 550.000,00 €. Das Ruhegeld fir die ehemaligen
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrug 243.000,00 €. Rickstellungen fir laufende
Pensionen friherer Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene bestehen in Hohe von
2.759.000,00 €. Die Vergiitungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 208.000,00 €.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00€
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €
Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2016: 3.644.477,69 €
2015: 3.682.815,79 €
2014: 3.319.259,97 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
4. der dffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

5. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

6. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

A. Anlagevermégen 69.759 66.399

I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 2.413 2.259

Il. Sachanlagen 33.335 30.166

lll. Finanzanlagen 34.011 33.974
B. Umlaufvermégen 131693 145.632

. Vorrite 2.455 1.902

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 116.572 125.850

lll. Fliissige Mittel 12.666 17.880
C. Rechnungsabgrenzungsposten | 24 158
Bilanzsumme 201.726 212.189
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

A. Eigenkapital 74307 74307

I. Gezeichnetes Kapital 32.000 32.000

Il. Kapitalriicklage 34.924 34.924

lll. Gewinnriicklagen 7.383 7.383
B. Riickstellungen 7593 86.660
C. Verbindlichkeiten 55644 50.969
D. Rechnungsabgrenzungsposten o 182 253
Bilanzsumme 201.726 212.189
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

1 Umsatzerlose 300.219 320.306
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 158 218
3. Sonstige betriebliche Ertrage 19.966 23.314
4. Materialaufwand -254.363 -277.039
5. Personalaufwand -17.863 -15.155
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermégens und Sach-

anlagen -3.694 -4.215
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -31.186 -32.417
8. Ertrdge / Aufwendungen (-) aus Ergebnisiibernahmen 7.746 794
9. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 62 69
10.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 2.117 2.186
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.921 -8.010
12.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -830 -2.032
13. Ergebnis nach Steuern 20.411 8.019
14.  Sonstige Steuern -127 -105

20.284 7.914

15.  Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags

abgefiihrter Gewinn -20.284 -7.914
16. Jahresergebnis 0 0

Die Vorjahreszahlen werden unveréndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 16.931.000,00
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aullerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 104,31
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 36,84
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 63,16
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 5,58
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100

Beteiligungsbericht 2016 Seite 138/284
EWR AG



‘ Lagebericht

I. Grundlagen der Gesellschaft

Geschiftsmodell des Unternehmens

Durch die Fusion im Jahr 2002 zwischen den Gesellschaften der Stadtwerke Worms, Worms, und der
Elektrizitatswerk Rheinhessen Aktiengesellschaft Wormes, ist die EWR Aktiengesellschaft (EWR oder
EWR AG) entstanden.

Im Rahmen des gesellschaftsrechtlichen Unbundlings wurden im Jahr 2007 die bis dahin in der EWR AG
betriebenen Versorgungsnetze nebst dem dazugehorigen Personal in die EWR Netz GmbH, eine 100 %-
ige Tochtergesellschaft der EWR AG, ausgegliedert.

Flr das Geschéftsfeld Erneuerbare Energien wurde im Jahr 2010 die EWR Neue Energien GmbH, eine
weitere 100 %-ige Tochtergesellschaft der EWR AG, gegriindet. Diese betreibt eigene Fotovoltaik- und
Windenergieanlagen und halt dariber hinaus zahlreiche Beteiligungen an Windparkgesellschaften.

Zwischen den beiden vorgenannten Tochterunternehmen und der EWRAG wurden
Gewinnabfiihrungsvertrage geschlossen.

Die EWR AG selbst versorgt die Bevolkerung der Stadt Worms, der Region Rheinhessen und der
benachbarten Gebiete mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme. Elektrizitdt und Gas werden
bundesweit angeboten. Dariliber hinaus erbringt die EWR AG energienahe Dienstleistungen sowie IT-
und Telekommunikationsdienstleistungen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von 1,9 % im Vergleich zum Jahr 2015
stellte sich die Konjunkturentwicklung der Bundesrepublik Deutschland im Jahresverlauf erneut besser
gegenilber den Zuwachsraten der Vorjahre dar. Damit lag das Wirtschaftswachstum fiir Deutschland
Uber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1,4 %. Die privaten Konsumausgaben stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 2,0 %, die Konsumausgaben des Staates sogar um 4,2 %. Die
Bruttoinvestitionen in Ausristung und Bau von Unternehmen und Staat stiegen im Vergleich zum
Vorjahr um 2,5 %, wobei vor allem Investitionen in Wohnbauten, Maschinen, Gerdte und Fahrzeuge
getatigt wurden. Der AuBenbeitrag reduzierte sich um 0,1 % im Vergleich zum Jahr 2015.

Der bundesweite Erdgasverbrauch ist laut ersten Schatzungen des BDEW im Geschaftsjahr 2016 um
10,0 % auf rd. 940 Mrd. kWh gestiegen. Hauptursachen waren die deutlich kiihlere Witterung und der
erhohte Einsatz von Erdgas zur Stromerzeugung in Kraft-Warme-Kopplungsanlagen. Diese Entwicklung
wurde zudem durch den Zubau von Gaskraftwerken verstarkt.

Laut ersten Schatzungen des BDEW haben die erneuerbaren Energien nunmehr einen Anteil von 32,0
% am gesamten deutschen Bruttostromverbrauch. Im Jahr 2015 lag die erzeugte Strommenge aus
regenerativen Energien bei rd. 187 Mrd. kWh. Insbesondere die Stromerzeugung aus Onshore-
Windenergieanlagen stellt weiterhin den signifikantesten Anteil mit 11,2 % des Strommixes dar. Die
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starksten Zuwachse im Jahr 2016 verzeichnet die Erzeugung aus Offshore-Windenergie mit 57,0 % bzw.
4,7 Mrd. kWh.

Die Preise fur Emissionszertifikate lagen zu Beginn des Geschaftsjahres 2016 bei 8,07 EUR/t.
Anschliefend kam es zu massiven Abverkaufen am Markt, was auf eine geringere Kraftwerksnachfrage
und gleichzeitigen Industrie- und Spekulationsverkdufen zuriickzufiihren war. Mitte des Jahres 2016
flhrte das Referendum (iber den Verbleib GroRbritanniens in der europdischen Union erneut zu einem
starken Preisriickgang. Durch einen gleichzeitigen Ausstieg aus dem europdischen Emissionshandel
wirde die Nachfrage stark zurtickgehen, da GroRRbritannien nach Deutschland der zweitgrofRte CO,-
Emittent ist. An der EEX wurden Zertifikate Ende Dezember 2016 zum Preis von 4,59 EUR/t gehandelt.

Die EEG-Umlage erhdhte sich zu Beginn des Wirtschaftsjahres um rund 3,0 % auf 6,35 Ct./kWh. Mit
der am 8. Juli 2016 von Bundestag und Bundesrat verabschiedeten EEG-Novelle wurde die nachste
Phase flr erneuerbare Energien eingeleitet. Mit Inkrafttreten des EEG zum 1. Januar 2017 erfolgt ein
Paradigmenwechsel von bisher staatlich festgelegten Vergilitungshohen hin zu wettbewerblichen
Ausschreibungsmodellen am Markt. Ziel ist die Sicherung von Kosteneffizienz bei gleichzeitigem
kontinuierlichem und kontrolliertem Ausbau. Der Anteil der erneuerbaren Energien am
Bruttostromverbrauch soll bis 2020 mindestens 35,0 % betragen. Erstmalig werden auch
Blrgerenergiegesellschaften im Gesetz definiert, die von erleichterten Bedingungen profitieren, um
an den Ausschreibungen teilnehmen zu kdnnen. Kleine Anlagen bleiben von der Neuerung unberihrt
und erhalten wie bisher eine Festvergiitung.

Mit dem EEG 2017 wurde auch das Windenergie-auf-See-Gesetz (WindSeeG) beschlossen. Demzufolge
gilt fir Offshore-Anlagen zukinftig auch die wettbewerbliche Ausschreibung. Ziel des Gesetzes ist, die
installierte Leistung von Windenergieanlagen auf See bis zum Jahr 2030 auf insgesamt 15 Gigawatt zu
steigern.

Eine Anpassung auf Grund der Novellierung des EEG erfahren auch die Regelungen zur Kraft-Warme-
Kopplung. Das bereits zum 1. Januar 2016 formal in Kraft getretene KWKG wurde am 24. Oktober 2016
auch durch die EU-Kommission genehmigt. Wesentliche Neuerungen betreffen mittelgroBe Anlagen
von 1 bis 50 MW elektrischer Nennleistung, deren Férderung zukiinftig ausgeschrieben wird. Die seit
1. Januar 2016 ausgesetzte Forderung von Warmespeichern und Warmenetzen ist damit erneut
wirksam.

Im November 2016 hat das Bundeskabinett den Bericht zum Stand der Netzausbauvorhaben nach dem
Energieleitungsausbaugesetz (EnLAG) verabschiedet. Der Bericht wird alle zwei Jahre dem Bundestag
vorgelegt. Von den im Gesetz fixierten 22 Vorhaben, die eine Gesamtldange von 1.800 Kilometern des
sogenannten Startnetzes definieren, waren bis zum 30. Juni 2016 ca. 850 Kilometer genehmigt. Der
Umsetzungsstand der realisierten Netzausbauvorhaben betragt rund 36,1 %. Bis Ende 2017 sollen nach
Angaben der vier Ubertragungsnetzbetreiber ca. 45,0 % und im Jahr 2020 rund 85,0 % realisiert sein.
Die verbleibenden Vorhaben sollen bis 2025 abgeschlossen werden. Zusatzlich existiert das
Bundesbedarfsplangesetz (BBPIG) mit weiteren 43 Vorhaben bzw. 6.100 Kilometern, um das Ziel eines
sicheren und zuverldssigen Netzbetriebes zu gewahrleisten. Von der derzeitigen Gesamtleitungslange
nach dem BBPIG sind 3.050 Kilometer als Netzverstarkung kategorisiert, insgesamt 400 Kilometer
genehmigt und 80 Kilometer umgesetzt.
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2. Geschdiftsverlauf
Die Steuerung der EWR AG erfolgt vor allem auf Basis der folgenden Ertragskennzahlen:

e Umsatzerlose
e EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern unter Bericksichtigung der Sonstigen Steuern)
e Jahresliberschuss vor Ergebnisabfiihrung

Darliber hinaus Uberwachen und steuern wir die Entwicklung der Finanz- und Vermégenslage durch
das Investitionsvolumen pro Jahr.

Ergdnzend ist die Entwicklung der Mitarbeiteranzahl als nicht finanzielle Kennzahl von Bedeutung.

Energievertrieb

Der Wettbewerb wird intensiver, die Aufwendungen von Wettbewerbern nehmen zu und neue Player
mit komplett digitalen Prozessen kommen zunehmend in den Markt. In der Region Rhein-Main-Neckar
mit hoher Beschaftigungsquote und tGberdurchschnittlichen Einkommensverhéltnissen entwickelt sich
ein immer intensiverer Wettbewerb, wenn es um die Gewinnung von Neukunden geht. Neben den
bekannten Preisportalen, die in 2016 mit einer bis dahin nie bekannten Medienprasenz in Funk und
Fernsehen um neue Kundengruppen buhlen, ist zu beobachten, dass von Wettbewerbern direkt um
Kunden mit erheblichen Preisvorteilen zum Wechseln des Strom- und Gasanbieters geworben wird.
Dazu kommen neue Anbieter, wie zum Beispiel Aldi oder 1+1, die 2016 in das Energiegeschaft
eingestiegen sind und damit ihre Wertschopfungskette erweitert haben.

In diesem herausfordernden Marktumfeld bewegt sich die EWR AG erfolgreich. So konnte sie die fir
2016 hoch gesetzten Ziele sowohl in den Bereichen Strom, Gas als auch im DSL erreichen bzw. sogar
Ubertreffen.

2016 war fir den Energievertrieb der EWR AG ein erfolgreiches Jahr. Die Wachstumsziele konnten
erfillt werden und darlber hinaus konnten wichtige MalRnahmen, wie der Relaunch der Homepage
,EWR.de”, abgeschlossen werden. Mit der Neugestaltung der Internet-Seite und der Integration des
Online-Portals fanden wichtige Meilensteine zu einer kundenfreundlichen und individuellen Betreuung
sowie zur Gewinnung von Neukunden den Abschluss. Die Besuchsfrequenzen und Online-
Registrierungen verdeutlichen die Notwendigkeit und die Akzeptanz bei unseren Kunden.

Wesentliche Bestandteile der VertriebsmalBnahmen stellen kinftig Vertriebskooperationen mit
Partnern dar. In 2016 konnten sowohl mehrere Vertriebspartner gewonnen werden und auch die
damit verbundenen Prozessanforderungen erfolgreich implementiert werden. Durch flexible IT-
Strukturen, die auf jeweilige Kundenbedirfnisse und Anforderungen von Partnern ausgerichtet
werden koénnen, sehen wir fiir die kiinftige Entwicklung weitere Spielrdume zur erfolgreichen
Gewinnung von Partnern.

Unter dem Titel ,Unternehmen Zukunft” bieten wir als EWR AG kinftig fiir Gewerbe- und
Geschaftskunden in Rheinhessen und darliber hinaus Losungspakete an, welche erganzend zu
Energieprodukten, wie Okostrom und Gas, unser Angebot vervollstindigen.

In Sachen Kundenbindung kann das Jahr 2016 ebenfalls als erfolgreich angesehen werden. Erste
langfristig angelegte BindungsmaRnahmen wurden implementiert und in diesem Kontext wurden auch
erste Kampagnen mit positivem Feedback umgesetzt. Mit etablierten Partnern wurden
weiterfiihrende Gesprache zur Entwicklung eines exklusiven Mehrwertprogramms fir EWR-Kunden
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gefiihrt, wodurch vor allem regional ein Mehrwert geschaffen werden soll. Des Weiteren wird das
Kundenportal fir Bestandskunden sehr positiv angenommen und von diesen genutzt. Dadurch
konnten wir die bisher vorhandene Liicke in Sachen Online-Service schlieBen und unseren Kunden eine
tageszeit- und ortsunabhéangige Verwaltung ihrer Vertragsdaten anbieten.

Energiebeschaffung

Im Jahresverlauf ergab sich eine volatile Entwicklung der fiir unsere langfristige Energiebeschaffung
relevanten Stromterminmarktpreise. Die niedrigsten GrofRhandelspreise fiir die Baseload-Lieferung
des Frontjahres seit Jahren wurden Mitte Februar 2016 mit unter 21,00 EUR/MWHh erreicht. Mit einem
Anstieg im Laufe des Jahres um Uiber 50 % verteuerte sich der Jahreskontrakt 2017 im Laufe des Jahres
2016 auf tber 35,00 EUR/MWh im November 2016. Am letzten Handelstag am 28. Dezember 2016
notierte das Baseload 2017 mit 34,34 EUR/MWh. Als mdglichen Grund sehen wir die SchlieBungen von
Kohleminen in China, die dort zu héheren Kohleimporten gefiihrt haben. Diese verstarkte Nachfrage
hat den Preis fiir Kohle am Weltmarkt nach oben getrieben und die Strompreise mitgezogen. Die
gleichzeitige Abschaltung einiger franzésischer Kernkraftwerke zum Jahresende fiihrte ebenfalls zu
einem Anstieg des Strompreises.

Das Jahr 2016 brachte einmal mehr tiefere Spotmarktpreise als die Jahre zuvor. Die durchschnittlichen
Day-Ahead-Strompreise lagen bei 28,80 EUR/MWh und somit um Gber 3,00 EUR/MWh unter den
Spotmarktpreisen des Vorjahres. Auch die zunehmenden EEG-Einspeisungen in das Netz machten sich
marktpreisdampfend bei den Strompreisen bemerkbar.

Die Direktvermarktung von EEG-Strom wurde im Jahr 2016 bei EWR fortgefiihrt und weiter ausgebaut.
In Zusammenarbeit mit Dienstleistungsunternehmen wurden mehr als 95 MW der installierten
Gesamtleistung der Wind- und Solaranlagen vermarktet. Diese Dienstleistung wird seit dem dritten
Quartal 2013 auch erfolgreich an Dritte verkauft.

Die Preise fiir CO,-Zertfikate erreichten den zweitniedrigsten Stand seit 2008. Anfang Januar lagen die
Preise bei 8,07 EUR/t, im Jahresverlauf sind sie deutlich unter 5,00 EUR/t gesunken. Urséachlich hierfur
ist die Uberversorgung des Marktes mit Emissionsrechten. Fiir die erfolgreiche Umsetzung der
Energiewende ist die Reform des EU-Emissionshandels von groRer Bedeutung. Eine Reform soll den
Europaischen Emissionshandel darin starken, Anreize fiir Investitionen in CO,-arme Technologien zu
geben.

Die beschaffte Strommenge im Jahr 2016 verringerte sich vornehmlich in Folge geringerer Absadtze an
Geschaftskunden. Der Bewirtschaftungshorizont wurde durch langfristige Absatzvertrage bereits auf
2020 ausgeweitet. Die Beschaffung der prognostizierten Vertriebsmengen fiir Privatkunden erfolgt
grofRtenteils Gber einen Dreijahreszeitraum, kontinuierlich im Rahmen der sog. Keilbeschaffung (vgl.
auch Anhang) und fir die Geschaftskunden auf dem Wege der Back-to-Back-Beschaffung. Aufgrund
dieser risikoaversen Beschaffungsstrategie hat die Entwicklung der Stromterminmarktpreise mit
zeitlicher Verzogerung Auswirkung auf die Beschaffungskosten der entsprechenden Segmente.

Auch der Gasmarkt konnte Ende des Jahres kraftig zulegen, von 15,77 EUR/MWh am 4. Januar 2016
kletterten die Kurse fiir das Jahresprodukt Natural Gas Year Future im NCG-Marktgebiet auf 18,33
EUR/MWh am letzten Handelstag. Neben einem ebenfalls illiquiden Umfeld machte sich die
,Temperaturfiihligkeit” des Marktes bemerkbar. Gegeniiber dem , Warmjahr 2015“ zeigten sich die
Temperaturen in den letzten Monaten auf einem der Norm entsprechenden Niveau mit
entsprechender Nachfrage durch den gegeniiber 2015 gestiegenen Warmebedarf.
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Konzessionen

Die Konzessionen mit den Gemeinden als wesentliche Geschaftsgrundlage der Gesellschaft werden
von der EWR AG und seit September 2013 ebenso von der Stromnetzgesellschaft Worrstadt mbH &
Co. KG gehalten. Mittels vertraglicher Unterkonzessionierung gehen die Rechte und Pflichten aus den
mit den Gemeinden geschlossenen Konzessionsvertragen auf die EWR Netz GmbH Gber.

Im Geschaftsjahr 2016 konnte die Vergaben der Stromkonzessionen der rechtsrheinischen Stadte
Biirstadt und Lampertheim erfolgreich fiir EWR abgeschlossen werden.

Die sich im Vergabeverfahren befindlichen Gaskonzessionen in unserem Stromnetzgebiet wurden
aufgrund verfahrenstechnischer und formalrechtlicher Aspekte im Berichtsjahr nicht abgeschlossen,
sondern mussten mit gedanderten Verfahrenskriterien durch die betroffenen Gemeinden neu
begonnen werden.

3. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein EBIT (unter Beriicksichtigung der sonstigen Steuern) in Hohe von
TEUR 13.110 erzielt. Es lag damit um TEUR 1.797 unter dem Vorjahreswert. In unserer fir das
Geschaftsjahr vorgenommenen Prognose sind wir von einer Minderung des EBIT auf TEUR 11.948
ausgegangen, sodass das Ergebnis den urspriinglichen Planwert fiir das Geschaftsjahr 2016 tibertroffen
hat.

In den einzelnen Sparten stellen sich die Ergebnisse wie folgt dar:

Sparte Strom

In der Sparte Strom ergab sich insgesamt ein Absatz- sowie Umsatzriickgang von 138,4 GWh bzw.
TEUR 26.872. Dieser Riickgang betrifft, wie in der letztjahrigen Prognose antizipiert, vor allem mit
124,1 GWh bzw. TEUR21.451 den Bereich Geschaftskunden und hier insbesondere die
Geschaftskunden aullerhalb des EWR-Netzgebiets. Darliber hinaus ist der Riickgang auf den ebenfalls
geplanten Wegfall der Kundengruppe der Weiterverteiler auflerhalb des EWR-Netzgebietes
zuriickzufihren.

Der Absatz an Privatkunden konnte im Berichtsjahr gegeniliber dem Vorjahr nahezu gehalten werden
(- 6,6 GWh). Dies fihrte trotz einer leichten Erhéhung der Erlospreise zu ricklaufigen Umsatzerlésen
in diesem Kundensegment (- 1,26 %). In unserer Prognose waren wir noch von Erlésausweitungen
aufgrund von Kundenzuwachsen ausgegangen, die sich jedoch zeitverzogert realisiert haben.
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Im Einzelnen gliedern sich die Absatze und Erlése der Stromsparte wie folgt auf:

2016 2016 2015 2015

GWh TEUR GWh TEUR
Privatkunden 553,3 121.302 559,9 122.851
Geschaftskunden 741,3 93.946 865,3 115.397
Weiterverteiler 0,0 0 60,3 2.785
EWR Netz GmbH 56,3 8.268 59,3 8.197
EWR Neue Energien GmbH 0,1 22 0,1 11
Ubrige 329,0 16.193 273,5 17.362
Summe 1.680,0 239.731 1.818,4 266.603

Die Position Ubrige umfasst im Wesentlichen Erlése aus Verlustausschreibungen,
Marktpramienzahlungen sowie aperiodische Umsatzerlése. Der Riickgang dieser Position resultiert aus
im Geschaftsjahr 2016 deutlich verminderten aperiodischen Umsatzerlosen. Diese Abweichung ergibt
sich  im Wesentlichen aus dem (berproportional hohen Anteil an Mehr- und
Mindermengenabrechnung fur Vorjahre im Geschaftsjahr 2015.

Der Bezugsaufwand im Geschéftsjahr 2016 konnte aufgrund gesunkener Beschaffungspreise sowie
einer geringeren Beschaffungsmenge reduziert werden. Die Aufwendungen fiir Netznutzung lagen
preisbedingt jedoch deutlich iber dem Vorjahresniveau (TEUR + 4.112). Zudem verzeichnen wir im
aktuellen Geschéftsjahr aperiodische Bezugsaufwendungen im Zusammenhang mit Mehr-
/Mindermengenabrechnung fir Vorjahre in Hohe von TEUR 1.036, die sich negativ auf die Rohmarge
des Geschaftsjahres 2016 auswirken.

In der Gesamtbetrachtung konnte der um TEUR 22.072 geminderte Bezugsaufwand den Riickgang der
Umsatzerldse nicht vollstandig kompensieren, sodass eine Minderung der Rohmarge zu verzeichnen
ist.

Das EBIT der Sparte Strom liegt mit TEUR 5.898 deutlich unter dem Wert des Vorjahres (i. Vj.
TEUR 11.730 vor Beriicksichtigung auerordentlicher Aufwendungen). Dies istim Wesentlichen auf die
bereits erlduterten Sachverhalte zurickzufiihren. Zudem sind erhéhte Personalaufwendungen zu
verzeichnen, welche aus deutlich geringeren Zufihrungen zu Rickstellungen  fir
Altersversorgungsverpflichtungen im Geschéaftsjahr 2015 resultieren. Der Planwert des
Geschaftsjahres 2016 wurde unter Berticksichtigung eines Sondereffektes in den Abschreibungen um
TEUR 1.388 durch Rohmargenverluste unterschritten, da sich ein Grofteil der Kundenzuwachse
vorwiegend zeitverzogert im letzten Quartal des Geschaftsjahres einstellte.
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Sparte Gas

In der Sparte Gas ergab sich sowohl ein Absatz- als auch Umsatzanstieg von 41,6 GWh bzw. TEUR 825.
Der Anstieg betrifft den Bereich der Privatkunden, bei dem der Absatz um + 34,2 GWh und der Umsatz
um TEUR 1.050 nach dem ,Warmjahr 2015“ temperaturbedingt in 2016 gestiegen ist. Bei den
Geschaftskunden ergab sich ebenfalls ein Absatzanstieg von 5,5 GWh, allerdings ein preisbedingter
Rickgang der Umsatzerlése von TEUR 403. Dieser Preisriickgang betrifft insbesondere die
Geschaftskunden innerhalb des EWR-Netzgebiets, bei denen sich gegenlaufig hohere Absatzmengen
ergaben. Wohingegen sich der Riickgang der Umsatzerldse von Geschaftskunden aulRerhalb des EWR-
Netzgebiets aus riicklaufigen Absatzmengen bei nahezu stabilen Preisen ergab.

Im Einzelnen gliedern sich die Absatze und Erlose der Gassparte wie folgt auf:

2016 2016 2015 2015

GWh TEUR GWh TEUR
Privatkunden 366,3 19.252 332,1 18.202
Geschéaftskunden 294,1 9.457 288,6 9.860
EWR Netz GmbH 3,0 215 1,1 123
Gasabsatz 663,4 28.924 621,8 28.185
Mehr-/Mindermengen 0,0 86 0,0 0
Summe 663,4 29.010 621,8 28.185

Im Gasbezug schlagen sich, analog zu den gestiegenen Absatzmengen, gegeniliber dem Vorjahr
gestiegene Beschaffungsmengen nieder (+28,6 GWh). Aufgrund dieses Mengeneffektes und
gegenldufigen Preiseffekten, bedingt durch eine langfristige Beschaffungsstrategie, ergeben sich um
TEUR 441 gesunkene Aufwendungen zur Energiebeschaffung.

Zusammenfassend ergibt sich, resultierend aus der Verbesserung der Rohmarge, eine
Ergebniserhohung im Vergleich zum Vorjahr. Das EBIT der Sparte Gas liegt mit TEUR 3.561 iber dem
Vorjahreswert (TEUR 2.503), unter Bericksichtigung der ausserordentlichen Aufwendungen. Der
Planansatz, nach Bereinigung eines Abschreibungssachverhaltes, in Hohe von TEUR 2.497 wurde
aufgrund hoherer Absatzmengen (iberschritten.

Sparte Wasser

Im Vorjahresvergleich ergab sich eine Verringerung der Wasserabsatzmengen der EWR AG von rund
3,5 %. Sowohl im Bereich Weiterverteiler (- 76,5 Tm3) als auch bei den Privatkunden (- 183,0 Tm3)
haben sich Absatzminderungen ergeben, wohingegen die Absatze gegeniliber Geschaftskunden um
45,9 Tm?3 gestiegen sind. Der Absatz fiir den Eigenverbrauch der EWR Netz GmbH liegt leicht unter dem
Vorjahresniveau. In Summe (ber alle Kundengruppen sind im Vorjahresvergleich Erléssminderungen
in Hohe von TEUR 367 zu verbuchen.
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Im Einzelnen gliedern sich die Absatze und Erlse der Wassersparte wie folgt auf:

2016 2016 2015 2015

Tm? TEUR Tm? TEUR
Privatkunden 3.784,5 7.370 3.967,5 7.688
Geschéaftskunden 199,0 233 153,1 224
Weiterverteiler 2.463,9 1.182 2.540,4 1.195
EWR Netz GmbH 107,7 188 133,9 233
Summe 6.555,1 8.973 6.794,9 9.340

Im Bezugsaufwand der Sparte Wasser wirkten sich Beistellungsentgelte in Héhe von TEUR 7.809
aufwandswirksam auf das Gesamtergebnis der EWR AG aus.

Die Wassersparte tragt mit einem EBIT in H6he von TEUR 378 zum Unternehmenserfolg bei und liegt
um TEUR 621 unter Vorjahresniveau. Dieser Rickgang ergibt sich durch mengenbedingte
Rohmargenverluste sowie erhéhte Zufliihrungen zu Pensionsriickstellungen im Vergleich zum Vorjahr.
Das Planniveau wurde i. H. v. 84 T€ nur leicht unterschritten. Hierfiir sind ebenso erhéhte Zufiihrungen
zu Pensionsriickstellungen verantwortlich.

Sparte DSL

Das Geschaftsfeld DSL verzeichnet im Geschéaftsjahr 2016 einen positiven Verlauf. Zum Stichtag
31. Dezember 2016 wurden von der EWR AG 5.262 Kunden beliefert, die einen Umsatzerlds in Hohe
von TEUR 2.241 erzielten. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer Kunden-Steigerung in Héhe
von 38,5 %. Die Umsatzerlose lagen mit TEUR 377 unter dem Planansatz aufgrund zeitlich verzégerter
Kundenzuwachse. Das EBIT liegt ebenso leicht unter dem Planansatz (TEUR - 146).

Sparte Dienstleistung

Die Dienstleistungssparte beinhaltet samtliche Aktivitditen der Gesellschaft, die nicht den Sparten
Strom, Gas, Wasser und DSL zugerechnet werden koénnen. Sie tragt mit gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 5.810 gestiegenen Umsatzen in Hohe von TEUR 19.005 zu den Erlésen der EWR AG bei. Der
Anstieg der Umsatzerlose betrifft in Hohe von TEURS5.234 geanderte Ausweispflichten der
Umsatzerlose im Rahmen der BilRUG-Gesetzesanderungen. Das EBIT dieser Sparte liegt mit
TEUR 4.001 um TEUR 3.232 Uber dem Vorjahr. Ursadchlich fir diese Abweichung zeigen sich im
Geschaftsjahr 2015 deutlich héhere sonstige betriebliche Aufwendungen. Im Wesentlichen sind hier
Aufwendungen im Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebauden zu nennen. Die Prognose (unter
Beriicksichtigung eines Sondereffektes in den Abschreibungen) des Geschaftsjahres des EBIT lag um
TEUR 1.968 unter dem Wert des Jahresabschlusses, was insbesondere auf Aufwandsreduzierungen bei
Fremdleistungen zuriickzufihren ist.

Beteiligungsbericht 2016 Seite 146/284
EWR AG



Gesamtbetrachtung

Die nachfolgende Ubersicht weist neben den vorstehend erliuterten Umsatzerlésen und
Bezugsaufwendungen die Ubrigen spartenilibergreifenden und zur Beurteilung der Ertragslage
wichtigsten Positionen der Ergebnisrechnung der operativen Geschaftstatigkeit aus:

2016 2015 Ergebnisveranderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 300.219 320.306 -20.087
Sonstige betriebliche Ertrage 19.966 23.314 -3.348
Materialaufwand 254.363 277.039 +22.676
Personalaufwand 17.863 15.155 -2.708
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.186 32.417 +1.231

Die Veranderung der Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr sowie die Abweichung gegeniiber der
letztjahrigen Prognose betrifft wie oben beschrieben im Wesentlichen die Sparte Strom. Insgesamt
lagen die Umsatzerlose um TEUR 5.872 unter unserer Planung.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung im
Rahmen der erstmaligen Anwendung der Regelungen des BilRUG, da bestimmte Leistungen nunmehr
unter den Umsatzerldsen auszuweisen sind. Dies betrifft insbesondere konzerninterne Sachverhalte.
Im Geschéftsjahr ergaben sich — im Vorjahresvergleich gegenldufig — um TEUR 3.030 hohere
Auflésungen von Riickstellungen. In diesem Jahr betragen diese TEUR 8.337 und sind insbesondere im
Zusammenhang mit Risiken aus allgemeinen Geschaftsbedingungen zu betrachten. In Summe kam es
damit zu einer Uberschreitung des Planwerts in Hohe von TEUR 2.661.

Die Entwicklung des Materialaufwands geht einher mit den gesunkenen Umsatzerl6sen und liegt somit
um TEUR 7.000 unter dem Planansatz fiir 2016 und deutlich unter dem Wert des Vorjahres.

Der Personalaufwand bewegt sich im Berichtsjahr liber dem Vorjahresniveau, da im Vorjahr eine
deutlich geringere Zufiihrung zur Rickstellung fir Altersversorgung beriicksichtigt wurde. Der
Planansatz in Hohe von TEUR 17.454 wurde ebenfalls leicht liberschritten.

Die Aufwendungen fiir Konzessionsabgaben, als Bestandteil der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, liegen mit TEUR 10.195 unter dem Vorjahresniveau (TEUR 10.582) und um TEUR 618
unter dem Planwert. Auch die (brigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 843
gegenlber dem Vorjahr gesunken. Die Abweichung gegeniber dem Vorjahr resultiert aus einem
erhohten aperiodischen Aufwand, der im Geschaftsjahr TEUR 110 und in 2015 TEUR 1.104 betrug. Der
Planansatz wurde durch die vorzeitige Ausbuchung eines Bezugsvertrages lberschritten.
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EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt TEUR 13.110, dies stellt eine Minderung gegeniber
dem Vorjahreswert um TEUR 1.797 dar. Das Ergebnis lag auf Grund der unter den jeweiligen Posten
beschriebenen, teilweise gegenldufigen, Abweichungen insgesamt Uiber unseren Erwartungen
(TEUR 11.948) fur das Geschéaftsjahr 2016.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis der EWR AG ist im Berichtsjahr um TEUR 12.965 auf TEUR 8.004 gestiegen. Grund
flr diesen Anstieg war im Wesentlichen die gestiegene Gewinnabfiihrung der EWR Netz GmbH, welche
in Hohe von TEUR 8.510 (i. Vj. TEUR 832) im Beteiligungsergebnis enthalten ist und die geringeren
Zinsaufwendungen fiir die Aufzinsung von Riickstellungen. Letztere resultiert im Wesentlichen aus der
in diesem Jahr erstmals verpflichtenden Anwendung eines von der Bundesbank veroéffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre von 4,01 % nach 3,88 % im
Vorjahr. Die fiir die Verdnderung der Zinsaufwendungen bedeutsame Verringerung des zu
verwendenden Zinssatzes betragt somit 0,13 %-Punkte (i.Vj. 0,66 %-Punkte).

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie vor Ergebnisabfiihrung

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt TEUR 21.113 (i. Vj. TEUR 9.946).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Diese Position enthdlt im Wesentlichen den anfallenden Gewerbesteueraufwand aus dem
Gewerbesteuer-Umlagevertrag mit der EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG (TEUR 2.607), Ertrage
aus den Umlagevertragen mit der EWR Netz GmbH und der EWR Neue Energien GmbH (TEUR 1.727)
sowie Steueraufwand fiir Vorjahre in Hohe von TEUR 45.

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern betragt TEUR 20.411 (i.Vj. TEUR 8.019). Dieses wird (unter
Berticksichtigung der sonstigen Steuern in Hohe von TEUR 127) gemaR dem bestehenden
Gewinnabfiihrungsvertrag an die EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG, Worms, abgefiihrt. Es liegt
um TEUR 13.252 {ber dem Planwert fiir das Geschaftsjahr 2016.

4. Finanzlage

Das Finanzmanagement der Gesellschaft stellt durch eine laufende Liquiditatsiiberwachung und
Liquiditatsvorschau die Zahlungsfahigkeit sicher. Die wesentlichen Zahlungsstrome der EWR AG
basieren auf den Einzahlungen aus dem Verkauf von Strom, Gas, Wasser sowie aus der Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen. Die vornehmlichen Auszahlungen resultieren aus dem mit dem
Verkauf zusammenhadngenden Energieeinkdufen, Personalzahlungen und der Vorfinanzierung aller
Investitionen im Konzern.
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5. Vermégenslage und Investitionen

Vermogenslage

Das langfristige Vermogen besteht Uberwiegend aus den Immateriellen Vermdgensgegenstdanden,
dem Sachanlagevermdgen und dem Finanzanlagevermégen. Dariliber hinaus bestehen noch
langfristige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR 13.889.

Das mittel- und langfristige Fremdkapital ist gepragt durch Pensionsriickstellungen, sonstige
langfristige Rickstellungen wie Altersteilzeitverpflichtungen und Jubildumsrickstellungen sowie den
langfristigen Anteil der Darlehensverbindlichkeiten.

Das langfristige Vermdgen ist hauptsachlich durch Investitionen in das Sachanlagevermogen gestiegen.
Insbesondere ist hier die Generalsanierung des Verwaltungsgebdudes, Lutherring 5 zu nennen.

Das kurzfristig gehaltene Vermogen ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunken. Hier fihrten
Optimierungen der Steuervorauszahlungen und anderer Bereiche zu einem deutlichen Riickgang der
sonstigen Vermogensgegenstdnde.

Die als langfristig qualifizierten Pensionsrickstellungen sind durch die gednderten
Bewertungsvorgaben und einer konzerninternen Ubertragung deutlich gesunken. Das {brige mittel-
und langfristige Fremdkapital ist insbesondere durch die Fremdfinanzierung von Investitionen leicht
gestiegen. Das kurzfristige Fremdkapital ist insbesondere durch die héhere Ergebnisabfiihrung an die
EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG gestiegen.

Investitionen

Das Investitionsvolumen der Gesellschaft betrdgt im Berichtsjahr 2016 bei Immateriellen Vermogens-
gegenstanden und Sachanlagen TEUR 7.051 und lag damit deutlich unter dem Vorjahreswert
(TEUR 10.881). Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen auf den Abschluss der Umbaumalnahme
des Verwaltungsgebaudes, Lutherring 5. Die Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebes, die
erforderliche Anpassung der Organisation an die gestiegenen Anforderungen des Marktes und die
gesetzlichen Rahmenbedingungen, insbesondere die Berichtspflichten, erforderten Investitionen im
Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung (TEUR 1.343) und der EDV-Software (TEUR 1.439).
Hierbei sind die Bausteine Schleupen, EDM-Netz und Datenbanken zu erwahnen. Ebenso wird in die
Projekte Liquiditatstool, Outputmanagement und Internet Relaunch investiert. In Grundsticke,
grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich Bauten auf fremden Grundstiicken wurden
TEUR 4.147 investiert. Aus dem Abschluss der UmbaumalRnahmen des Verwaltungsgebaudes in 2016
sind geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau deutlich auf TEUR 223 gesunken.

Gesamtbewertung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt kann die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als gut bezeichnet werden.

6. Personalbericht

Die EWR AG beschiftigte zum 31. Dezember 2016 250 Mitarbeiter/-innen, darunter 35 befristet
Beschaftigte und 45 Teilzeitbeschaftigte.
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Personalentwicklung

Zum 31. Dezember 2016 befinden sich in der EWR AG 20 junge Menschen in der Ausbildung zu
kaufmannischen Berufen, was einer Ausbildungsquote von 8,0 % bezogen auf die Gesamtbelegschaft
entspricht. Hierin kommt unser Selbstverstandnis zum Erhalt von Ausbildungspldatzen und damit zum
Aufzeigen beruflicher Perspektiven flir die nachwachsende Generation zum Ausdruck — Perspektiven,
die sich fiir sieben Auszubildende, die im Berichtsjahr ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen
haben, eroffnen. Im gleichen Zeitraum haben acht Auszubildende eine Lehre in unserem Hause
angetreten. Neben der Vermittlung fachlicher Qualifikationen legen wir bei der Konzeption unserer
Ausbildungsstandards verstarkten Wert auf die Férderung von Sozialkompetenzen.

Personalstand 31.12.2016 31.12.2015
Mitarbeiter/-innen 230 223
davon: Teilzeit- und befristet Beschéftigte 80 69
davon: Schwerbehinderte 14 10
Auszubildende 20 21
Belegschaft 250 244

Flankierend zur Ausbildungspolitik genieBen hinsichtlich der Personalentwicklung umfassende
Angebote zur Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter aller Unternehmensebenen hochste Prioritéat.
Im Sinne einer sich entwickelnden Organisation wird diese permanente Adaption der
Schllsselqualifikationen unserer Mitarbeiter ergédnzt durch die gezielte personelle Verstarkung
einzelner Bereiche, vornehmlich im Hochqualifiziertenbereich. Letztere erreichen wir im Rahmen
unseres Hochschulmarketings durch die gezielte Rekrutierung hochqualifizierter Mitarbeiter als
Ergebnis der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit diversen Hochschulen und im Rahmen eines
Pilotprojektes mit Férderstudenten.

Frauenquote

Durch das ,,Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” ist die EWR AG verpflichtet verbindliche ZielgréRen
zur Erhéhung des Frauenanteils in Filhrungspositionen festzulegen. Dieser scheint umso dringlicher,
als die Herausforderungen des demografischen Wandels und der damit einhergehende
Fachkraftemangel die gleichberechtigte Forderung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
Grundlage unserer strategischen Personalentwicklung werden lasst. Weibliche Mitarbeiter haben in
der EWR AG nur einen geringen Anteil. Daher verpflichtet sich die EWR AG dazu, ihren Anteil
kontinuierlich zu erhéhen und durch gezielte PersonalentwicklungsmaRRnahmen noch starker zu
unterstltzen. Wir wollen den Frauenanteil in FlUhrungspositionen, d. h. in den beiden ersten
angesiedelten Flihrungsebenen, bis ins Jahr 2020 schrittweise von bisher 12 % auf 15 % steigern.
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Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz

Das Unfallgeschehen des Geschéaftsjahres 2016 konnte auf gewohnt niedrigem Niveau gehalten
werden. Dies werten wir als Beleg daflir, dass die vorgenommenen Schulungs- und
PraventionsmaRnahmen erfolgreich durchgefiihrt wurden und sich die grundsatzliche Organisation
der Arbeitssicherheit sowie des Gesundheits- und Umweltschutzes bewahrt.

Erneut bewahrt hat sich im Berichtsjahr die Zusammenarbeit mit der arbeitsmedizinischen Betreuung
BAD Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstechnik GmbH mit Sitz in Worms. Erwdhnenswert sind vor
allem auch die (ber die Grundbetreuung hinaus angebotenen Leistungen im Rahmen des
Gesundheitsmanagements, welche von den Mitarbeitern rege in Anspruch genommen werden.

Ill. Prognose-, Chance und Risikobericht

Prognosebericht

Der nachfolgende Bericht erldutert die wesentlichen Prognosen zur Geschaftstatigkeit der EWR AG im
kommenden Geschaftsjahr.

Ergebnisentwicklung

GemaR der Mittelfristplanung fir die Geschaftsjahre 2017 bis 2021 erwarten wir im Geschaftsjahr
2017 im Vergleich zum Berichtsjahr 2016 um rund 7,1 % steigende Umsatze, welche durch
Erlésausweitungen in allen Kundensegmenten zu begriinden sind. Insbesondere gehen wir davon aus,
dass die Kundensegmente auRerhalb unseres Netzgebietes einen Kunden- und Mengenzuwachs
erfahren.

Die Entwicklung der Bezugsaufwendungen des Geschéftsjahrs 2017 folgt im Wesentlichen der
erwarteten Absatzsteigerung.

Die Ubrigen Ertrage sind fiir das Geschaftsjahr 2017 deutlich unter dem Niveau des Berichtsjahres
angesetzt. Dies begriindet sich aus der im Geschaftsjahr 2016 erfolgten Auflésung von Rickstellungen
fir Risiken aus allgemeinen Geschaftsbedingungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(inklusive Konzessionsabgabe) werden ebenfalls um 12,8 % niedriger als im aktuellen Berichtsjahr
veranschlagt, da das Geschéftsjahr 2016 in Héhe von TEUR 2.926 durch die vorzeitige Ausbuchung
eines Bezugsvertrages belastet wurde.

Insgesamt erwarten wir aufgrund vorstehend genannter Sachverhalte fiir das Geschaftsjahr 2017 eine
Verringerung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) auf TEUR 8.999.

Flr das Geschaftsjahr 2017 gehen wir von einem Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von
TEUR 9.904 aus.

Das geplante Investitionsvolumen betragt im Geschéftsjahr 2017 TEUR 8.106 und liegt damit unter den
Plan-Investitionen des Geschaftsjahres 2016. Die Investitionen im Bereich Hochbau reduzieren sich
merklich und belaufen sich im Geschéftsjahr 2017 auf TEUR 2.591, hierin ist die ErschlieBung des
Grundstickes ,,Gleisdreieck” in Worms mit TEUR 1.000 veranschlagt. Gegenlaufig erhéhen sich die
Investitionen im Bereich Energie-Services aufgrund der Beteiligung am SINTEG-Projekt.
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Im Planjahr 2017 wird mit einem Personalbestand von 227 Vollzeitstellen inkl. 19 Auszubildenden
gerechnet.

Energievertrieb

Die Zukunft bringt viele Herausforderungen, aber auch Chancen fir den Energievertrieb der EWR. Die
Geschaftskunden werden durch zunehmende gesetzliche Auflagen belastet und die Konsumenten
verlangen eine immer gréBere Transparenz Gber die Umweltbilanz von verschiedenen Produkten. Hier
werden wir der erste Ansprechpartner mit entsprechenden Lésungsansatzen flir den Kunden sein.

Fir die Privat- und Gewerbekunden steht im Vordergrund, regionale Mehrwerte zu schaffen, von
denen Kunden einen direkten Nutzen haben. Strom und Gas werden mittelfristig wie ganz normale
Handelsgiiter an Markten gehandelt und gekauft und neue Wettbewerber werden in den Markt
eintreten. Um diesen entgegenzuwirken werden wir unsere internen Prozesse weiterhin stetig
verbessern und uns auf die Digitalisierungswelle einstellen. GroRe Wettbewerbsvorteile liegen bei
EWR durch das vorhandene breite Angebot von ,,Produktbiindeln”. Die DSL-Strategie und der Ausbau
auf dem Gebiet der E-Mobilitdat werden die Wachstumstrategie der EWR unterstiitzen.

Energiebeschaffung

Fir das Jahr 2017 schlieRen wir uns den meisten Marktbeobachtern und Analysten an und erwarten
eine weitere Stabilisierung der Rohstoffmarkte. Bei den Stromjahresbandern fiir die Geschaftsjahre
2018 und 2019 gehen wir in 2017 von Notierungen zwischen 30 und 35 EUR/MWh aus.

Konzessionen

Zahlreiche der im Berichtsjahr eingeleiteten Verfahren zur Vergabe von Gaskonzessionen in unserem
Stromnetzgebiet wurden aus formalrechtlichen und verfahrenstechnischen Grinden bis zum
Abschlussstichtag nicht zu Ende geflihrt, sondern neu eroffnet. Selbstverstandlich sind wir weiterhin
an den Verfahren beteiligt bzw. werden wir uns bei Wiederaufnahme an diesen Verfahren beteiligen.
Ebenso werden wir an sdmtlichen Vergabeverfahren zu Gaskonzessionen in unserem Stromnetzgebiet
teilnehmen, welche in den vorausliegenden Geschaftsjahren erstmalig eroffnet werden.

Chancen- und Risikobericht

Durch den Einsatz eines konzernweiten Risikomanagementsystems zur Identifizierung und Steuerung
von Unternehmensrisiken wird den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) Rechnung getragen. In regelmafigen Sitzungen werden
Risikoinventuren auf Ebene der Konzerngesellschaften gemaR konzerneinheitlichen Richtlinien
durchgefiihrt. Diese beinhalten die ldentifizierung, Analyse, Bewertung und Dokumentation der
bestehenden Risiken sowie die Definition und Bewertung von Abwehr- und Milderungsmalnahmen.
Basierend auf Eintrittswahrscheinlichkeit und RisikoausmaR im Verhaltnis zum Eigenkapital werden die
Risiken in die Risikoklassen A, B und C aufgeteilt, wobei die Risikoklasse A die hochste und die
Risikoklasse C die geringste Risikostufe darstellt. Die zusammengefasste Darstellung und gesammelte
Auswertung der Einzelrisiken erfolgt in einem Risikoatlas, welcher fiir jede Konzerngesellschaft separat
gefiihrt wird. Somit stellt die systematische Identifizierung, Bewertung und Uberwachung von
Unternehmensrisiken und die hieraus resultierende Risikosteuerung auf Ebene der
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Einzelgesellschaften und die Aggregation in dem zentralen Risikomanagementsystem des EWR-
Konzerns einen integralen Bestandteil der Unternehmensfiihrung dar.

Die hohe Veranderungsgeschwindigkeit im wirtschaftlichen sowie im rechtlichen Umfeld macht eine
permanente Uberpriifung und Adaption des Risikomanagementsystems sowie der darin getroffenen
Malnahmen zur Risikobearbeitung erforderlich. Dahingehend wird die Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems durch die permanente Begleitung und Priifung
seitens der direkt unter dem Vorstand in Stabstellenfunktion angesiedelten Internen Revision
gewadhrleistet.

Derzeit sind 17 der 18 im Risikoatlas der EWR AG enthaltenen Einzelrisiken der Risikoklasse C
(geringfligige Risiken) zugeordnet. Ein Risiko ist der mittleren Risikoklasse B zugeordnet. Hierbei
handelt es sich um die Wirksamkeit von Preisanpassungsklauseln in der Grundversorgung. In dem
vorliegenden Jahresabschluss wird eine entsprechende Riickstellung in Hohe des zu erwartenden
Verlustes beriicksichtigt.

Somit sind zum Abschlussstichtag, mit Ausnahme eines mittleren Risikos, der Grof3teil der im
Risikoatlas der EWR AG aufgefiihrten Einzelrisiken der Risikokategorie C zugeordnet und somit als
geringflgig hinsichtlich ihrer Bestandsgefahrdung auf die Gesellschaft qualifiziert.

Fiir bekannte Risiken wurden, sofern moglich, im Jahresabschluss Vorsorgen getroffen, beispielsweise
in Form von Wertberichtigungen oder Riickstellungen. Chancen und Risiken in Bezug auf die getroffene
Prognose entstehen dadurch, dass diese Risikovorsorge zu hoch oder zu niedrig bemessen war oder
ein zuklnftiger Sachverhalt in der Prognose nicht beriicksichtigt wurde.

Gesamtbewertung der Risikosituation

Insgesamt hat sich das Risikopotenzial der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft in den vergangenen
Jahren deutlich gesteigert. Bewertet und beurteilt nach vorgenannten Methoden und Verfahren des
implementierten Risikofriiherkennungssystems lasst die gegenwartige Risikosituation in der
Gesamtbetrachtung aller Systeme zur Risikoerkennung, Risikobewertung und Risikosteuerung keine
den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdenden Risiken hinsichtlich der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage erkennen.

Worms, den 28. April 2017

Der Vorstand

EWR Aktiengesellschaft, Worms
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nibelungenstadt
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EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG

EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Griindung: 14.01.1999
Satzungsdatum: 27.05.2005

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 26.000.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist das Erbringen kaufmannischer Dienstleistungen fir
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Worms, das Erbringen von Dienstleistungen bei der
Durchfiihrung des "Anruf-Taxi"- Betriebes in der Stadt Worms, der Betrieb eines Ticket-Service in
der Stadt Worms sowie das Halten von Beteiligungen an der EWR Aktiengesellschaft sowie der EWR
Verwaltungs GmbH, beide mit Sitz in Worms, und deren Verwaltung. Die Gesellschaft ist zu allen
Malnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(8§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:

e Die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 50 %
e Die RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH zu 50 %

Beteiligungen des Unternehmens:

e EWRAGzu 95 % - 2 Aktien
e EWR Verwaltungs GmbH zu 100 %

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

EWR Verwaltungs-GmbH als Komplementarin:
Andreas Soller

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH als Kommanditistin:
Michael Baumann

RWE Rheinhessen Beteiligungs-GmbH als Kommanditistin:
Frank Grone
Katja van Doren
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Geschiftsfiihrung 2016:

EWR Verwaltungs- GmbH, Worms vertreten durch den Geschéftsfihrer Andreas Soller
Prokurist: Michael Baumann

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 12 14,75
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 887.300,00 €
2015: 973.917,00 €
2014: 979.743,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfédhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
Il. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen

I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

127.471.142,70
1.533,00
7.161,00
127.462.448,70

22.501.591,90

21.968.977,83

127.473.243,70
3.205,00
7.590,00
127.462.448,70

8.313.030,88

7.868.239,06

. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnriicklage

IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-)

V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

B. Ausgleichsposten fiir aktivierte Anteile gem.
§ 264c Abs. 4 HGB

C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

127.481.161,22
0,00

0,00

0,00
20.299.866,46

82.216,95

2.084.591,22

149.972.835,85

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 532.614,07 444.791,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 112 31475
Bilanzsumme 149.972.835,85 135.786.589,33
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Eigenkapital 147.781.027,68 135.649.306,22

127.707.966,45
0,00

0,00

0,00
7.941.339,77

42.532,36

69.750,75

135.786.589,33
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 623.199,96 619.699,56
2. Sonstige betriebliche Ertrage 134.075,25 129.579,76
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -60.007,73 -53.419,74
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -471.648,27 -488.343,31
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstitzung -97.115,67 -90.434,65
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstiande des Anlagevermogens und Sach-
anlagen -4545,53 -4.104,04
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -110.392,15 -86.254,37
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrigen 22.890.603,58 10.623.029,64
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.222,96 860,99
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -25,94 -8,78
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.606.500,00 -2.709.255,07
11. Ergebnis nach Steuern 20.299.866,46 7.941.349,99
12. Sonstige Steuern 0,00 -10,22
13. Jahresiuiberschuss 20.299.866,46 7.941.339,77

Die Vorjahreszahlen werden unverdndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

22.908.714,97

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit
(in %)

101,82

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

98,54

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in %)

1,46

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in %)

75,11

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Vorwort

Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft in Firma EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG.
Personlich haftende Gesellschafterin ist die EWR Verwaltungs GmbH, Worms (gleichzeitig auch
geschéaftsfihrende Gesellschafterin). Kommanditisten sind die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH und
die RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH mit einer Hafteinlage von je EUR 13.000.000.

Zwischen der EWR Aktiengesellschaft und der EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG wurde mit
Wirkung zum 1. Januar 2005 ein Ergebnisabflihrungsvertrag abgeschlossen. Insoweit besteht seit 2005
eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft.

Weiterhin besteht zwischen der EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG und der EWR Aktiengesellschaft
eine Umlagevereinbarung zur Gewerbesteuer. Laut § 2 des Umlagevertrags ist die Gewerbesteuer auf
den Gewerbeertrag der EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG auf die EWR Aktiengesellschaft
umzulegen.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist das Erbringen kaufmannischer Dienstleistungen fir
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Worms sowie das Halten von Beteiligungen an der EWR
Aktiengesellschaft und der EWR Verwaltungs GmbH, beide mit Sitz in Worms, und deren Verwaltung.
Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann.

Das Personal der Gesellschaft ist ausschlieBlich im Geschaftsbereich ,Konzerndienstleistung” tatig.

Im Berichtsjahr bestanden in Summe 16 Vertrdge Uber die Erbringung kaufmannischer
Dienstleistungen.

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlieBt im Berichtsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von
TEUR 20.300 (i.Vj. TEUR 7.941) ab.

Die Ertragslage wird im Wesentlichen beeinflusst durch Ertrdge aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag
mit der EWR Aktiengesellschaft. Dieser Ergebnisabfiihrungsvertrag flhrte im Berichtsjahr zu einem
Ertrag in HOohe von TEUR 22.891 (i.Vj. TEUR 10.623), welcher sich aus dem abzuflihrenden
Jahresergebnis von TEUR 20.284 und einem Ertrag von TEUR 2.607 aus der oben genannten
Umlagevereinbarung zur Gewerbesteuer ergibt.

Im Lagebericht des Vorjahres wurde von einem geplanten abzufiihrenden Ergebnis von TEUR 7.032
ausgegangen. Die Abweichung zum tatséachlich abzufliihrenden Jahresergebnis von TEUR 22.891 ergibt
sich im Wesentlichen aus der Ergebnisverbesserung auf Ebene der EWR Aktiengesellschaft und einer
damit verbundenen héheren Ausschiittung.

Samtliche weiteren Posten der Gewinn- und Verlustrechnung stehen im Zusammenhang mit den
Konzerndienstleistungen. Dabei handelt es sich insbesondere um  Ertrdge aus
Geschaftsbesorgungsvertrdagen. Korrespondierend entstanden zu diesen Leistungen entsprechende
Aufwandsposten.
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Finanzlage

Die Finanzlage ist im Wesentlichen gepragt durch die liquiditatswirksame Vereinnahmung der
Abflihrung aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag. Aullerdem hangt die finanzielle Ausstattung der
Gesellschaft vom Gewinnverwendungsbeschluss der Gesellschafter ab. Ziel ist es, die vereinnahmten
Ergebnisse der EWR Aktiengesellschaft an die Kommanditisten auszuschitten. In der Gesellschaft
verbliebene flissige Mittel von TEUR 533 resultieren aus den Uibrigen Geschaftsfeldern.

Vermogenslage

Die Bilanz ist im Anlagevermégen vor allem gekennzeichnet durch die Beteiligung an der EWR
Aktiengesellschaft mit insgesamt 60.798 Aktien und einem daraus resultierenden
Beteiligungsbuchwert von TEUR 127.462.

Das Umlaufvermdgen beinhaltet eine Forderung gegen die EWR Aktiengesellschaft von TEUR 21.952.
Hierbei handelt es sich um die anstehende Auszahlung des Ergebnisses der EWR Aktiengesellschaft
gemald Ergebnisabfiihrungsvertrag, saldiert mit Verbindlichkeiten aus dem
Gewerbesteuerumlagevertrags und Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen.

Die Passiv-Seite weist eine Eigenkapitalquote in Hohe von 98,5% auf. Dabei besteht das Eigenkapital
aus einem Festkapitalkonto | (jeweils TEUR 13.000 je Kommanditist), Festkapitalkonten II
(entsprechend der erbrachten Kapitalriicklage), jeweils einem variablen Kapitalkonto sowie dem
Bilanzgewinn.

Insgesamt ist die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als gut zu bezeichnen.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Durchschnitt insgesamt 12 Mitarbeiter, die im Bereich von
Konzerndienstleistungen eingesetzt werden.

Risikoberichterstattung

Zwischen der EWR Aktiengesellschaft sowie der EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG in Verbindung
mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH und RWE Rheinhessen Beteiligungs GmbH erfolgt ein
regelmaliger Austausch Uber die Geschaftsentwicklung durch detaillierte Quartalsberichte mit
Erlduterungen und Zukunftsprognosen. Weiterhin finden regelmaRig Konsortialgesprache zwischen
den Partnern statt. Einzelprobleme mit ergebnisbeeinflussendem Charakter werden gemeinschaftlich
erortert und notwendige Steuerungsmalnahmen diskutiert. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit
aus unserer Sicht nicht erkennbar.

Prognose

In 2017 wird mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von TEUR 9.904 gerechnet. Ausschlaggebend fiir
diese Ergebnisentwicklung ist vor allem die geplante Vereinnahmung des Beteiligungsertrages 2016
von der EWR Aktiengesellschaft aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages. In den Ubrigen
Geschaftsbereichen (Konzerndienstleistungen) wird fir das Jahr 2016 wieder mit einem leicht
positiven Ergebnis gerechnet.

Flr Geschaftsjahre ab 2018 wird auf Basis der Mittelfristplanung der EWR AG mit schwankenden,
tendenziell jedoch héheren Beteiligungsertragen gerechnet.
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Zusammenfassung

Die derzeitige Organisationsform und die Ertragslage der Beteiligungen lasst die Geschaftsfiihrung
keine Bestandsgefdahrdung erkennen. Die finanzielle und wirtschaftliche Grundlage ist solide.

Worms, im Juni 2017

EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG
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nibelungenstadt
,__,_‘_p@v_f_orn%s

EWR Verwaltungs GmbH

EWR Verwaltungs GmbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 03.12.2004
Satzungsdatum: 03.12.2004

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfiihrende
Gesellschafterin an der EWR Dienstleistungen GmbH & Co.KG Worms. Die Gesellschaft ist zu allen
MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann.
Als Komplementar haftet sie persénlich in Hohe der von ihr eingebrachten Stammeinlage.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e Die EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG:
Andreas Soller

Geschiftsfuhrung 2016:

Geschéftsfuhrer: Andreas Soller

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 0 0
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
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Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(8§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféihigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dndern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Flr die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

] Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegentiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermogen 0,00 o 0,00

. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00

Il. Sachanlagen 0,00 0,00

lll. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 5427395 51.033,37

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 15.025,02 12.025,02

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 39.248,93 39.008,35
Bilanzsumme 54.273,95 51.033,37
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

A.Eigenkapital 53.34968 . 50.000,62

I. Stammkapital 25.000,00 25.000,00

Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00

lll. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-) 25.000,62 22.163,84

IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 3.349,06 2.836,78
B. Riickstellungen 92827 1.032,75
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00
Bilanzsumme 54.273,95 51.033,37
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.346,66 9.413,16
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fur bezogene Waren 0,00 0,00
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,00 0,00
4, Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstiitzung 0,00 0,00
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sach-
anlagen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.480,76 -6.619,44
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.112,98 748,47
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.978,88 3.542,19
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -629,82 -705,41
11.  Sonstige Steuern 0,00 0,00
12. Jahresiiberschuss 3.349,06 2.836,78
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 2.865,90
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrdge + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 144,22
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 98,30
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 1,70
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 0,00
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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nibelungenstadt

orms
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Flugplatz GmbH Worms

Rechtsform: GmbH

Griindung: 06.03.1967
Satzungsdatum: 06.12.2006

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 1.795.800,00 €

Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Unterhaltung des Verkehrslandeplatzes, die
Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesem Zwecke dienenden Anlagen

sowie dazugehorigen Geschafte.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms zu 5,1 %
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 94,9 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

Stadt Worms
Beigeordnete Petra Graen

Gesellschafterausschuss 2016:

Vorsitzende: Petra Graen (Beigeordnete der Stadt Worms)

Mandatstrager:

Uwe Gros

Volker Janson

Pierre Tchokoute Tchoula
Serdar Uzatmaz

Dr. Klaus Werth

Andreas Wasilakis
Monika Stellmann
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Annelie Blssow

Kurt Lauer

Steffen Landskron

Dr. Jirgen Neureuther

Geschiéftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Alexander Moller
Prokurist: Karl-Heinz Adelfinger

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 8 6,75
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 1.280,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 7.565,24 €
2015: 7.565,24 €
2014: 6.980,64 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermégen 2.063.234,97 2.082.347,97

I. Sachanlagen 2.063.234,97 2.082.347,97
B. Umlaufvermégen 124.259,59 = . 134.747,49

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 122.937,58 133.892,16

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.322,01 855,33
C. Rechnungsabgrenzungsposten 861907 1.294,09
Bilanzsumme 2.196.113,63 2.218.389,55
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

A.Eigenkapital 1.024.257,90 = ... 1.024.257,90

. Gezeichnetes Kapital 1.795.800,00 1.795.800,00

Il. Kapitalriicklage 109.917,43 109.917,43

lll. Verlustvortrag -881.459,53 -881.459,53

IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0,00 0,00
B. Sonderposten mit Riicklageanteil gem. Art. 67 Abs. 3 EGHGB 7.904,50 o 28.356,18
C.Riickstellungen 1659309 31.657,55
D. Verbindlichkeiten 1.144.890,08 1.132.118,72
E. Rechnungsabgrenzungsposten | 246806 1.999,20
Bilanzsumme 2.196.113,63 2.218.389,55
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 210.120,63 197.113,60
2. Sonstige betriebliche Ertrage 35.787,45 49.546,60
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -7.294,88 -5.518,50
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -57.229,57 -4.616,59
4, Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -136.085,72 -114.556,72
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstiitzung -39.034,39 -34.637,46
c) abzuglich Personalkostenanteil Landesbetrieb
StraBen und Verkehr Rheinland-Pfalz 68.713,32 65.081,24
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -42.942,42 -44.219,39
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -95.417,64 -156.440,61
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 0,51 10,22
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10.881,18 -10.125,27
9. Ergebnis nach Steuern -74.263,89 -58.362,88
(i.V. der gewohnlichen Geschaftstatigkeit)
10. Sonstige Steuern -7.565,24 -7.565,24
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 81.829,13 65.928,12
12. Jahresergebnis 0,00 0,00

Die Vorjahreszahlen werden unveréindert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA -20.440,80
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 79,51
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 46,82
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 53,18
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 43,27
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Allgemeines

Die Flugplatz GmbH Worms wird als Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Worms gefiihrt
und ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Mainz (HRB B10117) eingetragen.

Wirtschaftlicher Zweck der Gesellschaft ist die Abwicklung des Flugbetriebes auf dem
Verkehrslandeplatz Worms. Die Flugbewegungen verteilen sich auf gewerblichen und
nichtgewerblichen Verkehr von Motorflugzeugen, Motorseglern, Ultraleichtflugzeugen, Helikoptern
und Segelflugzeugen. Die Flugplatz GmbH Worms betreibt daneben eine Tankagentur zur Versorgung
der Luftfahrzeuge mit Treib- und Schmierstoffen. Ferner vermietet die Gesellschaft Abstellplatze fir
Luftfahrzeuge in den drei eigenen Flugzeughallen und betreibt seit dem Jahr 2008 die
Abwasserentsorgungsanlage auf dem Flugplatzgelande.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde am Flugplatz eine neue Flugschule ins Leben gerufen. Diese Schule ist
auf die Ausbildung von Verkehrspiloten ausgerichtet und ist mittlerweile die Zweigstelle einer groRen
Flugschule in Florida (USA). Diese beiden Unternehmen agieren gemeinsam und teilen sich die
einzelnen Ausbildungsabschnitte auf. Insbesondere ist hierbei auf die Kooperation mit der Hochschule
Worms hinzuweisen, welche das duale Studium , Aviation-Management and Piloting” anbietet.

Fir die Gesellschaft bedeutet dies einen nicht zu verkennenden Zuwachs an Flugbewegungen und
einer daraus resultierenden Steigerung der Umsatzerldse. Ferner investiert die neue Flugschule auch
in die sich in deren Eigentum befindliche Infrastruktur, was ebenfalls einen positiven Effekt fur die
Flugplatz GmbH mit sich bringt.

Dies zeigt deutlich, dass die zentrale Lage des Verkehrslandeplatzes Worms in der Region mit dem
hindernisfreien An- und Abflug (ideal fiir Schulflige) sowie der guten Verkehrsanbindung ein
wesentlicher Standortfaktor ist, den es auch in der Zukunft zu nutzen und zu sichern gilt.

Die Rolle des Verkehrslandeplatzes Worms als Ausbildungsflugplatz in der Region Rhein-Main-Neckar
hat sich folglich weiterhin bestatigt und gefestigt. Die Tatsache, dass der Verkehrslandeplatz Speyer
die Verlangerung der Start- und Landebahn realisiert hat und so den Geschéftsreiseverkehr der Region
abwickeln kann, spielt fiir den Flugplatz Worms demnach keine gravierende Rolle.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen den drei Flugplatzen der Region Speyer, Mannheim und Worms
wird angestrebt, sodass Synergieeffekte optimal genutzt werden kénnen. Der Schwerpunkt liegt auch
hierbei bei der Verteilung der einzelnen Luftverkehre. Das Fernziel dieser Arbeitsgemeinschaft ist unter
Umstdnden eine gemeinsame Betreibergesellschaft aller drei Flugplatze.

Ertragslage

Die Umsatzerldse betrugen im Geschéaftsjahr 2016 210 T€. Dies entspricht einer Steigerung gegeniber
dem Vorjahr um 6,6%. Unter Beriicksichtigung der Umgliederungen nach Anwendung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) ergibt sich eine Reduzierung um rund 5% gegeniiber
dem Jahr 2015. Die Flugbewegungen blieben im abgelaufenen Jahr mit erneut 40.000 Bewegungen
stabil. Verantwortlich hierfiir waren neben den guten Witterungsverhaltnissen natirlich auch die
bereits erwdahnten neuen Flugschulen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge kbnnen mit rd. 36 T€ beziffert werden, was einer Minderung von
rd. 28% entspricht. Unter Berlicksichtigung der Umgliederungen nach Anwendung des BilRUG ergibt
sich eine Steigerung von rd. 36%.
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Der Materialaufwand erhdhte sich um 55 T€. Unter Berlicksichtigung der Umgliederungen nach
Anwendung des BilRUG reduzierte er sich um 15%.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden im Vergleich zum Vorjahr nur geringe personelle Veranderungen
vorgenommen. Fiir die Assistentenstelle der Geschaftsfiihrung wurde eine Stelle bei der Gesellschaft
geschaffen, um so die Elternzeitvertretung der reguldren Assistentin moglichst pragmatisch zu
realisieren. Es erfolgt eine anteilige Verrechnung mit der Parkhausbetriebs GmbH. Ferner wurden fir
die zwei Aushilfskrafte dauerhafte Arbeitsvertrage im geringfligigen Beschaftigungsverhaltnis ins
Leben gerufen, da nur so die gesetzlich vorgeschriebenen Pausen der hauptamtlichen Mitarbeiter bei
der aktuellen Dienstplankonfiguration an den Wochenenden ordnungsgemaR eingehalten werden
kénnen.

Das Jahresergebnis vor Verlustiibernahme belauft sich auf einen Fehlbetrag von 82 T€. Dies entspricht
einer Verschlechterung des Ergebnisses von 16 T€ zum Vorjahr.

Investitionen

Als nennenswerte Investition im Jahr 2016 kann die neue Landebahnendbefeuerung (Schwellenblitzer)
angefiihrt werden.

Vermogenslage und Liquiditat

Resultierend aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH, kann bei
der Flugplatz GmbH Worms keine wesentliche Verdnderung der Vermdgenslage erkannt werden.

Durch den Cash-Managementvertrag - ebenfalls zwischen der Gesellschaft und der Stadt Worms
Beteiligungs-GmbH geschlossen - ist die Liquiditat der Gesellschaft gesichert.

Auch wenn alle Bemiihungen der Gesellschaft darauf ausgerichtet sind die Verlustiibernahme der
Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu minimieren, wird ein Jahresverlust vor Verlustiibernahme auch
langfristig nicht zu vermeiden sein.

Ausblick, Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Malgeblich fir den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft sind auch weiterhin die herrschende
Wetterlage sowie die Entwicklung der Treibstoffpreise und nicht zuletzt weitere behérdliche Auflagen,
im Rahmen der Europaisierung.

Die vier am Verkehrslandeplatz Worms ansassigen Luftsportvereine bilden auch weiterhin das
Grundgerist des Flugplatzes. Demnach muss auch kinftig die Bindung an den Flugplatz verfolgt
werden. Des Weiteren sind die Gewerbeunternehmen nach unseren Méglichkeiten zu unterstiitzen
und zu forcieren. Hierzu gilt es insbesondere, die bereits erwahnte Verkehrsflieger-Flugschule
dauerhaft an den Verkehrslandeplatz zu binden. Daher ist fiir das Geschaftsjahr 2017 die Installation
einer optischen Anflughilfe (PAPI) angedacht, sodass u. a. die Nachtflugausbildung vollumfanglich
stattfinden kann.

Grundsatzlich wird auch weiterhin eine Steigerung der Flugbewegungen angestrebt. Hierzu gilt es,
den Verkehrslandeplatz Worms weiterhin fir seine Nutzer attraktiv zu gestalten, wobei die zuvor
genannten und geplanten technischen Anlagen beitragen.

Mit der Installation der vorgenannten Gleitwegbefeuerung erfahrt der Verkehrslandeplatz Worms eine

generelle Aufwertung, die sich auch in den Flugbewegungen wiederspiegeln wird.
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Die erforderlichen Sanierungsmallnahmen der Infrastruktur (Rollwege, Hallen, Vorfelder, etc.) kbnnen
aus finanziellen Griinden nur Zug um Zug und nach Prioritat durchgefiihrt werden.

Eine Unwagbarkeit resultiert weiterhin auch im Geschaftsjahr 2017 aus dem Ende 2015 eingetretenen
Heimfall einer Immobilie, in der eine Flugzeugwerft, ein Vereinsheim und eine
Flugzeugelektronikwerkstatt eingemietet sind. Ein Schiedsgutachten soll im laufenden Jahr den
endgiltigen Restwert der Objekte beziffern. Sodann kann mit einem potentiellen Investor verhandelt
werden. Dieser beabsichtigt, die Gebdude zu erwerben und das Grundstiick in Form der Erbpacht zu
nutzen.

Eine Verbesserung der Ertragslage wird im Geschaftsjahr 2017 durch einen Anstieg der
Flugbewegungen erwartet. Dies wird hauptsachlich dadurch bekraftigt, dass die Verkehrspilotenschule
ihre Flotte Ende 2016 aufgeristet hat und der Zuwachs an Flugschiilern gestiegen ist. Auch 2016
erreichte die Gesellschaft eine Vielzahl von Anfragen bzgl. eines Stellplatzes. Jedoch sind gegenwartig
alle Hallenplatze vermietet und der Neubau einer Flugzeughalle gestaltet sich aus Platzgriinden bzw.
umweltrechtlichen Griinden als momentan nicht umsetzbar.

Die Gesellschaft hat auch weiterhin mit etwaigen Umsetzungen neuer EU-Verordnungen zu rechnen,
welche u. U. hohe finanzielle Aufwendungen zur Folge haben kdnnen. Momentan ist die Gesellschaft
mit der Umsetzung eines Sicherheitskonzeptes beschaftigt, das sich allerdings in einem moderaten
Rahmen bewegt. Dennoch bleibt abzuwarten, welche MaBnahmen mittel- und langfristig von der
Behorde gefordert werden.

Fir das Jahr 2017 wird daher entsprechend der Wirtschaftsplanung mit einem Jahresfehlbetrag vor
Verlustiibernahme in Hohe von 87 T€ gerechnet.

Worms, im Februar 2017

Alexander Mdller /Geschaftsfiihrer
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Freizeitbetriebe
Worms GmbH

tiergarten’

—
“sportbader

Freizeitbetriebe Worms GmbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 25.11.2002
Satzungsdatum: 06.12.2006

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Bewirtschaftung der Freizeitbetriebe der Stadt Worms (B&der, Tiergarten), die Errichtung, der
Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie
dazugehorige und dhnliche Geschifte.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung (& 85 Abs. 4 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

Gesellschafterausschuss 2016:

Vorsitzender: Uwe Franz (Beigeordneter der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Andreas Wasilakis
Timo Horst

Dirk Beyer

Willi Fuhrmann
Heidi Lammeyer
Marion Hartmann
Iris Muth

Dr. Klaus Werth
Kurt Lauer
Monika Weber
Sabine Sackreuther
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Geschiftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Dieter Haag

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 68 64
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéaftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 1.200,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 1.916,51 €
2015: 1.455,13 €
2014: 1.342,68 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermogen 4.160.356,63 4.295.039,12

I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 3.419,33 5.661,94

Il. Sachanlagen 4.156.937,30 4.289.377,18
B. Umlaufvermégen 312.75547 . o 350.334,89

. Vorrite 28.136,69 28.501,00

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 265.360,88 309.183,74

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 19.257,90 12.650,15
C. Rechnungsabgrenzungsposten . 20%83 11.55528
Bilanzsumme 4.475.148,93 4.656.929,29
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

A. Eigenkapital 39.886,15 39.886,15

l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

Il. Kapitalriicklagen 15.991,78 15.991,78

lll. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-) -1.105,63 -1.105,63
B. Rickstellungen 91.590,08 = . 116.265,93
C. Verbindlichkeiten 4.312.075,71 4.470.551,32
D. Rechnungsabgrenzungsposten ¢ 31.5%,99 30.225,89
Bilanzsumme 4.475.148,93 4.656.929,29
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerl6se 2.109.488,37 2.081.997,66
2. Sonstige betriebliche Ertrage 221.717,36 410.400,31
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -938.579,92 -931.958,10
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -758.471,73 -779.010,76
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -1.628.568,42 -1.595.724,33
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstitzung -485.063,80 -474.992,08
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstinde des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -394.593,58 -375.775,73
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.003.990,91 -859.446,89
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 5.743,62 2,67
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -84.819,52 -86.372,48
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.610.879,73
10. Ergbnis nach Steuern -2.957.138,53 -2.610.879,73
11. Sonstige Steuern -3.043,79 -2.338,84
12. Ertrage aus der Verlustiibernahme 2.960.182,32 2.613.218,57
13. Jahresergebnis 0,00 0,00

Die Vorjahreszahlen werden unverédndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

-2.483.469,05

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit
(in%)

44,75

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

0,89

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in %)

99,11

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in %)

90,67

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschdftsmodell

Die Freizeitbetriebe Worms GmbH (FZB) betreibt im Auftrag der Stadt Worms das Heinrich-Volker
Bad, das Paternusbad und den Tiergarten der Stadt Worm:s.

1.2 Ziele und Strategien

Die FZB erbringt somit Leistungen im Bereich der Daseinsvorsorge, die nicht kostendeckend
erbracht werden konnen, so dass jahrlich ein Verlust entsteht, der im Rahmen des mit der
Gesellschafterin bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages bernommen und ausgeglichen wird.
Eines unserer wesentlichen Ziele besteht darin, die Verluste so gering wie moglich zu halten.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Unternehmenssteuerung erfolgt nicht mittels Kennzahlen, sondern durch Soll-Ist-Vergleiche
gegenlber den Wirtschaftsplanen. Insofern gibt es keine speziellen finanziellen
Leistungsindikatoren.

2.2 Geschdiftsverlauf
2.2.1 Wirtschaftsplan 2016

Das Wirtschaftsjahr 2016 wurde mit einem tatsdchlichen Verlust von 2.960 T€ abgeschlossen,
damit ist der Verlust um 27 T€ hoher als das mit 2.933 € urspriinglich geplante Ergebnis des
Wirtschaftsjahres 2016. Die Gesamterlose liegen um 88 T€ hoher als der Planansatz.

In dem ausgewiesenen Verlust von 2.960 T€ sind Verluste aus dem Abgang von Gegenstdanden des
Anlagevermogens in Hohe von 136 T€ enthalten. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um
Aufwendungen im Zusammenhang mit Planungen und Gutachten fiir das geplante
Lehrschwimmbecken welche unter den Anlagen im Bau ausgewiesen waren. Diese Summe musste
insgesamt aufgewendet werden, damit ein entsprechender Forderantrag beim Bund/Land
eingereicht werden konnte.

Der Bund hatte im Rahmen des Zukunftsinvestitionsprogramms Mittel zur Foérderung der
Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur in Héhe von 140
Mio. Euro fir investive Zwecke mit besonderer, auch Uberregionaler Bedeutung mit sehr hoher
Quialitat im Hinblick auf ihre Wirkungen flr die soziale Integration in der Kommune und/oder zum
Klimaschutz  mit  Uberdurchschnittlichem Investitionsvolumen  oder mit  hohem
Innovationspotenzial bereitgestellt. Leider ist die Stadt nicht bei der Vergabe der Fordermittel
bericksichtigt worden, so dass auf den geplanten Bau eines Lehrschwimmbeckens verzichtet
wurde.

Positiv ist, dass die Unterlagen fiir die weiteren MalRnahmen der dringend erforderlichen
Brandschutzsanierung verwendet werden kénnen. Ohne diese Planungsausgaben ware das
Planergebnis um 97 T€ unterschritten worden.
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2.2.2 Entwicklung Umsatzerlése und Besucherzahlen

Wie aus der nachstehenden Grafik zu entnehmen ist, zog es aufgrund eines attraktiven Angebotes
im Tiergarten Worms und in den Wormser Sportbdadern wieder Gber 500.000 Besucher in die
beliebten Freizeiteinrichtungen. Mit fast 535.000 Besuchern und Umsatzerlésen von 1.950.000 €
wurde 2016 erneut ein gutes Ergebnis erzielt. Der Riickgang der Besucherzahlen gegeniiber 2015
ist ursachlich auf die schlechte Witterungssituation zuriickzufiihren. Damit zeigt sich erneut, dass
diese Einrichtungen auch ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fur die Stadt Worms und die
Metropolregion sind.

Durch die Anderungen des HGB durch das Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) hat sich die
Darstellung der Umsatzerldse gegeniiber den Vorjahren verdandert, um eine Vergleichbarkeit der
tatsachlichen Erlése mit den Vorjahren zu zeigen wurden bei untenstehender Aufstellung die
Umgliederungen nicht berlcksichtigt.

Umsatzerlose / Besucher Freizeitbetriebe
2500000,0 €

2000000,0 €

1500000,0 € +—

1000000,0 €

500000,0 € —

0€ 2012 2013 2014 2015 2016

DOFreizeitbetriebe Erlose 1657745,0 € 1732304,0 € 1820505,0 € 2081997,660 € | 1951932,510 €

OFreizeitbetriebe Besucher 549199,0 543186,0 538886,0 577944,0 534779,0

2.2.3  Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Den wesentlichen, nicht finanziellen Leistungsindikator stellen unsere qualifizierten und
motivierten Mitarbeiter dar.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich dabei in 2016 von 64 auf 68 erh6ht. Dies ist auf die
Einstellung von geringfligig Beschaftigten und das Besetzen von freien Ganztagsstellen mit
Teilzeitkrdften zurickzufthren.
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2.3 Ertrag- Finanz- und Vermégenslage
2.3.1 Ertragslage

Umsatzerl6se und sonstige betriebliche Ertrage

Die insgesamt erzielten Erlése und sonstigen Ertrdge haben die Planzahlen um 106 T€
Gberschritten. Im Tiergarten konnten Mehrerlose in Hohe von 111 T€ verzeichnet werden. In den
Badern sind Einnahmen 85 T€ niedriger als geplant. Diese Entwicklung der Umsatzerldse stimmt
auch mit der der Besucherzahlen Uberein. So ist die Besucherzahl beim Tiergarten fast
gleichgeblieben, wahrend in den Badern ein Riickgang von 40.000 Gasten zu verzeichnen war,
dieser ist auf die schlechte Freibadsaison zuriickzufiihren. Weitere positive Effekte ergaben sich
aus gegenilber der Planung hoheren Einnahmen aus Stromlieferungen und Ertragen aus
Erstattungen vorausbezahlter Betrage.

Materialaufwand

Die Planzahlen beim Materialaufwand wurden um 60 T€ unterschritten, dies ist im Wesentlichen
auf geringere Energiekosten und weniger Aufwand beim Contracting zurlickzufiihren. Die guten
Zahlen zeigen das Ergebnis eines konsequenten Energiemanagements in den vergangenen Jahren.

Personal

Die Personalkosten (extl. der unter den Planzahlen erfassten Personalbereitstellung) liegen mit
163 T€ unter den Planzahlen. Dies ist auf mehr Langzeitkranke und das Ausscheiden von
Mitarbeitern im letzten Quartal zurickzufihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (inkl. der im Rahmen der Planung unter den
Personalaufwendungen erfassten Personalbereitstellungen) waren Mehrausgaben von 312 T€
gegenliber dem Planansatz zu verzeichnen. Dies ist im Wesentlichen auf Verluste beim Abgang von
Anlagevermogen (Lehrschwimmbecken/Sauna 136 T€), Mehraufwand bei der Unterhaltung der
AuBenanlage im HVB (73T€), sowie Mehrkosten bei der Reinigung, Gutachten und der
Neuberechnung der Abwasserabgabenbescheide zurlickzufiihren.

Zinsaufwendungen und Ertrdage

Im Vergleich zum Planansatz sind die Zinsaufwendungen um 9 T€ niedriger. Dies ist auf das niedrige
Zinsniveau zuriickzufiihren.

Es wurden nicht geplante Zinsertrage von 6 € verbucht die sich aus Erstattungen durch die
Betriebsprifung aus Vorjahren ergeben.
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2.3.2 Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt aus dem Cash-Pool der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH
(kurz SWB) und deren Zahlungen aus dem Verlustausgleich, Bankdarlehen sowie der Ausnutzung
von Zahlungszielen der Lieferanten.

Insgesamt wurden Investitionen ins Anlagevermégen in Hohe von 396 T€ (V) 842 T€) getatigt. Der
positive Finanzmittelbestand, bestehend aus den flissigen Mitteln, hat sich um 7 T€ auf 19 T€
erhoht.

Wir waren jederzeit in der Lage unsere finanziellen Verpflichtungen in vollem Umfang zu erfillen.

2.3.3 Vermdégenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 182 T€ vermindert. Dadurch hat sich bei einem unverdanderten
Eigenkapital von 40 T€ die Eigenkapitalquote um 0,04%-Punkte auf 0,89% geringfligig verbessert.

Die Hohe des Eigenkapitals hat sich aufgrund der Verlustiibernahme durch die SWB nicht
verandert.

Die Abnahme des Gesamtvermogens steht im Wesentlichen mit der Abnahme des
Anlagevermogens (135 T€) und der sonstigen Vermogensgegenstande (66 T€) im Zusammenhang.
Gegenlaufig war die Zunahme der Forderungen gegen die Stadt Worms (36 T€).

Die Abnahme des Gesamtkapitals ergibt sich im Wesentlichen aus der Minderung der
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (96 T€) und der tilgungsbedingten Reduzierung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (116T€). Gegenldufig wirkte die erhohte
Inanspruchnahme des Cash Pools, der damit verbunden Erhéhung der Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen (48 T€, unter Bericksichtigung der Verrechnung mit der
Forderung aus Verlustiibernahme).

2.3.4 Zusammenfassung

Die Ertragslage stellt sich weiterhin negativ dar. Der Planverlust wurden um 27 T€ leicht
Uberschritten, bericksichtigt man den erhéhten Aufwand durch die Anlagenabgédnge wirde sich
das Ergebnis um 136 T€ entsprechend verbessern. Das dennoch gute Ergebnis ist auf die
unterjahrige Managementleistung zurtickzufihren.

Auch die Vermogenslage hat sich nur unwesentlich verandert.

Die Finanzlage ist stabil geblieben, so dass sich der positive Finanzmittelfonds lediglich um 7 T€
erhoht hat.

3. Zukunftsorientierte Angaben

3.1 Chancen- und Risikobericht

Grundsatzlich bestehen Chancen, dass sich bei unseren Planungen fiir das Geschaftsjahr 2017
sowie fiir die Mittelfristplanung bis 2021 hdhere Ertrage ergeben. Fiir das Jahr 2017 wurde fiir den
Tiergarten eine Eintrittspreiserhhung beschlossen. Durch die anstehende Brandschutzsanierung
im Bad wird es in den nachsten Jahren zu erheblichen Mehrkosten kommen. Abgesehen von den
allgemeinen Planungsunsicherheiten gibt es folgende wesentliche Chancen und Risiken fiir unsere
Gesellschaft:
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Der Betrieb des Tierparks und der Schwimmbader, insbesondere der Freibadder, ist sehr stark
wetterabhdngig, so dass bei einem guten Wetterverlauf die Chancen bestehen, hohere
Besucherzahlen und damit steigende Umsatzerlose erzielen zu kénnen. Bei einer ungiinstigen
Wetterlage verhalt es sich genau umgekehrt. Insofern sind die Chancen nur im geringen Umfang
beeinflussbar.

Innerhalb des seit Jahren bestehenden Risikomanagements werden alle fiir die beiden
Betriebsteile bestehenden und moglichen Risiken Gberprift und wenn nétig angepasst.

Wesentliche Risiken im Tiergarten sind zum einen die Gesundheitsgefahrdung von Mensch und
Tier, sowie die Sicherheit der Wege und Gehege. Zur Vermeidung dieser Risiken wurde ein
Betreuungsvertrag mit einem Tierarzt abgeschlossen, der die Tiere regelmalig untersucht und den
Gesundheitszustand iberwacht. Die Gehege und Wege werden durch regelmadRige Begehungen
kontrolliert.

Die Hauptrisiken im Baderbereich ergeben sich aus dem Betrieb der technischen Anlagen, einer
sicheren Nutzung der Becken, ausreichendem Brandschutz, guten Hygienezustanden und der
Sicherheit der Besucher. Eine Minimierung der Gefahren wird durch Wartungsvertrage sowie einer
standigen Kontrolle des Badewassers, Begehungen der Beckenzu- und umgange und dem Einsatz
von zusatzlichem Personenschutz wahrend der Freibadsaison und Zeiten mit hohem
Besucheraufkommen gewahrleistet. Um den Brandschutz zu optimieren wurden bereits
entsprechende Plane erstellt, die in den nachsten Jahren umgesetzt werden missen. Auch an der
Verbesserung des Hygienezustandes wird gearbeitet, so ist flir das nachste Jahre der Bau von
neuen Duschmaglichkeiten vorgesehen. Die Haus- und Badeordnung wurde komplett Giberarbeitet
und den neuen Gegebenheiten angepasst.

Aufgrund der bestehenden Verlustsituation der Gesellschaft sowie der begrenzten finanziellen
Moglichkeiten der Stadt Worms einschlieBlich unserer dazu gehérenden Gesellschafterin SWB
besteht das Risiko, dass aufgrund fehlender Finanzmittel eine nachhaltige bauliche Unterhaltung
der Anlagen nicht durchgefiihrt werden kann. Allerdings sind wir gegeniliber dem Sondervermaogen
der Stadt Worms, als Eigentlimer verpflichtet, die bauliche Unterhaltung zu gewahrleisten um den
Betrieb des Tiergartens und der Bader aufrecht zu erhalten.

Unweigerlich wiirde sich dieser Mangel auf das Besucherverhalten und damit auch auf unsere
kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig negativ auswirken. Umgekehrt erhéhen
stetige Investitionen in die Einrichtungen die Chancen mehr Besucher ansprechen und gewinnen
zu kénnen.

3.2 Prognosebericht

Insbesondere die Tatsache, dass in beiden Betriebsteilen das Personalkostenbudget trotz
Lohnsteigerungen und der tariflich zu zahlenden Leistungspramien eingehalten werden konnte,
zeigt die hohe Verantwortlichkeit der Gesellschaft im Rahmen der Finanzsteuerung.

Fiir das Jahr 2017 wurde im Wirtschaftsplan insgesamt ein Verlust von 2.773.000 € eingestellt.
Dabei wurde das Budget fiir Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen erhéht, da
durch die anstehende Brandschutzsanierung im Bad héhere Kosten zu erwarten sind. Diese grofRe
Sanierungsmalinahme ist auf Grund der Vorgaben dringend erforderlich und kann zu einem
eventuellen Nachtrag fiihren. Dem gegeniber stehen Mehreinnahmen bei den Umsatzerldsen die
den Einnahmen des Vorjahres und den zu erwartenden Mehrerlésen durch die
Eintrittspreiserh6hung im Tiergarten angepasst wurden.
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Planzahlen/Istzahlen
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Olstzahlen 2940117,0 € | 2771654,850 | 2840325,0 € | 2613218,570 | 2960182,320 ,0€
BPlanzahlen | 2784000,0 € | 2777000,0 € | 2928000,0 € | 2763000,0 € | 2933000,0€ | 2773000,0 €

Wir haben in 2016 neben dem Wirtschaftsplan fir das folgende Jahr 2017 zusatzlich eine
Mittelfristplanung mit Erfolgs- und Finanzplanen fiir die vier weiteren Jahre 2018-2021 erstellt.
Aus den Erfolgsplanen ergeben sich durch die SWB im Rahmen des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrages zu libernehmende und auszugleichende erwartete Verluste von
2.773 T€(2017), 2.913 T€ (2018), 2.888 T€ (2019), 2.934 T€ (2020) und 2.936 T€ (2021).

Bezliglich unserer Planzahlen weisen wir darauf hin, dass diese auf Annahme und
Erfahrungswerten basieren und dadurch mit Unsicherheiten behaftet sind. Das tatsdchliche
Ergebnis kann somit von dem Planergebnis abweichen, womit Chancen und Risiken verbunden
sind.

Mit der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2017 wurde an die Sparmafnahmen von 2016
angekniipft, wobei es zu unvermeidlichen hdéheren Aufwendungen auf Grund der
Brandschutzsanierung kommen wird. Geplant ist ein Verlust von 2.773 T€. Alle Bemiihungen sind
darauf gerichtet die Verlustiibernahme durch die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH auf das
unabdingbare MaR zu reduzieren.

Allerdings sind alle weiteren Sparbemuhungen unter dem Fokus der Verdanderung / Reduzierung
von Qualitdtsstandards zu sehen. Diese missten dann in einer Zielvorgabe durch den
Gesellschafterausschuss der Gesellschaft vorgegeben werden. AuRerdem ist auch festzuhalten,
dass bereits heute ohne das ehrenamtliche und finanzielle Engagement der beiden Fordervereine
Malnahmen in den Betriebsteilen Tiergarten und Paternusbad nicht durchgefiihrt werden
konnten. Hier beteiligen sich zurzeit ca.1000 Birger/innen und Firmen durch Geldleistungen oder
auch durch personlichen Einsatz fiir die Erhaltung der beiden Einrichtungen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der fiir 2017 geplante Verlust von 2.773 T€ um 160 T€
unter dem Planwert fiir 2016 liegt. Dies zeigt, dass sich die Verluste trotz aller Sparbemiihungen
auf einem Niveau von rd. 3 Mio. € bewegen, dies schon seit fiinf Jahren, so dass die Ergebnisse im
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Wesentlichen durch Wettereinflisse und damit durch die Besucherzahlen sowie die erforderlichen
InstandhaltungsmalRnahmen beeinflusst werden.

AbschlieBend stellen wir fest, dass solange der Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SWB besteht
und diese in der Lage ist unsere Verluste auszugleichen, der Fortbestand der Gesellschaft nicht
gefahrdet ist.

Worms, 08.03.2017

Dieter Haag

(Geschéftsfihrer)
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Kultur und
Veranstaltungs GmbH

Kultur und Veranstaltungs GmbH Worms
Rechtsform: GmbH

Griindung: 26.11.1999
Satzungsdatum: 21.08.2015

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 1.250.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb des Nibelungenmuseums mit den
dazugehorigen Geschaften, die Durchfiihrung und Unterstiitzung stadtischer Veranstaltungen und
Forderung von Kulturprojekten der Stadt Worms sowie der Betrieb des Spiel- und Festhauses
(Theater mit Kultur- und Tagungszentrum). Daneben unterstiitzt das Unternehmen die Stadt bei der
Nutzung stadtischer Liegenschaften.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 4 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms zu 5,1 %
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 94,9 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschiftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

Stadt Worms:
Beigeordnete Petra Graen

Gesellschafterausschuss 2016:

Vorsitzende: Petra Graen (Beigeordnete der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Dirk Beyer
Monika Fischer
Alfred Haag

David Hilzendegen
Dr. Jorg Koch
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Heidi Lammeyer

Michaela Langner

Christoph Néller (bis 25.05.2016)

Dr. Jirgen Neureuther (ab 25.05.2016)
Iris Muth

Astrid Perl-Haag

Andreas Wasilakis

Geschiftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Sascha Kaiser
Prokura: Jens Thiele

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 55,5 60,75
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Bezlige der Geschaftsflihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 1.150,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfédhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermégen 30044900 23101904
. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.305,00 2.088,00
Il. Sachanlagen 300.144,00 228.931,44
B. Umlaufvermégen 2.220.530,89 . 248440271
I. Vorrdte 68.002,85 99.056,73
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 2.133.488,72 2.359.134,79
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 19.039,32 26.211,19
C. Rechnungsabgrenzungsposten ¢ 2495148 46.438,88
Bilanzsumme 2.546.931,37 2.761.861,03
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Eigenkapital 941.719,96 941.719,96
. Gezeichnetes Kapital 1.250.000,00 1.250.000,00
Il. Riicklagen 1.733.093,12 1.733.093,12
Ill. Verlustvortrag -2.041.373,16 -2.041.373,16
B. Riickstellungen 10047645 160.266,28
C. Verbindlichkeiten 1.202.418,72 1.508.974,42
D. Rechnungsabgrenzungsposten 242.316,24 150.900,37

Bilanzsumme

2.546.931,37

2.761.861,03
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.154.574,25 1.634.962,66
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.001.874,46 3.376.684,61
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -315.812,86 -345.072,90
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -3.409.004,45 -3.345.843,71
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.055.004,95 -1.983.082,14
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstitzung -556.493,86 -553.541,18
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -40.445,44 -35.961,18
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.147.725,51 -2.368.012,52
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 4.161,90 9,38
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -11.470,18 -7.479,37
9. Ergebnis nach Steuern -3.375.346,64 -3.627.336,35
10. Sonstige Steuern -11.407,12 -23.913,70
11. Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -3.386.753,76 -3.651.250,05
12. Ertrdge aus der Verlustiibernahme 3.386.753,76 3.651.250,05
13. Jahreserergebnis 0,00 0,00

Die Vorjahreszahlen werden unverdndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA -3.327.592,92
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrdge + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 60,78
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 36,97
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 63,03
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 50,65
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Unternehmensgegenstand der Kultur und Veranstaltungs GmbH Worms (KVG) ist die Durchfiihrung
und Unterstlitzung stadtischer Veranstaltungen und Férderung von Kulturprojekten der Stadt Worms
sowie der Betrieb des Wormser Theater, Kultur- und Tagungszentrum. Daneben unterstitzt das
Unternehmen die Stadt bei der Nutzung stadtischer Liegenschaften. Die Aktivitditen im
Veranstaltungsbereich der Wormser Kultur wurden geblindelt und bieten ganzjahrig ein vielfaltiges
Kulturprogramm mit den Sparten Wormser Theater, Kultur- und Tagungszentrum, Ticketservice,
Worms Verlag, Spectaculum, Jazz & Joy und Sonderveranstaltungen (inkl. der ehem. Veranstaltungen
des Stadtmarketing e. V.)

2. Ertragslage

Die Kultur und Veranstaltungs GmbH schlieRt das Geschéaftsjahr 2016 mit einer Bilanzsumme von 2.547
T€ und einem Jahresergebnis vor Verlustiibernahme von (-) 3.387 T€ ab und liegt damit um 476 T€
besser als das geplante Jahresergebnis vor Verlust-iibernahme von (-) 3.863 T€.

Im Einzelnen:

Die Umsatzerlose der Kultur und Veranstaltungs GmbH in Ho6he von 2.155 T€ setzen sich Gberwiegend
aus den Kartenverkdufen der jeweiligen Veranstaltungen zusammen. Dabei konnten insbesondere in
den Sparten Theater, Jazz & Joy, Ticket-Service oder Tagungszentrum Erldssteigerungen gegeniber der
Planung erzielt werden. Weitere groRere Bestandteile sind Erl6se aus Cash-und Sachsponsoring fir
Worms: Jazz & Joy, fur Innerstadtische und Brauchtumsveranstaltungen, fir das Wormser und im
Bereich der Arrangements. Diese Positionen wurden im Berichtsjahr aufgrund des BilRUG
(Bilanzrichtlinie- Umsetzungsgesetz) ebenfalls den Umsatzerlésen (im Vorjahr sonstige betriebliche
Ertrage) zugeordnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 3.002 T€ bestehen Uberwiegend aus dem
Betriebskostenzuschuss der Stadt Worms (2.470 T€) und aus der Dienstleistungstatigkeit an die
Nibelungenfestspiele ggmbH. Das Land Rheinland-Pfalz unterstiitzte die Veranstaltung Worms: Jazz &
Joy mit einem Landeszuschuss von 38 T€. Weiterhin wurden Zuschisse zur Brauchtumspflege,
Backfischfest, fiir Buchproduktionen beim Worms Verlag oder fiir die Kulturnacht von der Stadt Worms
an die KVG gezahlt.

Der Materialaufwand in Hohe von 3.725 T€ beinhaltet insbesondere die Pachtzahlung 2016 in Hohe
von 1.089 T€ an das Sondervermdégen Vermietung und Verpachtung fiir das Wormser Theater, Kultur-
und Tagungszentrum, Aufwendungen fiir Kiinstlerhonorare inkl. Nebenkosten fiir den Theaterbetrieb
sowie Aufwendungen zur Durchfiihrung der kulturellen Veranstaltungen Jazz & Joy oder Spectaculum.
Dartiber hinaus sind ebenfalls Aufwendungen fir Energiekosten fir die Betriebsgebdude,
Fremdleistungen fir externe Dienstleister (Werkvertrage) oder den Bereich Heylshof Park enthalten.
Einsparungen konnten insbesondere durch die gegeniiber der Planung geringere Pachtzahlung fiir das
Wormser Theater, Kultur und Tagungszentrum und bei den Energiekosten aufgrund des BHKW erzielt
werden.

Der Personalaufwand in Héhe von 2.611 T€ liegt um 71 T€ unter dem Planansatz. Darin enthalten sind
auch Riickstellungen fiir Resturlaub und Uberstunden.

Die Abschreibungen fiir Altbestande und neu angeschaffte Gegenstande des Anlagevermdgens liegen
nahezu im Plan.
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Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von 2.148 T€ beinhaltet Uberwiegend Kosten fiir die
Gebaudeunterhaltung, fiir das technische und infrastrukturelle Gebdudemanagement im Wormser
Theater, Kultur- und Tagungszentrum, Aufwendungen fir Marketing- und VertriebsmalRnahmen,
Buchhaltung, sowie Mietaufwendungen fiir die Betriebsgebdude und EDV / Telekommunikation
Dienstleistungen. Birobedarf, Telefongebiihren, Kfz Kosten oder Porto sind weitere Bestandteile.

Das Finanzergebnis beinhaltet Darlehenszinsen (2 T€) sowie Zinsaufwendungen aus Cash-
Management (10 T€).

Die sonstigen Steuern beinhalten Kfz-Steuer, Auslandersteuer (§ 50a EStG) und Pauschalversteuerung
(8 37 b EStG) fiir Jazz & Joy.

Der Jahresfehlbetragin Hoéhe von 3.387 T€ wird von der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH ausgeglichen
(Ergebnisabfiihrungsvertrag).

3. Finanzlage

Die permanente Zahlungsfahigkeit des Unternehmens ist durch den Abschluss eines Cash-
Management-Vertrages mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH (SWB) sichergestellt
(Vertragsschluss: 24.04.2006). Die Vereinbarung beinhaltet einen zentralen Liquiditatsausgleich, bei
dem die SWB als Clearingstelle fungiert. Die auf den Zahlungskonten der KVG einflieRende Liquiditat
wird der SWB gutgeschrieben, umgekehrt raumt die SWB dem Unternehmen die Mdoglichkeit der
Refinanzierung ihres Kapitalbedarfs in Form eines Kreditrahmens ein. Als jeweilige Obergrenze gilt das
genehmigte Kassenkreditvolumen laut Wirtschaftsplan der Kultur und Veranstaltungs GmbH.

Verbindlichkeitssalden werden mit dem Refinanzierungssatz der SWB, Forderungssalden mit dem am
Markt realisierten durchschnittlichen Anlagezinsen der SWB verzinst.

4, Vermogenslage

Das Eigenkapital der Gesellschaft gliedert sich in Gezeichnetes Kapital (1.250 T€), Zweckgebundene
Riicklagen (1.733 T€) sowie Verlustvortrag (2.041 T€).

Die Verbindlichkeiten aus der Durchfiihrung des unter Ziff. 3 genannten Cash-Management-Vertrages
belaufen sich zum 31.12.2016 auf 1.565 T€ (vor Verrechnung mit der Forderung aus
Verlustibernahme).

Im Theater wurde ein neues Lichtstellenpult angeschafft und im Tagungszentrum die
Prasentationstechnik in den Tagungsrdaumen auf den neuesten technischen Stand gebracht. Fiir die
Veranstaltung Jazz & Joy wurden aufblasbare Werbesaulen gekauft. Weitere kleinere Anschaffungen
wurden liberwiegend fur Veranstaltungstechnik vorgenommen.

5. Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt ist die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft unter Bericksichtigung des
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH als gut zu bezeichnen.
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6. Vorgange von besonderer Bedeutung

Evakuierung Veranstaltungsgelande Spectaculum

Erstmals in der Geschichte des Spectaculum musste das Veranstaltungsgelande am Samstag aufgrund
eines aufkommenden Unwetters gerdaumt werden. Die Raumung verlief ruhig und geordnet.
Gliicklicherweise zog das Unwetter weitestgehend am Veranstaltungsort vorbei sodass es zu keinen
weiteren Vorkommnissen kam.

Rheinland-Pfalz Tag 2018

2018 findet der Rheinland-Pfalz Tag in Worms statt. Die Kultur- und Veranstaltungs GmbH wird
gemeinsam mit der Staatskanzlei in Mainz und der Stadtverwaltung Worms fiir die Organisation
zustandig sein. Die Planungen hierzu haben bereits in 2016 begonnen.

7. Risikobericht

Zahlreiche Sonderveranstaltungen wie Spectaculum und Jazz & Joy sind Freiluftveranstaltungen, deren
Erfolg in der Regel wetterabhangig ist. Bleiben die Besucher infolge schlechten Wetters aus, fallen die
entsprechenden Umsatzerlose zur Gegenfinanzierung der entstandenen Aufwendungen aus. Nahezu
75 % der Eintrittskarten werden erst in den letzten Tagen vor Beginn und wahrend der Veranstaltung
verkauft.

Ein wesentliches Risiko fir das Jazz & Joy Festival besteht darin, einen aus Medien- und
Presseberichterstattung notwendigen Top-Act fiir das Festival bzw. Sonderkonzert, unter
Bericksichtigung der finanziellen Rahmenbedingungen des Gesamtetats, zu finden und zu
prasentieren. Die Honorarkosten fiir internationale und bekannte nationale Kiinstler sind in den
letzten Jahren gestiegen, so dass aus Sicht der Programmgestalter die Akquise hochkaratiger Kinstler
und Musikgruppen zukiinftig immer schwieriger sein wird.

Aber auch die Umsetzung von Sicherheitskonzepten kann zu Kostensteigerungen,
Arbeitsmehrbelastungen und ErtragseinbuBen fiihren, immer auch verbunden mit der Frage nach dem
rechtzeitigen Abbruch von Veranstaltungen und den daraus resultierenden Konsequenzen.

Ein weiteres Risiko fiir das Spectaculum besteht im Veranstaltungsort. Durch die Veranstaltung wird
das Naherholungsgebiet einer starken Belastung unterzogen. In standiger Zusammenarbeit mit den
Bereichen 3 und 6 der Stadt Worms, dem Netzwerk , Lebendiges Mittelalter” und der KVG werden
Problemstellungen diskutiert und Losungsansatze erarbeitet, um den attraktiven Veranstaltungsort
auch fir die Zukunft zu sichern.

Insgesamt muss an dieser Stelle auch erwdhnt werden, dass zunehmende Reglementierungen und
komplizierte gesetzliche Sicherheits- und Umweltauflagen die

Durchfiihrung von Veranstaltungen erschweren konnen. Darlber hinaus ist auch stets auf die
Einhaltung der Larmschutzwerte zu achten, um Probleme mit der ADD und Anwohnern zu vermeiden,
die im schlimmsten Fall auch zu einem Abbruch der Veranstaltung fiihren kénnen.

Eine wesentliche Aufgabe fiir das Wormser Theater besteht darin, die Abonnenten wieder fir
kommende Spielzeiten zu begeistern.

Zur effizienteren Bearbeitung von regionalen und tiberregionalen Kundenanfragen in Zusammenhang
mit den Veranstaltungen der Kultur und Veranstaltungs GmbH oder anderen stadtischen
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Veranstaltungen, ware die Implementierung einer qualifizierten und zentralen Koordinationsstelle
innerhalb der Stadt Worms (Zentraler Vertrieb) sinnvoll und koénnte zu einer noch besseren
Vermarktung der Veranstaltungen in Worms beitragen.

Die Anwendung des Tarifvertrages 6ffentlicher Dienst (TVAD) in der Veranstaltungsbranche birgt
Risiken fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer (Uberstundenvergiitung, Zuschlagssitze, Bindung von
gutem und qualifiziertem Personal)

8. Prognosebericht

Mit den vielfaltigen Aktivitdten und facettenreichen Angeboten trug die KVG 2016 erfolgreich zum
Wormser Kulturleben und Einzelhandel bei. Daran ankniipfend sind fiir das Geschaftsjahr 2017 wieder
zahlreiche Kulturevents geplant.

Neben der gewohnten Durchflihrung traditioneller und erfolgreicher Events wie ,, Worms: Jazz & Joy“,
»Spectaculum” oder die innerstadtischen Veranstaltungen und Brauchtums-veranstaltungen, wird
auch im Wormser Theater und Kulturzentrum wieder ein attraktives Programm angeboten werden.

Wie bereits erwadhnt findet der Rheinland-Pfalz Tag 2018 in Worms statt und es mussen in 2017
umfangreiche Planungen, Absprachen und Vorbereitungen, gemeinsam mit anderen stadtischen
Bereichen und der Staatskanzlei in Mainz, getroffen werden.

Das Wormser Tagungszentrum zeigt sich in seinen Buchungszahlen stabil. Um dies auch zukiinftig
sicherzustellen und der Gefahr von Buchungsriickgangen entgegenzuwirken, ist ein Ausbau des aktiven
Vertriebs wichtige Voraussetzung um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und um das Wormser
Tagungszentrum dem Bereich der Neukunden naher zu bringen. Kunden die das Tagungszentrum
besucht haben, entwickeln in der Regel einen Bezug zum Haus und den Mitarbeitern und kommen
demnach gerne wieder. Daher werden im Sinne der Neukundenakquise die vertrieblichen Strukturen
weiter ausgebaut um auch zukinftig die angestrebten Auslastungszahlen und Umsatzerlése zu
erreichen.

Beim Worms-Verlag soll ebenfalls der Vertrieb weiter ausgebaut und - neben den bestehenden
MarketingmalRnahmen - neue Vermarktungsstrategien zur Steigerung der Umsatzerlose entwickelt
werden. Neben der noch gezielteren zielgruppenspezifischen Bewerbung von einzelnen Buchtiteln z.B.
in Form von Anzeigen, Flyern oder im Internet, kénnte auch das Kinderprogramm (Paul und Pantoffel,
Drachenbuch-Reihe) zukiinftig verstarkt in Schulen oder Kindergéarten etc. vorgestellt werden.

Zur Forderung und Ausbau des Tourismus in der Stadt Worms wird die KVG auch in 2017 an
gemeinsamen Arbeitskreisen mit Stadt und Tourist-Info teilnehmen und sich z.B. auch auf der
internationalen Fachmesse fir Touristik (ITB) in Berlin prasentieren.

Die Geschaftsleitung sieht den Herausforderungen fiir das Geschaftsjahr 2017 positiv entgegen.

Seitens der Geschaftsleitung werden alle Anstrengungen unternommen, den operativen Verlust auf
das notwendige Minimum zu begrenzen.

Worms, 31.03.2017

Sascha Kaiser

(Geschéftsfihrer)
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GmbH

Liebenauer Feld GmbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 03.07.2002
Satzungsdatum: 03.07.2002

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 500.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Der Erwerb und die Sanierung des Gelandes und der Gebaude des ehemaligen Thomas-Jefferson-
Village im Liebenauer Feld in Worms, die Bildung von baureifen Grundstiicken, die Errichtung von
Gebduden und sonstigen Anlagen durch Dritte im Liebenauer Feld sowie die Vermarktung aller Teile.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:

Wohnungsbau GmbH Worms zu 50 %
Wika Bautrager GmbH zu 50 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:
WIKA Bautrager GmbH, Osthofen:
Karl-Walter Berkes

Wohnungsbau GmbH Worms, Worms
Jirgen Beck bis 02.12.2016
Amelind Eckel ab 01.06.2016

Geschaftsfliihrung 2016:

Geschiftsfiihrer:
Karl-Walter Berkes

Jurgen Beck bis 02.12.2016
Amelind Eckel ab 01.06.2016

Personalentwicklung

2016 2015
Anzahl der Mitarbeiter 3 3
(nach § 267 Abs. 5 HGB)
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Laufende Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéaftsfiihrung verzichtet.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 0,00 €
2015: 100.000,00 €
2014: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 57.731,30 €
2015: 74.129,89 €
2014: 74.414,48 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2016: 0,00 €
2015: 6.734,61 €
2014: 9.040,98 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tibernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdiltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfiillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen

B. Umlaufvermoégen

l. Vorrite

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

4.787.712,99

4.787.712,99

5.654.384,67

3.309.189,39
1.342.480,04

1.002.715,24

36.416,37

10.478.514,03

6.222.576,99

6.222.576,99

9.718.026,69

5.951.973,99
1.544.521,38

2.221.531,32

53.999,24

15.994.602,92

PASSIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnriicklage
11l. Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2.270.899,50

500.000,00
1.460.188,01
310.711,49

1.596.314,15

10.478.514,03

500.000,00
1.084.909,86
375.278,15

1.886.854,61

15.994.602,92
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GuV zum 31.12.2016
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 7.033.822,42 5.826.904,78
2. Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -2.642.784,19 -679.222,49
3. Sonstige betriebliche Ertrage 46.567,15 266.069,85
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -783,23 -132.074,56
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.690.672,92 -3.007.575,31
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -243.179,60 -259.847,77
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstitzung -31.068,54 -31.578,74
6. Abschreibungen auf Sachanlagen -148.660,00 -343.914,86
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -665.903,71 -730.741,35
8. Ertrage aus anderen Wertparpieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogen (verbundene Unternehmen) 0,00 272,50
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 127,94 599,88
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -309.223,02 -357.457,59
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -31.040,51 -169.378,30
12. Ergebnis nach Steuern 317.201,79 382.056,04
13. Sonstige Steuern -6.490,30 -6.777,89
14. Jahresiiberschuss 310.711,49 375.278,15

Die Vorjahreszahlen werden unverdndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

805.997,38

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit
(in %)

117,39

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

21,67

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in %)

78,33

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

(in %)

Personalaufwandsquote

6,18

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Die Entwicklung der Weltwirtschaft ist insbesondere in der zweiten Jahreshalfte 2016 positiv
verlaufen. Die Veranderung der politischen Rahmenbedingungen im europaischen
Wahrungsraum durch die Entscheidung Grol3britanniens flir den ,Brexit”, deren Auswirkungen
noch nicht abschlieBend absehbar sind, hatte zunachst fiir Unsicherheit gesorgt. Dennoch ist das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegeniiber dem Vorjahr nach Angaben von eurostat um 1,9 %
angestiegen. Auch in Deutschland entwickelte sich das BIP positiv. Neben Faktoren wie niedriger
Arbeitslosenquote und gestiegenen privaten und staatlichen Konsumausgaben sorgte
insbesondere der anhaltende Immobilienboom fiir Schwung in der Wirtschaft. Dies spiegelt sich
in einem Anstieg der Bauinvestitionen um 4,7 % wider (im Wohnungsbau sogar + 6,1 %). Im Jahr
2016 stieg die Anzahl der Baugenehmigungen fir Wohnungen in Rheinland-Pfalz gegenliber dem
Vorjahr um 15,7 %. Spitzenreiter der erteilten Baugenehmigungen in 2016 bleibt die Stadt Mainz,
gefolgt von den Stadten Ludwigshafen und Trier. Die Stadt Worms liegt mit 266 genehmigten
Wohnungen in 2016 auf Platz 6 der kreisfreien Stadte in Rheinland-Pfalz. Diese positive
Entwicklung spiegelt sich auch in der Nachfrage nach Eigentumswohnungen wider und sorgte in
2016 fiir eine gestiegene Umsatzentwicklung der Liebenauer Feld GmbH.

Geschaftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Der Geschaftsverlauf entwickelte sich in 2016 weiterhin erfolgreich. Die vorgesehenen
Mafnahmen im Quartier Liebenauer Feld wurden planmaBig umgesetzt und fiihrten zu einer
weiteren Steigerung der Attraktivitdt des Wohngebietes. Dies spiegelt sich insbesondere in der
hohen Nachfrage des Wohnstandortes wider.

Die geplanten Verkdufe der beiden letzten noch im Bestand der Liebenauer Feld GmbH
befindlichen Energieeffizienzhdauser wurden in 2016 erfolgreich umgesetzt. Ebenso konnte die
Vermarktung der sogenannten Stadthduser durch den Verkauf der letzten Wohnung aus dem
Bauprojekt Punkthausbebauung im Bereich HegelstraRe/Ernst-Bloch-StralBe abgeschlossen
werden.

Der Schwerpunkt der Bauaktivitaten lag im Geschaftsjahr 2016 auf der Errichtung der
sogenannten Stadtvillen mit Tiefgaragenanschluss im Bereich der Von-Steuben-StralRe/Carl-
Schurz-StraRe/SeidenbenderstraBe. Hier wurden im Berichtsjahr Baukosten in Hohe von rund
691.000 € verausgabt. Die Vermarktung der Wohnungen wurde ferner erfolgreich weitergefihrt.
Die Gesellschaft konnte insgesamt Kaufvertrage Uber 16 Eigentumswohnungen und 13
Tiefgaragenstellplatzen mit einem Kaufpreisvolumen von 4,3 Mio. € schlieRen. Die Nachfrage in
diesem Segment bleibt auch im ersten Quartal 2017 unverandert auf hohem Niveau.

Die Planung der Bebauung des letzten freien Baufeldes im Konversionsgebiet wurde weiter
fortgefiihrt. Die Baugenehmigung fir den letzten Wohnhof, den sogenannten Magnolienhof,
wurde Ende des Jahres 2016 erteilt. Hier werden insgesamt 51 barrierearme Wohnungen mit
Tiefgaragenstellplatzen entstehen. Mit der SchlieRung der letzten Bauliicke wird das Wohngebiet
Liebenauer Feld vervollstandigt.

Die Sanierung der Verkehrsflachen im Konversionsgebiet entsprechend des mit der Stadt Worms
geschlossenen ErschlieBungsvertrags ist auch im Geschaftsjahr 2016 weiter vorangeschritten.
Die geplanten AusbaumaRnahmen in der Wiirdtwein- sowie der Seidenbenderstrae konnten
planmaBig durchgefiihrt und abgeschlossen werden. Die in die Jahre gekommenen Fahr- und
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Gehwege sowie die Beleuchtungsanlagen wurden komplett erneuert. Parallel dazu konnten
notwendige Modernisierungen an Versorgungsleitungen umgesetzt werden. Ein neues
Grinflachenkonzept unter Einbindung des bestehenden Baumbestandes entlang der
StraRenabschnitte wird auch kiinftig die Attraktivitat des Straflenbilds erhéhen. Fiir eine weitere
Aufwertung des Wohngebietes tragt die im Geschéaftsjahr begonnene Planung eines naturnahen
Spielplatzes an der Ecke KantstraRe/Sickingenweg bei. Hier wird das Spielen auf einer Flache von
rund 600 m?, unter altem, schattenspendendem Baumbestand mdoglich sein.

Die bereits im Vorjahr begonnenen Vorbereitungen fir die Ausgliederung des Warmegeschaftes
aus der Gesellschaft fihrten im Berichtsjahr zur Umsetzung der MalBnahme. Nach Griindung der
WSW-Warme-Service-Worms GmbH Ende des Jahres 2015, deren Gesellschafter je zur Halfte die
Wohnungsbau GmbH Worms und die Wika Bautrager GmbH sind, hat diese im Berichtsjahr das
Fernwarmeleitungsnetz im Liebenauer Feld erworben und ist nun Warmeversorger des Gebietes.
Dies fiihrt insbesondere dazu, dass die Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses der Liebenauer
Feld GmbH gegeniber dem Vorjahr nur unter Darstellung der Einfliisse aus dem Warmegeschaft
innerhalb der Vorjahreszahlen moglich ist. Die Ausgliederung des Warmegeschaftes soll die
Konzentration auf das urspriingliche Kerngeschaft, die bauliche Entwicklung des Liebenauer
Feldes, ermoglichen und die Nachhaltigkeit des Fernwarmegeschafts auch in der Zukunft
gewahrleisten.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Geschéaftsjahr 2016 schlieft mit einem Jahresiberschuss von 310.711,49 €. Unter
Herausrechnung der das Fernwarmegeschaft betreffenden Ertrage und Aufwendungen liegt der
Jahresiliberschuss 2016 mit rund 200.000 € Uber Vorjahresniveau. Insbesondere die erzielten
Umsatzerl6se aus dem Verkauf der Eigentumswohnungen konnten zu diesem positiven Ergebnis
beitragen.

Das Gesamtvermogen hat sich gegenliber dem Vorjahr um rund 5,5 Mio € auf 10.478.514,03 €
verringert. Dies ist im Wesentlichen auf den Verkauf der BautrdgermalRnahmen aus dem
Umlaufvermogen sowie dem Verkauf des Fernwarmenetzes und der dazugehorigen Anlagen aus
dem Anlagevermoégen zurickzufiihren. Der Verkauf der das Fernwarmegeschaft betreffenden
Vermogensgegenstande erfolgte zum Buchwert, so dass sich hierdurch weder Buchwertgewinne
noch —verluste ergaben.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind gegeniliber dem Vorjahr um rund 4,0 Mio
€ gesunken. Ursachlich hierfir war neben planmaRigen Tilgungen im Wesentlichen die
Ubertragung von sechs Darlehen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Fernwiarmegeschifts
an die WSW-Warme-Service-Worms GmbH. Der Rickgang der erhaltenen Anzahlungen
gegenlber dem Vorjahr ist auf die Fertigstellung von BautragermaBnahmen zurlickzufiihren. Die
Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen beruhen auf Umsdtzen aus dem
Fernwarmegeschaft, die aufgrund des Inkassowechsels durch die Gesellschaft an die Warme-
Service-Worms GmbH gezahlt werden mussen.

Der Anstieg des Eigenkapitals beruht auf dem erwirtschafteten Jahresiiberschuss 2016. Die
Eigenkapitalquote, bezogen auf das bilanzielle Eigenkapital, erhdohte sich zum Bilanzstichtag um
9 %-Punkte auf 21,7 %, insbesondere bedingt durch den Riickgang des Gesamtkapitals.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr einen Jahrescashflow in Héhe von rund
169.000 €. Der Finanzmittelbestand verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um ca. 1,2 Mio €.
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Die Vermogens- und Kapitalverhaltnisse der Gesellschaft sowie die Finanzlage sind geordnet.
Ilhren Zahlungsverpflichtungen ist die Gesellschaft jederzeit termingerecht nachgekommen. Die
Geschaftsfihrung dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im Geschaftsjahr 2016
geleistete Arbeit.

Insgesamt entspricht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unseren Erwartungen und wird
von uns als gut beurteilt.

Ausblick

Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit hat sich auch im Folgejahr bis dato planmaRig
weiterentwickelt. Schwerpunkt bleibt weiterhin die Fertigstellung und der Vertrieb der
Stadtvillen einschlieBlich Tiefgaragenstellplatze. Bereits im ersten Halbjahr 2017 konnten
Kaufvertrage Uber 12 Eigentumswohnungen und 5 Tiefgaragenstellplatze notariell geschlossen
werden. Die Fertigstellung der letzten Stadtvilla ist im Jahr 2019 geplant.

Die Entwicklung der Bevolkerungszahlen der Stadt Worms lasst fur die kommenden
Geschaftsjahre ein wachsendes Nachfragepotential erwarten. Im Rahmen der demographischen
Entwicklung bieten die auf Barrierearmut basierenden Bau- und Ausstattungskonzepte der
Stadtvillen und des Magnolienhofs die Chance der Bedienung dieses bedeutenden
Marktsegmentes dar. Diese Rahmenbedingungen wirken sich positiv auf die kinftigen
Vermarktungsmoglichkeiten des letzten freien Baufelds mit der geplanten Bebauung des
Magnolienhofs aus.

Die gute gesamtwirtschaftliche Lage, das niedrige Zinsniveau sowie die hohe Nachfrage nach
barrierearmem Wohnraum begiinstigen die Chance der schnellen Vermarktung und Abwicklung
der Bauprojekte. Ein seit langem erwarteter Anstieg des Zinsniveaus konnte sich jedoch negativ
auf die Nachfrageentwicklung auswirken. Gleichzeit bergen steigende Baukosten insbesondere
durch landesrechtlich verdnderte Rahmenbedingen und Auflagen das Risiko einer
Gewinnreduzierung, da die steigenden Kosten hierfir nur begrenzt durch héhere Verkaufspreise
kompensiert werden kénnen.

Die Vorfinanzierung der Baukosten fiir den StralRenausbau stellt fir die Gesellschaft zunachst
eine finanzielle Belastung dar, da die Sanierungsmittel Giblicherweise mit zeitlicher Verzégerung
an die Gesellschaft ausgezahlt werden. Aufgrund der erwarteten Uberschiisse aus den
Veraullerungsgeschaften der BautragermafBnahmen sind die Liquiditatsrisiken der Gesellschaft
mittelfristig jedoch als niedrig einzustufen.

Im Rahmen der Ausgliederung des Fernwdrmegeschafts bleiben mogliche rechtliche
Verpflichtungen aus der Zeit der Herstellung des Fernwarmenetzes bestehen. Dariber hinaus
bestehen fir die Gesellschaft die allgemeinen mit dem Bautrdgergeschaft verbundenen Risiken
der Mangel- und Gewahrleistungsanspriiche.

Fur das Geschaftsjahr 2017 rechnet die Gesellschaft mit einem positiven Jahresergebnis.
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Medizinisches Versoraunaszentrum

klinikum M/vorms

Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Worms gGmbH

Rechtsform: GmbH

Griindung: 10.08.2007
Satzungsdatum: 10.08.2007

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

(1) Gemeinnitziger Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V zur
Erbringung vertrags- und privatarztlicher Leistungen unter arztlicher Leitung.

(2) Zweck des Unternehmens ist die Forderung der Gesundheitsfiirsorge im Rahmen einer maglichst
optimalen ambulanten Versorgung der Bevdlkerung.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 4 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
o Die Klinikum Worms gGmbH zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Klinikum Worms GmbH:
Bernhard Buttner

Gesellschafterausschuss 2016:

Vorsitzender: Oberbiirgermeister Michael Kissel

Mandatstrager:
Jeanine Emans-Heischling
Jens Guth

Volker Janson

Adolf Kessel

Annette Krasberg
Heidi Lammeyer

Dr. Uwe Rademacher
Raimund Surder
Oliver Geffert

Helga Jennerich
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Karin Loibl

Geschéftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Bernhard Buttner
Handlungsbevollmachtigter: stellv. Verwaltungsdirektor Florian Busse

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 12,10 12,31
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 800,00 € fir das Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdiltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.

Beteiligungsbericht 2016 Seite 211/284
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Worms gGmbH



Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermédgen 9326555 132.072,55 _

I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 18.127,00 37.348,00

Il. Sachanlagen 75.138,55 94.724,55
B. Umlaufvermégen 268.979,15 . 209.920,02

I. Vorrate 8.250,00 8.150,00

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 91.510,65 48.197,00

1ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 169.218,50 153.573,02
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1639 2.597,75
Bilanzsumme 363.881,66 344.590,32
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Eigenkapital 298.774,31 280.258,39

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

Il. Gewinnricklagen 255.258,39 239.090,49

Ill. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-) 0,00 0,00

IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 18.515,92 16.167,90
B. Riickstellungen 2603700 2061500
C. Verbindlichkeiten . ..390703 43.716,93
Bilanzsumme 363.881,66 344.590,32
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.175.102,62 1.163.212,36
2. Sonstige betriebliche Ertrige 90.209,32 81.011,51
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -160.825,12 -154.246,67
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -16.694,25 -18.426,80
4, Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter -737.230,87 -705.941,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstitzung -116.992,90 -111.554,26
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstinde des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -39.990,64 -50.781,47
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -175.127,41 -185.427,00
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 65,17 71,77
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 -1.750,00
9. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 18.515,92 16.167,90

Die Vorjahreszahlen werden unverdndert ausgewiesen. Aus der Anwendung von BilRUG ergaben sich keine Anpassungen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 58.441,39
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aullerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermogen -
Zulagen auf das Anlagevermégen

Wirtschaftlichkeit 101,48
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 82,11
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 17,89
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 67,51
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

I. Grundlagen der Gesellschaft

a) Geschdftsmodell

Mit Wirkung zum 01. Oktober 2007 hat das Klinikum Worms das Medizinische Versorgungszentrum
Klinikkum Worms gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet. Das MVZ ist eine
100%ige Tochter der Klinikum Worms gGmbH und umfasst die Fachbereiche Nuklearmedizin,
Aniasthesie, Neurologie und seit 01.01.2013 den Fachbereich Orthopadie. Als Arztlicher Leiter wurde
der Nuklearmediziner Dr. Jorg Andreas berufen. Als Geschaftsfliihrer wurden seinerzeit Herr Friedrich
Haas und Herr Bernhard Biittner ernannt. Seit dem altersbedingten Ausscheiden von Herrn Friedrich
Haas zum 31.07.2015 nehmen Herr Bernhard Blttner und Herr Florian Busse die Geschaftsfiihrung des
MVZ wahr. Als Aufsichtsorgan wurde ein Gesellschafterausschuss gegriindet, der personell mit dem
Aufsichtsrat der Klinikum Worms gGmbH identisch ist. Die ordentliche Gesellschafterversammlung
findet einmal jahrlich statt.

Das MVZ besteht mit Stand 31.12.2016 aus den vier Fachbereichen Anasthesie, Nuklearmedizin,
Neurologie und Orthopéadie. Das MVZ beschaftigte im Jahr 2016 im Ist 4,0 VK Facharzte fir
Nuklearmedizin, Anasthesie, Neurologie und Orthopadie, 7,96 VK Arzthelferinnen sowie 0,10 VK
Verwaltungskrafte.

1. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach der Reform des EBM im Jahr 2013, mit einem Ausgangspunktwert von 10 Cent/Punkt, hat sich
die Basisbewertung der KV-Leistungen analog der Vorjahre weiter erhoht, so dass ein EBM-Punkt im
Jahr 2016 einen Orientierungspunktwert von 10,44 Cent aufweist. Aufgrund der budgetorientierten
Verteilmechanismen in Rheinland-Pfalz betrug die tatsachliche Vergiitung eines EBM-Punktes fiir das
MVZ im Jahr 2016 durchschnittlich 9,36 Cent, im Vergleich zum Vorjahreswert in Héhe von 9,12 Cent.

b) Geschdftsverlauf

Aufgrund der Stabilisierung der gesetzlichen Rahmenbedingungen mussten in 2016 analog des
Geschaftsjahres 2015 keine Widerspriiche gegen die Abrechnungsbescheide der KV eingelegt werden.
Die sonstigen Rahmenbedingungen aus den Vorjahren blieben fiir das Jahr 2016 bestehen; die
Laborleistungen werden weiterhin, innerhalb eines erhéhten Laborbudgets, quotiert vergiitet.

Die Leistungen der einzelnen Arztsitze im MVZ befinden sich ebenfalls auf einem stabilen Niveau.
Sowohl die Anzahl der Behandlungsscheine, als auch die Gesamtvolumina der abgerechneten EBM-
Punkte flr jeden Sitz, sind auf einem Stand mit den Vorjahresquartalen. Aufgrund der Tatsache, dass
sich die Budgetierung der abgerechneten Leistungen an den jeweiligen Vorjahresquartalen orientiert,
ist ein bestandiges Abrechnungsvolumen wiinschenswert, starke Leistungsschwankungen im Vergleich
zu den Vorjahren fuhren dabei in der Regel dazu, dass Einzelleistungen nur quotiert verglitet werden.
Aufgrund der Wechsel in der arztlichen Besetzung des orthopadischen Sitzes waren hier leichte
Schwankungen in 2016 zu verzeichnen, diese konnten allerdings grolteils innerhalb des Quartals
kompensiert werden.

Das endgliltige Ergebnis des MVZ kann immer erst rd. vier Monate nach Quartalsende oder Jahresende
ermittelt werden, da die Abrechnungen der Kassenarztlichen Vereinigung erst zu diesen Terminen
Ubermittelt werden. Des Weiteren sind keine Vorgdnge von wesentlicher Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag bekannt.
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Die in der Vorperiode berichtete Prognose, dass ein ausgeglichenes Ergebnis nur durch Zuschiisse der
Muttergesellschaft zu erreichen ist, entspricht den tatsachlichen Verhaltnissen. Insgesamt hat der
Geschaftsverlauf, trotz der erwarteten Schwierigkeiten in der Anlaufphase, eine giinstige Entwicklung
im Berichtsjahr 2016 genommen, so dass hier die Zuschisse fir das Jahr 2016 um 40.578,00 € (auf
69.000,00 €) reduziert werden konnten.

c) Lage der Gesellschaft

1. Ertragslage

Das Jahresergebnis setzt sich aus dem positiven Betriebsergebnis (vor Zinsen und neutralem Ergebnis
von 20 T€ (Vj. 21 T€), dem Finanzergebnis von 0 T€ (Vj. -2 T€) sowie dem negativen neutralen Ergebnis
von -1 T€ (Vj. -3 T€) zusammen.

Die Umsatzerlose haben sich auf Vorjahresniveau eingependelt und verteilen sich auf die Bereiche
Nuklearmedizin (638 T€; Vj: 628 T€), die Andsthesie (150 T€; Vj. 153 T€), die Neurologie (193 T€; Vj:
189 T€) und die Orthopadie (187 T€; Vj: 189 T€) sowie Ertrage aus dem Sprechstundenbedarf (7 T€; Vj:
6 T€).

In dem neutralen Ergebnis sind periodenfremden Ertrdge von 0,4 T€ und periodenfremde
Aufwendungen von 1,0 T€ enthalten.

Der Personalaufwand ist im Jahr 2016 um TEUR 37 insbesondere infolge von Tarifsteigerungen
gestiegen und belief sich auf insgesamt 854 T€ (Vj: 817 T€). Der Aufwand je Vollkraft betragt 71 T€ (Vj:
67 T€). Gegenlaufig haben sich die Abschreibungen um 11 T€ und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um TEUR 10 T€ verringert. In den betrieblichen Aufwendungen sind u. a.
Sachaufwendungen des medizinischen Bedarfs (152 T€; Vj: 146 T€), Fremdleistungen von
Honorararzten (17 T€; Vj: 18 T€), Verwaltungsaufwendungen (54 T€; Vj: 66 T€), Kosten flr zentrale
Dienstleistungen des Klinikums (51 T€; Vj: 33 T€), Praxismiete (41 T€; Vj: 41 T€), Abgaben und
Versicherungen (5 T€; Vj: 11 T€) sowie Abschreibungen (40 T€; Vj: 51 T€) enthalten. Insgesamt wurde
ein Jahresergebnis von TEUR 19 erzielt.

2. Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich aus dem eigenen Cashflow und erhalt dartiber hinaus Zuschiisse der
Gesellschafterin.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrdgt 17 T€ (Vj: 195 T€); der Cashflow aus
Investitionstatigkeit -2 T€ (Vj: -230 T€) sowie der aus Finanzierungstatigkeit 0, T€ (Vj: -2 T€), so dass
sich der Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres um TEUR 15 erh6ht hat. Die Vermogens- und
Finanzlage stellt sich als stabil dar und gewahrleistete im Berichtszeitraum die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit.

3. Vermégenslage

Das Bilanzbild ist auf der Aktivseite durch das Anlagevermogen in Hohe von 93 T€ (i.Vj. 132 T€) und
Umlaufvermogen von 269 T€ (i.Vj. 210 T€) gepragt. Die langfristig im Anlagevermogen gebundenen
Mittel werden dabei vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich infolge geringerer Vorauszahlungen fir
die Abgrenzungen fir das 3. und 4. Quartal 2016 der Kassenarztlichen Vereinigung (KV) um TEUR 44
erhoht.
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Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital aufgrund des erzielten Jahresiiberschusses um TEUR 19
erhoht.

Das Eigenkapital am Ende des Jahresbetragt 298,8 T€ (82,1% der Bilanzsumme Vj. 81,3 %). Die
Riickstellungen sind um 6 T€ gestiegen Grund daflir war die hohere Zufiihrung zur Rickstellung fiir
Uberstunden. Gegenlaufig haben sich die Verbindlichkeiten. gegeniiber Gesellschafter um TEUR 5
verringert.

Die Fremdkapitalquote betragt 17,9 % (Vj: 18,7%).

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a) Prognosebericht
Die Leistungszahlen der vorhandenen Sitze haben sich auf einem stabilen Niveau, ohne gréRere
Leistungsschwankungen, eingependelt. Der Ertragskostenzuschuss des Klinikums zur Sicherung eines
positiven Betriebsergebnisses konnte analog des Wirtschaftsjahres 2015 um 40.578,00 € auf 69.000,00
€ reduziert werden.

Des Weiteren besteht, wie jedes Jahr, die Ungewissheit bei der Leistungsbewertung durch die
Kassenarztliche Vereinigung und den geplanten Erlésen. Perspektivisch erwartet die Geschaftsfihrung
durch den Betrieb des MVZ ein stabiles Zuweisungsniveau im stationaren Bereich (siehe auch
Risikobericht). Da die Kosten- und Erlossituation in den vorhandenen Sitzen stabil erscheint, ist davon
auszugehen, dass bei gleichbleibenden Bedingungen auch in 2017 ein dem Geschaftsjahr 2016
vergleichbares positives Jahresergebnis (finanzielle SteuerungsgrofRe) erwirtschaftet werden kann.
Gleichwohl besteht aufgrund der hoch stark personalisierten Leistungserbringung stets die Gefahr,
dass bei Schwankungen der arztlichen Prasenz, aufgrund von Erkrankung oder anderen
unvorhersehbaren Abwesenheiten der Arzte, hier sehr schnell UmsatzeinbuRen entstehen, welche
aufgrund der vorhandenen Ertragssituation nur schwer kompensiert werden kdnnen. Dies war
aufgrund der Wechsel in der arztlichen Besetzung des orthopéadischen Sitzes zu verzeichnen, konnte
aber kurzfristig kompensiert werden, so dass ein stetiges Leistungsniveau fir diesen Sitz gesichert
wurde.

b) Risikobericht

Das Kosten- und Erlosgefiige des MVZ bewegt sich auch weiterhin in einem tiberschaubaren Rahmen.
Insbesondere die Personalkosten mit weit hoheren Gehaltsstrukturen im 6ffentlichen Dienst (im
Vergleich zu den Ublichen Durchschnittsgehaltern in den freien Praxen) belastet das MVZ stark und
beeinflusst das Ergebnis (berdurchschnittlich. Die Erlossituation stellt sich stabil dar, trotz
Vollauslastung der arztlichen Mitarbeiter ist hier nach wie vor eine abweichende Leistungserbringung
im Vergleich zu den niedergelassenen Arzten pro Sitz zu verzeichnen.

Seitens der Geschaftsfilhrung steht die fortlaufende Uberpriifung und Uberwachung der
wirtschaftlichen Ergebnisse der einzelnen Bereiche weiterhin im Fokus, so dass notwendige
Konsequenzen zeitnah ergriffen werden konnen. Dies gilt insbesondere fir den Fall zukiinftiger
Verluste einzelner Bereiche, Gber die erwarteten Schwierigkeiten innerhalb der Anlaufphase hinaus.
Als MaBnahme zur wirtschaftlichen Risikobegrenzung wurde ein monatliches Berichtswesen
implementiert, welches die Verantwortlichen des MVZ zeitnah (iber die aktuellen und erwarteten
Erlése und Kosten der einzelnen Bereiche informiert, um daraus die entsprechenden MaRBnahmen
ableiten zu kénnen. Darliber hinaus werden in regelmalliigen Leistungsbesprechungen die aktuellen
Zahlen mit den Mitarbeitern des MVZ besprochen und reflektiert.

Bestandsgefdahrdende Risiken werden seitens der Geschaftsflihrung derzeit nicht gesehen. Fiir das Jahr
2017 ist lediglich absehbar, dass aufgrund des Ausscheidens des Leiters des AOP-Zentrums der
anasthesiologische Sitz kurzfristig nicht vollumfanglich besetzt werden kann. Hier wurden bereits
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Gegenmalinahmen ergriffen (Aufstockung des Stellenumfangs der zweiten arztlichen Kraft,
umgehende Nachfolgersuche innerhalb des Klinikums). Damit der erwarteten Reduktion der
Leistungserbringung auch eine entsprechende Verringerung der Personalkosten einhergeht, ist
hierdurch keine gravierende Auswirkung auf das Jahresergebnis 2017 zu erwarten.

c¢) Chancenbericht

Fir die nachsten Berichtszeitraume erwartet die Geschaftsfiihrung weiterhin ein positives Ergebnis
und daraus resultierend kann der bestehende Betriebsmittelzuschuss durch die Muttergesellschaft
ggf. weiterhin in den nachsten Jahren vermindert werden. In diesem Zusammenhang wird seitens der
Geschaftsfiihrung mittelfristig gepriift, inwiefern eine Leistungsausweitung (durch Augmentation der
vorhandenen Sitze bzw. den Erwerb zusatzlicher Sitze) betriebswirtschaftlich sinnvoll umgesetzt
werden kann. Hierbei ist von zentraler Bedeutung, dass dies nur unter wirtschaftlich sinnvollen
Rahmenbedingungen geschieht.

Worms, den 26.05.2017

Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Worms gemeinniitzige GmbH

Bernhard Buttner Florian Busse
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Nibelungenfestspiele gGmbH der Stadt Worms
Rechtsform: GmbH

Griindung: 18.01.2001
Satzungsdatum: 06.12.2006

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 125.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Nibelungenfestspielen in der Stadt
Worms sowie alle dazugehorigen Geschafte.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 4 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

Gesellschafterausschuss 2016:
Vorsitzender: Oberbiirgermeister Michael Kissel

Mandatstrager:

Dirk Beyer

Monika Fischer

Alfred Haag

David Hilzendegen

Dr. Jorg Koch

Heidi Lammeyer

Michaela Langner

Christoph Noéller (bis 25.05.2016)

Dr. Jirgen Neureuther (ab 25.05.2016)
Iris Muth

Astrid Perl-Haag

Hans-Werner Kloster (bis 31.12.2016)
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Geschiftsfiihrung 2016:

Geschaéftsfuhrer: Sascha Kaiser
Prokura: Petra Simon

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 16,25 14,25
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 1.100,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 6.536,00 €
2015: 4.841,00 €
2014: 33.842,55 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermégen 179.397,00 172.748,00
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 9.303,00 12.750,00
Il. Sachanlagen 170.094,00 159.998,00
B. Umlaufvermégen 32.853,93 . 80.756,60
l. Vorrite 6.239,29 12.570,59
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16.160,22 27.120,03
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 10.454,42 41.065,98
C. Rechnungsabgrenzungsposten 127963 21.298,16
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.057.086,52 | 2.102.84841
Bilanzsumme 2.270.617,08 2.377.651,17
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Eigenkapital 000 0,00
. Gezeichnetes Kapital 125.000,00 125.000,00
Il. Zweckgebundene Riicklagen 0,00 811.400,00
11l. allgemeine Riicklage 811.400,00 0,00
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-) -3.039.248,41 -2.972.179,72
V. Jahresfehlbetrag 45.761,89 -67.068,69
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.057.086,52 2.102.848,41
B. Rickstellungen 29.223,49 oo 12.082,42
C. Verbindlichkeiten 2.022.715,82 2.250.054,33
D. Rechnungsabgrenzungsposten 21867777 115.514,42
Bilanzsumme 2.270.617,08 2.377.651,17
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.359.721,70 908.191,59
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.540.690,31 2.935.533,34
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -124.559,07 -121.644,27
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.012.001,56 -2.044.795,06
4, Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -526.585,89 -566.753,79
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstiitzung -119.509,97 -113.825,89
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sach- -42.070,03 -49.996,31
anlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -941.119,81 -925.160,38
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0,00 126,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -37.876,65 -22.200,84
(davon an verbundene Unternehmen
37.876,65 EUR (Vorjahr 21.346,91 EUR))
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.751,16 -15.083,03
10. Ergebnis nach Steuern 80.937,87 -15.608,64
11. Sonstige Steuern -35.175,98 -51.460,05
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 45.761,89 -67.068,69

Die Vorjahreszahlen werden unverdndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

176.635,71

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aullerordentliche Ertrdge + Abschreibungen auf das Anlagevermégen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit
(in %)

103,57

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermoégenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

0,00

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in %)

100,00

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in %)

16,56

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Unternehmensgegenstand der Nibelungenfestspiele gGmbH der Stadt Worms ist die Durchfiihrung der
Nibelungen-Festspiele sowie alle dazugehorigen Geschéfte.

Die Nibelungen-Festspiele Worms 2016 fanden im zweiten Jahr unter der Leitung des neuen
Intendanten Nico Hofmann statt.

2. Ertragslage

Die Nibelungenfestspiele gGmbH schlieRt das Geschaftsjahr 2016 mit einer Bilanzsumme von 2.271 T€
sowie einem Jahresliberschuss in Hohe von 46 T€ ab. Der stadtische Zuschuss lag bei 1,5 Mio. €. Das
Ziel des Wirtschaftsplans, ein ausgeglichenes Ergebnis, wurde somit um 46 T€ (ibertroffen.

Im Einzelnen:

Die Umsatzerlose in Hohe von 1.360 T€ beinhalten im Wesentlichen Eintrittsgelder und
Vorverkaufsgebihren fir die Inszenierung ,,Gold” sowie des Kulturprogramms. Die gute Auslastung
fihrte zu Umsatzerlosen (inkl. Kulturprogramm) in Hohe von 962 T€. Weitere Bestandteile der
Umsatzerlose sind die Cash- und Sachleistungen der Sponsoren (367 T€). Diese Positionen wurden
aufgrund des BilRUG (Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz) erstmalig den Umsatzerlésen zugeordnet.
Darliber hinaus wurden Ertrage aus einem Kooperationsvertrag mit einem Medienpartner erzielt
sowie aus dem Verkauf nicht mehr bendtigter Requisiten aus friheren Jahren. Auch die
Sponsorenertrage konnten die Planung libertreffen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen zum grofRten Teil aus dem Liquiditatszuschuss der Stadt
Worms Beteiligungs GmbH (1.500 T€), der Forderung durch das Land Rheinland-Pfalz (650 T€),
Spendenertragen sowie einer Umsatzsteuerriickzahlung aus der Betriebspriifung der Jahre 2008-2011.

Der Materialaufwand in Hohe von 2.136 T€ beinhaltet Giberwiegend Aufwendungen fiir kiinstlerisches
Personal bzw. kiinstlerische und technische Materialien und Dienstleistungen in allen Gewerken.

Der Personalaufwand fir eigene Mitarbeiter und technisches und kiinstlerisches Personal im
Angestelltenverhaltnis betragt 646 T€ und liegt mit 89 T€ unter Plan.

Die Abschreibungen fiir Altbestdande und neu angeschaffte Anlagegiiter liegen nahezu im Plan.

Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von 941 T€ beinhaltet u.a. Aufwendungen fiir Werbung-
und Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Tantieme an den Theaterverlag Reisekosten und
sonstige Steuern aus Vorjahren.

Das Finanzergebnis beinhaltet die Zinsaufwendungen aus Cash-Management an die Stadt Worms
Beteiligungs- GmbH (20 T€) sowie aperiodische Zinsaufwendungen aufgrund der Betriebsprifung der
Jahre 2008-2011 (18 T€).

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich Giberwiegend um abgefiihrte Lohnsteuer in Zusammenhang
mit Sachzuwendungen im Rahmen der Lohnsteuerpauschalierung.

Die EE-Steuern beinhalten Korperschaft- und Gewerbesteuer in Zusammenhang mit dem
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb Sponsoring.
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3. Finanzlage

Die permanente Zahlungsfahigkeit des Unternehmens ist durch einen Cash-Management-Vertrag mit
der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH (SWB) sichergestellt (Vertragsschluss: 24.04.2006). Die
Vereinbarung beinhaltet einen zentralen Liquiditatsausgleich, bei dem die SWB als Clearingstelle
fungiert. Die auf den Zahlungskonten der Nibelungenfestspiele gGmbH einflieende Liquiditat wird der
SWB gutgeschrieben, umgekehrt raumt die SWB dem Unternehmen die Moglichkeit der
Refinanzierung ihres Kapitalbedarfs in Form eines Kreditrahmens ein. Als jeweilige Obergrenze gilt das
genehmigte Kassenkreditvolumen laut Wirtschaftsplan der Nibelungenfestspiele gGmbH.

Verbindlichkeitssalden werden mit dem Refinanzierungssatz der SWB, Forderungssalden mit dem am
Markt realisierten durchschnittlichen Anlagezinsen der SWB verzinst.

4, Vermogenslage

Die Gesellschaft ist bilanziell Gberschuldet. Die aufgelaufenen Fehlbetrdage des Unternehmens, die
nicht durch Eigenkapital gedeckt sind, belaufen sich auf 2.057 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin, insbesondere aus der Durchfiihrung des unter
Ziff. 3 genannten Cash-Management-Vertrages, belaufen sich zum 31.12.2016 auf 1.937 T€.

Fir diese Verbindlichkeiten hat die Gesellschafterin den Rangricktritt erklart, so dass sie bei einer
Uberschuldungsermittlung unberiicksichtigt bleiben.

Bei den Investitionen wurde in 2016 eine Schallschutzwand zur Larmreduzierung angeschafft sowie
technische Gerate und Werkzeuge.

5. Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt ist die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als stabil zu beurteilen.

6. Vorgange besonderer Bedeutung

Unwetter / Réiumung Veranstaltungsgeléinde

Aufgrund eines Gewitters mit starken Regenfdllen musste die Vorstellung am 22.Juli 2016 abgesagt
und das Veranstaltungsgeldnde gerdumt werden. Die abgesagte Vorstellung wurde am 01.08.16
nachgeholt.

7. Risikobericht

Die Nibelungen-Festspiele zeigten im Jahr 2016 erneut eine erfolgreiche Urauffiihrung. Die
Herausforderung und das Risiko bestehen darin, die Besucher fiir das Stiick im kommenden Jahr
wieder zu begeistern und neue Besuchergruppen zu mobilisieren. Hierzu sind umfassende Presse- und
MarketingmaBBnahmen erforderlich, die allerdings aufgrund begrenzter Budgets nicht immer
vollumfanglich umgesetzt werden kénnen.

Weiterhin kénnen wirtschaftliche und politische Entwicklungen dazu fiihren, dass Sponsorengelder,
Spenden oder auch Zuschiisse vom Land Rheinland-Pfalz gekiirzt werden. Sponsoren- und
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Spendengelder sind nicht kontinuierlich zugesagt und missen teilweise jahrlich neu verhandelt
werden. So hat z.B. die Hasso Plattner Forderstiftung angekiindigt, die Spendenzusage fir 2017 im
Vergleich zu den Vorjahren zu reduzieren und die Unterstiitzung zuklinftig ganz einzustellen.

Die Nibelungen-Festspiele als Freiluftveranstaltung unterliegen witterungsbedingten Risiken. So
kénnen sich langanhaltende Schlechtwetterperioden im Vorfeld der Festspiele negativ auf den
Kartenvorverkauf auswirken oder Unwetter technisches Material beschadigen bzw. wie in 2016
geschehen zu einem Veranstaltungsabbruch fuhren.

Der Landeszuschuss fiir die Nibelungen-Festspiele unterliegt zunehmend verscharften Priifkriterien
und Auflagen. Anderungen in der Finanzierungsform oder Abweichungen gegeniiber dem
urspriinglichen Kosten- und Finanzierungsplan koénnen zu anteiligen Rickforderungen von
Landesmitteln fihren.

Zunehmende Sicherheitsanforderungen und Reglementierungen koénnen die Durchfiihrung von
Veranstaltungen allgemein erschweren und die Kostensituation negativ beeinflussen.

8. Prognosebericht

Vom 04. bis zum 20. August 2017 finden die Nibelungen-Festspiele im dritten Jahr unter der Intendanz
von Nico Hofmann statt. Das Stiick ,Glut. Siegfried von Arabien” von Autor Albert Ostermaier wird
erneut vom Regisseur Nuran David Calis diesmal vor der Westseite des Wormser Doms inszeniert. Das
Stiick handelt von einem Orient-Express im Jahr 1915
(1. Weltkrieg) auf dem Weg durch die Wiiste hin zu persischen Olfeldern der Briten. Deutsche Offiziere,
getarnt als Wanderzirkus, haben den Auftrag die britischen Olquellen in die Luft zu sprengen und
spielen wahrend der Reise die Nibelungensage nach. Die Zugfahrt erinnert dabei an den Weg der
Nibelungen von Burgund zum Hof Etzels, wo im Nibelungenlied am Ende der Untergang steht. Das
Stiick ist eine Verwebung des Nibelungenstoffes mit einem Kapitel deutscher Geschichte aus dem 1.
Weltkrieg und beruht auf einer historischen Begebenheit.

Des Weiteren findet auch im nachsten Jahr zum zweiten Mal ein Wettbewerb fiir Nachwuchsautoren
statt. Zum Thema ,Rache” sind wieder junge Nachwuchstalente aufgefordert sich mit dem
Nibelungenstoff auseinanderzusetzen und Ideen sowie eine ausgearbeitete Szene einzureichen. Dem
Gewinner winkt neben einem Preisgeld eine Urauffiihrungsoption innerhalb des Kulturprogramms im
darauffolgenden Jahr.

Der im Wirtschaftsplan genehmigte stadtische Zuschuss fiir 2017 liegt bei 1,5 Mio. €.

Die Geschaftsleitung sieht den Herausforderungen fiir das Geschéftsjahr 2017 positiv entgegen, immer
jedoch vor dem Hintergrund der unter Punkt 7 beschriebenen Risiken. Es werden alle Anstrengungen
unternommen, um die geplanten Sponsoren- und Spendengelder zu realisieren sowie gleichzeitig die
technischen und kinstlerischen Budgetvorgaben einzuhalten. Ein strenges Kostenmanagement,
verbunden mit dem gleichzeitigen Ausbau von Netzwerken, ist hierzu zwingend erforderlich. Eine
Einbeziehung aller Beteiligten (z.B. Stadtrat, Gesellschafterausschuss, Kuratorium, offentliche
Personen) ist dabei wichtige Voraussetzung, um z.B. neue Geldquellen zu erschlieBen und somit die
stadtischen und kommunalen Vorgaben zu erfiillen.

Worms, 31.03.2017

Sascha Kaiser

(Geschéftsfihrer)

Beteiligungsbericht 2016 Seite 227/284
Nibelungenfestspiele gGmbH der Stadt Worms



nibelungenstadt
/@orn%s

Parkhausbetriebs
GmbH Worms

Parkhausbetriebs GmbH Worms

Rechtsform: GmbH

Griindung: 25.11.2002
Satzungsdatum: 14.12.2006

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Die Bewirtschaftung von Parkhausern in der Stadt Worms, die Errichtung, der Erwerb, die
Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie dazugehdrige und
ahnliche  Geschafte. Daneben kann es andere  versorgungswirtschaftliche und
verkehrswirtschaftliche Aufgaben von der Stadt Worms tibernehmen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (& 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 100 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschaftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:
Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

Gesellschafterausschuss 2016:
Vorsitzender: Hans-Joachim Kosubek (Blirgermeister der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Willi Fuhrmann
Uwe Gros

Pierre Tchokoute Tchoula
Barbara Wirth
Raimund Siirder
Dr. Klaus Werth
Serdar Uzatmaz
Marcus Centmayer
Steffen Landskron
Sabine Sackreuther
Hans-Jirgen Musel
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Geschiftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Alexander Moller
Prokurist: Karl-Heinz Adelfinger

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 5,5 7
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Bezlige der Geschaftsflihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 2.150 € fiir das Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 44.257,35€
2015: 44.257,35€
2014: 40.930,63 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermogen 3.153.143,86 3.258.664,65
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,00 146,00

Il. Sachanlagen

3.153.143,86

3.258.518,65

B. Umlaufvermégen 64166819 582.278,80
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 638.426,09 577.668,35
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.242,10 4.610,45

C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.792,44

Bilanzsumme 3.814.571,79 3.852.735,89
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A.Eigenkapital 53.36280 . ...53.36280

l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

Il. Ricklagen 29.468,43 29.468,43

IIl. Verlustvortrag -1.105,63 -1.105,63

IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0,00 0,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 168607674 1785.236,70
C.Ruckstellungen 12.737,72 = . 27.510,27
D. Verbindlichkeiten 2.049.03623 = 1.980.071,52
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1335830 6.554,60
Bilanzsumme 3.814.571,79 3.852.735,89
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 891.051,97 955.972,78
2. Sonstige betriebliche Ertrage 115.236,90 168.060,12
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe -101.058,79 -107.591,83
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -723.489,85 -738.557,59
4, Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstiande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen -170.077,41 -170.109,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -566.523,04 -596.626,98
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 132,65 6,87
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -19.163,58 -27.618,08
8. Ergebnis nach Steuern -573.891,15 -516.463,71
(i.V. der gewohnlichen Geschaftstatigkeit)
9. Sonstige Steuern -44.519,81 -44.456,35
10. Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -618.410,96 -560.920,06
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 618.410,96 560.920,06
12. Jahresergebnis 0,00 0,00

Die Vorjahreszahlen werden unverédndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA -384.782,81
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aullerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermégen

Wirtschaftlichkeit 64,46
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermoégenskennzahlen

Eigenkapitalquote 45,6
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

(SoPo fur Investitionszuschiisse wurde dem EK zugerechnet)

Fremdkapitalquote 54,4
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 0,00
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung von Parkhdausern in der Stadt Worms, die
Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie
dazugehorige und dhnliche Geschafte. Daneben kann sie andere versorgungswirtschaftliche und
verkehrswirtschaftliche Aufgaben von der Stadtverwaltung Worms tibernehmen.

Die Parkhausbetriebs GmbH Worms verwaltet an Parkeinrichtungen die nachfolgenden Objekte:

Objekt Verpdchter

1. Parkhaus am Dom Stadt, Sondervermégen Vermietung/Verpachtung
2. Tiefgarage Ludwigsplatz Stadt, Sondervermégen Vermietung/Verpachtung
3. Tiefgarage FriedrichstralBe Stadt, Sondervermégen Vermietung/Verpachtung
4. Parkhaus am Theater Stadt, Sondervermégen Vermietung/Verpachtung
5. P+R-Parkhaus wirtschaftliches Eigentum der Gesellschaft

6. Tiefgarage DAS WORMSER Stadt, Sondervermégen Vermietung/Verpachtung

Die Objekte 1 bis 4 und 6 stehen im Eigentum der Stadtverwaltung Worms, Sondervermogen
Vermietung und Verpachtung. Zwischen der Stadtverwaltung Worms, Sondervermoégen Vermietung
und Verpachtung und der Parkhausbetriebs GmbH Worms wurde zum 02.01.2003 ein Pachtvertrag
Uber die oben aufgefiihrten Objekte (1-3) abgeschlossen.

Im Jahr 2010 wurde das Parkhaus Am Theater (4) in diesen Pachtvertrag integriert, da die Stadt Worms,
Sondervermoégen Vermietung und Verpachtung, ihr Vorkaufsrecht zum Parkhaus Am Theater ausgeiibt
hatte und das Objekt zum 01. Januar 2010 Gbernahm.

Die Tiefgarage im DAS WORMSER (6) ist seit Mai 2011 in das Pachtverhaltnis zum Sondervermogen
Vermietung und Verpachtung einbezogen.

Das P+R-Parkhaus am Bahnhof (5) befindet sich im wirtschaftlichen Eigentum der Gesellschaft. Da sich
dieses Objekt jedoch auf dem Grundstiick des Sondervermdgen Vermietung und Verpachtung
befindet, wird auch hierfiir ein Pachtzins gezahlt.

Das Parkhaus ,Am Dom“ wurde zum Monat Mai des abgelaufenen Geschaftsjahres endgiiltig
geschlossen und aus Altersgriinden abgerissen. Der Neubau erfolgt im Jahr 2017, die voraussichtliche
Er6ffnung des neuen Objektes ist fiir das erste Quartal des Jahres 2018 geplant.

Das bei der Parkhausbetriebs GmbH Worms beschaftigte Personal steht im Rahmen eines
Personalliberlassungsvertrages zwischen der Stadtverwaltung Worms und der Parkhausbetriebs
GmbH der Gesellschaft zur Verfliigung. Die Personalkosten sind unter ,sonstige betriebliche
Aufwendungen” bericksichtigt.
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Ertragslage

Alle Werte sind unter Berlcksichtigung der Umgliederungen nach Anwendung des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BilRUG) ermittelt (vgl. hierzu Anlage 3 Punkt 5.1. im Anhang flir das Geschaftsjahr
2016).

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme betragt T€ 618 (i. Vj. TE€ 561), wahrend im Wirtschaftsplan
2016 ein Jahresfehlbetrag von T€ 824 erwartet wurde.

Die Umsatzerlose, die ausschlieRlich aus der Vermietung von Parkraum resultieren, sind mit T€ 891 (i.
Vj. T€ 999) geringer als im Geschéaftsjahr 2015. Sie liegen dennoch lber den erwarteten Erlésen des
Wirtschaftsplans 2016 in Hohe von T€ 827. Die Steigerung der Umsatzerldse ist im Wesentlichen der
erkennbaren Erhéhung des Kontrolldrucks des ,on-street-parking”, also der Uberwachung des
ruhenden Verkehrs sowie der diesbezliglich neuen Tarifstruktur geschuldet. Diese MaBnahme ist ein
Resultat des seitens der Stadtverwaltung beauftragten Parkraumbewirtschaftungskonzeptes.
Aufgrund der massiv verstarkten Ahndung von Parkvergehen werden die Parkbauten deutlich haufiger
genutzt.

Beim P+R-Parkhaus ist im Berichtsjahr eine Umsatzsteigerung gegeniliber dem Vorjahr unter
Bericksichtigung der Anwendung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) um rd. T€ 4
festzuhalten (2016 mit 107 T€ gegeniiber 2015 mit 103 T€). Die mit dem Ministerium des Innern, fir
Sport und Infrastruktur Rheinland-Pfalz im Februar 2011 getroffenen Neuregelungen hinsichtlich der
Tarife zeigen ihre positive Wirkung. Ungeachtet dessen wurden die Vorgaben des Ministeriums (Ziel
80 % Auslastung) flr das Geschaftsjahr 2016 erreicht.

Insgesamt bleibt die Belegung und somit die Erl6ssituation der stadtischen Parkhauser und Tiefgaragen
weiter unbefriedigend. Grund hierfir sind insbesondere die Parkmoglichkeiten am Stadtrand
(Festplatz und Wormser Einkaufspark), die privaten Parkbauten der Kaiserpassage (ITG) und des
Kaufhauses Jost (CPS). Die seitens der Stadt Worms neu geschaffene Parkflache in der Prinz-Carl-
Anlage, welche dem Nutzer kostenfrei zur Verfligung steht, hat derzeit keine erkennbaren
Auswirkungen auf die Gesellschaft.

Weiterhin wurde das Ergebnis durch die Aufwendungen fiir Pachtzinsen von T€ 580 (i. Vj. T€ 651), die
Abschreibungen des Anlagevermogens in Hohe von T€ 170 (i. Vj. T€ 170) und die Aufwendungen fir
Personaliiberlassung in Hohe von T€ 333 (i. Vj. T€ 375) beeinflusst.

Investitionen

Investitionen wurden maligeblich beim Umbau des ehemaligen ,Park-Cafés”, am Parkhaus ,Am
Theater” getatigt. Hier wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr aus der vormaligen Gastronomie zur
neuen Parkhauszentrale umgebaut.

Vermogenslage und Liquiditat

Bedingt durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag hat sich die Vermogenslage der Parkhausbetriebs GmbH
Worms nur unwesentlich verdandert.

Durch den Cash-Managementvertrag mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH st
die Liquiditat der Parkhausbetriebs GmbH jederzeit gesichert. Die Gesellschaft weist aus dem Cash-
Management Verbindlichkeiten in Héhe von T€ 669 (i. Vj. T€ 506) aus.
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Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Wirtschaftsplan 2017 der Parkhausbetriebs GmbH Worms schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag vor
Verlustibernahme in Hohe von T€ 824 ab.

Der Verlauf des Geschaftsjahres 2017 ist durch viele Variablen und Unwagbarkeiten gepragt. Hierzu
sind unter anderem die erforderlichen SanierungsmaRnahmen in der Tiefgarage ,Ludwigsplatz” zu
nennen. Diese sind erforderlich, um die Betriebszeit der Tiefgarage mittelfristig zu verlangern und
gehen zu Lasten der Gesellschaft. Im Laufe des Geschaftsjahres 2017 wird es aufgrund dieser
Sanierungsarbeiten mehrfach zu Teilsperrungen der Tiefgarage kommen, aus welchen aber keine
nennbaren wirtschaftlichen Nachteile fiir die Gesellschaft resultieren werden. Ferner ist noch unklar,
wie lange das ,, Bauhaus-Parkhaus” - in dem die Parkhausbetriebs GmbH 230 Stellplatze angemietet
hat —noch in Betrieb bleibt. Im Idealfall bleibt das Objekt noch so lange erhalten, bis das neue Parkhaus
,Am Dom* fertiggestellt und betriebsbereit ist. Andernfalls waren kurzfristige Ersatzparkmoglichkeiten
zu schaffen. Eine davon wiére die temporare Teilablosung des ,,Park and Ride-Parkhauses”, welche
kostenpflichtig ist und zu Lasten der Gesellschaft ginge. Die geplante Fertigstellung des neuen
Parkhauses kann zum gegenwartigen Zeitpunkt mit dem I. Quartal des Jahres 2018 beziffert werden.

Die Tiefgarage , Ludwigsplatz” kann (iber einen mittelfristigen Zeitraum weiter in Betrieb bleiben, da
aktuelle Untersuchungen ergeben haben, dass durch diverse SanierungsmaRBnahmen die Bausubstanz
temporadr stabilisiert werden kann. Im Laufe des Geschaftsjahres 2017 ist lediglich mit zeitweisen
Teilsperrungen der einzelnen Parkebenen zu rechnen, welche aber keinen nennenswerten
wirtschaftlichen Einfluss haben werden. Die geplanten SanierungsmaRnahmen gehen allerdings zu
Lasten der Gesellschaft.

Fiir den Fall, dass die Voraussetzungen des Bewilligungsbescheides bzw. des Anderungsbescheides,
insbesondere im Hinblick auf die zweckentsprechende Nutzung und die Auslastung des P+R-
Parkhauses, nicht erfiillt werden kdnnen, besteht ein Riickforderungsvorbehalt des Landes Rheinland-
Pfalz fir den gewdahrten Zuschuss. Fir diese moglichen Riickforderungsanspriiche haften die
Gesellschaft und die Stadt Worms gesamtschuldnerisch. Zur Sicherung des maoglichen
Rlckforderungsanspruches hat die Stadt Worms auf dem Grundstiick der geférderten Anlagen eine
Buchgrundschuld in Hohe des bewilligten Zuschusses nebst 10 % Zinsen jahrlich zugunsten des Landes
Rheinland-Pfalz eintragen lassen. Derzeit werden jedoch die Forderkriterien des heutigen
Ministeriums des Innern, fir Sport und Infrastruktur, eingehalten: Die Auslastung liegt tiber den aktuell
geforderten 80%.

Mittelfristig werden als weitere Potenziale insbesondere die Aufnahme des Echtbetriebes der S-Bahn
Rhein-Neckar im Jahr 2018 gesehen. Hierzu, aber auch generell zum P&R-Parkhaus, sind
MarketingmaBnahmen aufzugreifen, um auf die hochst attraktiven Einstellbedingungen im P&R-
Parkhaus flir Bahn- und Busnutzer hinzuweisen. Auch, wenn zwischenzeitlich einige MaRnhahmen zur
Vandalismus Bekampfung unternommen wurden, ist in diesem Objekt auch weiterhin mit Vandalismus
Schaden zu rechnen, die zu finanziellen Belastungen fihren.

Eine Bauwerksuntersuchung zur Ermittlung des Zustandes des Tragwerks wird im Park and Ride-
Parkhaus im Geschéftsjahr 2017 durchgefiihrt, sodass etwaige Schaden rechtzeitig erkannt werden
und entsprechende SanierungsmalRnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Im Parkhaus ,,Am Theater” stehen im Geschéftsjahr 2017 noch Arbeiten bzgl. der erforderlichen
Brandschutzsanierung an. Hierbei handelt es sich um die Errichtung einer Stitzwand zum
Nachbargrundstiick sowie der Realisierung eines zweiten Rettungsweges aus dem Untergeschoss. Des
Weiteren wird in zwei bis drei Parkebenen im Laufe des Jahres 2017 eine Sanierung der
Oberflachenbeschichtung durchgefiihrt, da diese bereits massiv angegriffen ist. Diesbezlglich wurden
bereits Betonuntersuchungen durchgefiihrt, die den schlechten Zustand der Substanz bestéatigten. Den
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finanziellen Aufwand dieser MaRnahme wird die Eigentimerin, also die Stadt Worms,
Sondervermogen, Vermietung und Verpachtung, stemmen.

So sind auch fiir das Geschaftsjahr 2017, neben mittlerweile dringend notwendigen Sanierungs- bzw.
Neubaumallinahmen, auch weitere Verschdonerungs- und VerbesserungsmalRnahmen vorgesehen,
welche letztlich nicht nur zur Steigerung der Auslastung beitragen sollen, sondern auch einen Beitrag
zur Verlangerung der Lebenszeit der Objekte darstellen.

Der Personalstamm wird im Geschaftsjahr 2017 keine Veranderungen erfahren.

Mit Blick auf die vorgenannten Sachverhalte und Gegebenheiten kommen im Geschaftsjahr 2017
erneut viele Variablen und Ungewissheiten auf die Parkhausbetriebs GmbH Worms zu, welche unter
anderem finanzielle Nachteile respektive Risiken mit sich bringen.

Daneben muss bericksichtigt werden, dass sich in unmittelbarer Umgebung der stadtischen
Parkbauten noch andere attraktive Parkeinrichtungen von Privatbetreibern befinden.

Eine generelle Tarifanpassung ist grundsatzlich nicht unumgénglich, um die wirtschaftlichen
Verhaltnisse der Gesellschaft unter Bericksichtigung der anstehenden MalRnahmen nicht weiter zu
verschlechtern. Eine Erh6hung der Tarife erweist sich unter anderem auch mit Blick auf vergleichbare
Stadte als legitim.

Auch wenn sich in den kommenden Jahren die Erldssituation unter Bezugnahme auf die vorgenannten
Ereignisse nicht positiv entwickeln wird, sind die Bemihungen der Gesellschaft dennoch darauf
ausgerichtet, die Verlustiibernahme durch die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH auf das unabdingbare
Mal} zu reduzieren. Eine entscheidende finanzielle Belastung wird aber der Pachtzins des neuen
Parkhauses ,,Am Dom“ mit sich bringen.

Bestandsgefdahrdende Risiken fiir die Parkhausbetriebs GmbH Worms sind durch den
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH nicht erkennbar.

Die Zuldssigkeit der Verlustausgleichszahlungen im Sinne des europdischen Wettbewerbsrechts
(Artikel 107 AEUV, Verbot von unerlaubten Beihilfen) wurde intern gepriift. Einen moglichen VerstoR
gegen diese Vorgaben der EU kann die Geschaftsfiihrung aktuell nicht erkennen.

Worms, im Marz 2017

Parkhausbetriebs GmbH Worms

Alexander Moller

Geschéaftsfiihrer
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Stadt Worms Verkehrs-GmbH

(zukiinftig Hafenbetriebe Worms GmbH)

Stadt Worms Verkehrs-GmbH (zukiinftig Hafenbetriebe Worms GmbH)
Rechtsform: GmbH

Griindung: 15.12.1998
Satzungsdatum: 23.12.2016

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 1.300.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Die Beforderung von Personen und Glitern sowie der Betrieb der Rheinhafen, die Errichtung, der
Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen sowie alle
dazugehorigen und ahnliche Geschafte. Daneben kann es andere Versorgungswirtschaftliche und
verkehrswirtschaftliche Aufgaben der Stadt Worms ibernehmen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(§90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms zu 1 %
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 99 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschiftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann

Stadt Worms:
Blrgermeister Hans-Joachim Kosubek

Gesellschafterausschuss 2016:

Vorsitzender: Hans-Joachim Kosubek

Mandatstrager:

Willi Fuhrmann

Uwe Gros

Pierre Tchokoute Tchoula
Serdar Uzatmaz

Dr. Klaus Werth

Monika Stellmann
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Annelie Blssow
Barbara Wirth
David Hilzendegen
Karl Mller

Dr. Uwe Radmacher

Geschiéftsfiihrung 2016:

Geschaftsfiihrer: Karl-Heinz Adelfinger
Prokurist: Alexander Moller

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 0 0
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Der Geschaftsfiihrer hat von der Gesellschaft keine Bezlige erhalten.
Die Aufwendungen fiir den Gesellschafterausschuss betragen 1.450,00 € fiir das Jahr 2016.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 15.293,38 €
2015: 15.293,38 €
2014: 14.111,59 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tibernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfédhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

Bilanzsumme

4.888.106,86

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A. Anlagevermégen 4.729.404,42 4.908.290,42
I. Sachanlagen 4,729.404,42 4.908.290,42
B. Umlaufvermégen 158.397,05 = . 230.588,99
. Vorrite 6.994,80 3.940,67
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 151.179,25 225.812,74
lll. Flussige Mittel 223,00 835,58
C. Rechnungsabgrenzungsposten 305,39 1.799,46

5.140.678,87

Bilanzsumme

4.888.106,86

PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
A.Eigenkapital 168378210 =~ 1.683.782,10
. Gezeichnetes Kapital 1.300.000,00 1.300.000,00
Il. Kapitalriicklage 383.782,10 383.782,10
B. Riickstellungen ., 107.020,58 5570921
C. Verbindlichkeiten 3.097.303,18 3.401.187,56

5.140.678,87
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GuV zum 31.12.2016
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.665.679,75 1.492.750,12
2. Sonstige betriebliche Ertrage 17.550,36 363.021,96
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -114.832,34 -121.046,30
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -406.781,92 -199.108,41
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -224.704,89 -201.384,21
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -603.928,44 -760.858,70
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 5,37 27,71
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -71.383,81 -74.310,18
8. Ergebnis nach Steuern 261.604,08 499.091,99
9. Sonstige Steuern -15.630,88 -15.540,38
10. Jahresergebnis vor Verwendung 245.973,20 483.551,61
11. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abge- -245.973,20 -483.551,61
fuhrte Gewinne
12. Jahresergebnis 0,00 0,00

Die Vorjahreszahlen werden unveréindert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 557.687,41
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 124,66
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 34,45
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 65,55
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 0,00
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschdftsmodell

Die Hafenbetriebe Worms GmbH, vormals die Stadt Worms Verkehrs-GmbH, ist das
Hafenunternehmen der Stadt Worms. Die Geschaftstatigkeiten liegen im Hafenbahnbetrieb
(Infrastrukturbereitstellung und -unterhaltung fiir Giterbahnverkehr) und dem Betrieb der Wormser
Binnenhafen (Handels- und FloBhafen) samt der Uferanlagen des Wormser Rheinstromkilometers.
Dariber hinaus verwaltet sie die gesellschaftseigenen Liegenschaften und Objekte im Wormser
Hafengebiet.

1.2 Ziele und Strategien

Die Hafenbetriebe Worms GmbH unterhalt ihre gesamte Infrastruktur, also das Schienennetz sowie
die Hafen und das Ufergebiet, im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht in betriebssicherem und
zeitgemadRem Zustand. Hiermit verfolgt sie das Ziel, dass beste Voraussetzungen fiir eine intensive,
dauerhafte und nachhaltige Nutzungsmoglichkeit durch die Anrainer sowie fur dritte
Eisenbahnverkehrsunternehmen moglich sind. Daneben wird ebenso als attraktive Rahmenbedingung
ein marktgerechtes Nutzungsentgeltverzeichnis angeboten.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Geschidifts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Rheinhafen, die Errichtung, der Erwerb, die
Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie dazugehdrige und dhnliche
Geschafte. Die vorgenannten Tatigkeiten gehdren aber nur insoweit zum Gegenstand des
Unternehmens, als eine kommunale Zustandigkeit fiir die Aufgabenwahrnehmung gegeben ist.
Daneben kann es andere versorgungswirtschaftliche und verkehrswirtschaftliche Aufgaben von der
Stadt Worms Uibernehmen.

Die Gesellschaft kann alle ihren Unternehmensgegenstand oder ihre Wirtschaftlichkeit férdernden
Geschafte und alle ihrer Weiterentwicklung dienenden Tatigkeiten betreiben, soweit eine kommunale
Zustandigkeit gegeben ist.

Die tatsachliche Geschaftstatigkeit der Hafenbetriebe Worms GmbH konzentriert sich auf die
Bereitstellung und Unterhaltung von Infrastruktur.

An der Hafenbetriebe Worms GmbH sind die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH mit 99 % und die Stadt
Worms mit 1 % beteiligt.

Die Hafenbetriebe Worms GmbH ist Eigentimerin der iberwiegenden Grundstiicke im Hafengebiet
Worms. lhr sind insbesondere die Hafenbahnanlagen sowie die beiden Hafen (Industrie- und
FloBhafen) zuzurechnen.

Fiir den ,Giterbahnbereich”, welcher nach dem Allgemeinen Eisenbahngesetz (AEG) als ,Offentliche
Serviceeinrichtung Hafenbahn Worms“ zu bezeichnen ist, hat die Hafenbetriebe Worms GmbH die
Funktion als Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Somit hat sie den eisenbahnrechtlichen Zugang zur
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Serviceeinrichtung per ,Nutzungsbedingungen fiir Serviceeinrichtungen” (NBS) zu regeln und fir den
ordnungsgemalen Zustand der Schienenanlagen Sorge zu tragen.

Daneben ist die Hafenbetriebe Worms GmbH gemaR der Landeshafenverordnung Rheinland-Pfalz der
,Hafenunternehmer”. Hierdurch erlangt sie die Rechte und Pflichten als sogenannte , Hafenaufsicht”
lber die Hafen und Umschlagsanlagen samt der Umschlagsabwicklungen der Anrainer sowie
hinsichtlich des Rheinstromgebietes der Gemarkung Worms.

2.1.1 Unternehmensentwicklung

Der Wirtschaftsplan der Hafenbetriebe Worms GmbH sah einen Uberschuss von TEUR 77 vor.
Tatsachlich wurde in 2016 ein Jahrestiberschuss von TEUR 246 erzielt, der um TEUR 169 Uber dem
Planergebnis liegt, den Vorjahrestiberschuss jedoch um TEUR 238 unterschreitet.

Fiir die Sparten bedeutet dies:

Ist-Ergebnisse Plan-ErgebnisseSoll-Ist-Abweichungen
TEUR TEUR TEUR
Verkehr 14 -23 37
Hafenverwaltung 368 145 223
Hafenbahn -136 -45 91
___ 246 77 189

Die Griinde fir die positiven Planabweichungen liegen u. a. an den um TEUR 160 {iber der Planung
liegenden Umsatzerldsen. Die deutliche Planiiberschreitung bei den Umsatzerldsen resultiert aus der
Steigerung von Ufergeldeinnahmen sowie aufgrund der stabilen Schieneninfrastruktureinnahmen
durch anhaltend gute Transportleistung in der Giiterzustellung sowie hinsichtlich der abgestellten
Schienenfahrzeuge.

Daneben runden die Erlése aus Lagerplatzmieten in Hohe von TEUR 114 das positive Gesamtergebnis
ab.

2.1.2 Geschdftsverlauf in 2016

Der Gewinn aus der Hafenverwaltung hat sich von TEUR 343 auf TEUR 368 leicht verbessert. Hierzu
trugen Steigerungen bei den Tonnagen und somit hohere Ufergeldeinnahmen in Verbindung mit der
sehr guten Beschaftigungslage bei den Hafenanliegern bei. Das Ergebnis des Vorjahres wurde auch
deshalb lbertroffen, da geringere Aufwendungen rund um die Infrastruktur der Hafenverwaltung
notwendig waren.

Das Ergebnis der Hafenbahn hat sich dagegen von TEUR 55 im Vorjahr auf TEUR -136 im Berichtsjahr
deutlich verschlechtert. Dies liegt an der Reduktion des Transportaufkommens sowie den Einnahmen
aus der Abstellung von Schienenfahrzeugen.

Zudem haben im Anschluss an eine Sonderprifung (Bereisung) durch die Landeseisenbahnverwaltung
(Aufsichtsbehorde) einige sogenannte Sofortmalnahmen hinsichtlich der Infrastruktur die Ergebnisse
entsprechend negativ auf das Ergebnis ausgewirkt.
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Die Ergebnisverschlechterung bei der Sparte Verkehr von TEUR 86 auf TEUR 14 resultiert aus
geringeren Kostenumlagen an die AnschlieRer des Industriestammgleises.

Auf Grund dieser Gegebenheiten ist die Geschaftsfiihrung mit dem Geschaftsverlauf sowie dem
erzielten Ergebnis dennoch zufrieden.

2.1.3  Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt durch monatlichen Soll-Ist-Vergleich gegeniiber dem
Wirtschaftsplan.

2.2 Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.2.1 Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 weist der Jahresabschluss der Hafenbetriebe Worms GmbH ein
positives Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von TEUR 246 (i. Vj. TEUR 484) aus, wahrend im
Wirtschaftsplan 2016 ein Jahresfehliberschuss von TEUR 77 erwartet wurde.

Um eine Vergleichbarkeit der Zahlen der Ertragslage aus 2016 und 2015 vornehmen zu kénnen, haben
wir die Vorjahreszahlen fiir die nachfolgende Analyse an die Bestimmungen des BilRUG angepasst.
Hierzu verweisen wir auch auf unsere Erlduterungen im Anhang.

Die Umsatzerl6se belaufen sich auf TEUR 1.666 und haben sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 28
vermindert. Im Wesentlichen stammen die Umsatzerlose aus den Ufergeldern und der Bereitstellung
der Schieneninfrastruktur sowie der Lagerplatzmieten.

Der wasserseitige Glterumschlag im Hafengebiet Worms erhohte sich in 2016 auf 1.454.921 Tonnen
(i. Vj. 1.284.372 Tonnen). Hierfir tragen 1.619 (i. Vj. 1.596) be- und entladene Binnenschiffe Rechnung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen TEUR 18. Sie haben gegeniber 2015 um TEUR 144
abgenommen. Dies resultiert daraus, dass im Vorjahr eine Nachaktivierung von
Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens auf Grund einer steuerlichen AuRenprifung positiv zu
Buche schlug.

Der Materialaufwand in Héhe von TEUR -522 gliedert sich in die Aufwendungen fir Hilfs- und
Betriebsstoffe (TEUR -115) sowie die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (TEUR

-407). Insgesamt liegen die Materialaufwendungen um TEUR 151 ilber denen des Vorjahres. Dabei
haben die Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe um TEUR 6 abgenommen und die bezogenen
Leistungen um TEUR 157 zugenommen. Dies geht auf die bei den bezogenen Leistungen gestiegenen
Sanierungsaufwendungen (SofortmaRBnahmen) bezlglich der Gleisanlagen zurtick.

Die Abschreibungen (TEUR -225) gliedern sich nach den Sparten Hafenbahn (TEUR -121),
Hafenverwaltung (TEUR -103) sowie Verkehr (TEUR -1). Die Abschreibungen haben sich gegeniber
2015 um TEUR 24 erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben gegeniber dem Vorjahr um TEUR 106
abgenommen. Ursache sind ubliche Unterhaltungsaufwendungen fiir die gesellschaftseigenen
Gebdude und Grundstiicke.
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2.2.2 Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert ihre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen durch die Teilnahme am Cash-
Management mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH sowie ergdanzend durch Bankdarlehen. In der
Vergangenheit kamen noch die Einzahlungen der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH aus dem
Verlustausgleich hinzu. Fiir 2016 muss die Gesellschaft im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrags
erneut den Gewinn von TEUR 246 an die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH abflhren.

Durch den Cash-Managementvertrag mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH, Worms ist die
Liquiditat jederzeit gesichert. Die Gesellschaft weist hieraus zum 31. Dezember 2016 Verbindlichkeiten
in Hohe von TEUR -1.381 (i. Vj. TEUR -1.139) aus.

Gegeniber Kreditinstituten bestehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten von TEUR 1.233 (i. Vj. TEUR
1.347). Darin enthalten sind Bankdarlehen (ber urspriinglich TEUR 2.226, die zum 31.12.2016 in Hohe
von TEUR 1.222 valutieren. Davon haben TEUR 603 eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.

In 2016 wurden insgesamt TEUR 46 in das Sachanlagevermdgen investiert. Davon entfillt der
wesentliche Teil auf den Austausch von Gleisanlagen.

Das Finanzmanagement der Gesellschaft dient dem Ziel, die Zahlungsfahigkeit zur Finanzierung von
Investitionen und des laufenden Geschaftsbetriebs sicherzustellen.

Aufgrund unserer Finanzierungsstrategie war die Gesellschaft jederzeit in der Lage ihre finanziellen
Verpflichtungen vollumfanglich und zeitnah erfiillen zu kénnen.

2.2.3 Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 253 verringert. Bei einem aufgrund des
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrags unveranderten Eigenkapital von TEUR 1.684 hat sich die
Eigenkapitalquote geringfiligig um 1,6 %-Punkte auf 34,4 % erhoht.

Der Riickgang des Gesamtvermdgens resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung des
Sachanlagevermégens um TEUR 179. Hier stehen den Zugdngen von TEUR 46 Abschreibungen von
TEUR 225 gegeniber. Beim Umlaufvermégen haben sich insbesondere die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 21), die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 31)
sowie die sonstigen Vermogensgegenstande (TEUR 24) vermindert. Dem gegeniiber steht die
Erhéhung der Vorrate um TEUR 3.

Der Abnahme des Gesamtkapitals liegt hauptsachlich die Verminderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um TEUR 219 und der Verbindlichkeiten aus der Gewinnabfiihrung (TEUR
246) zu Grunde. Tilgungsbedingt haben die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 114
abgenommen. Gegenlaufig war die Zunahme der Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management (TEUR
242) und der sonstigen Riickstellungen um TEUR 51.

2.2.4 Gesamtaussage

Die Geschaftsentwicklungen der Hafenbetriebe Worms GmbH im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016
kénnen aus finanzieller Sicht erneut als gut bezeichnet werden.

Im Bereich des ,Hafenbetriebes” sind die Ergebnisse und Entwicklungen als positiv zu bewerten.
Sowohl die recht stabile Auftragslage im Schienengliterverkehr (Sparte ,Hafenbahn®) als auch die
erfreulicherweise gestiegenen Ufergeldeinnahmen (mehr Tonnagen) in der Sparte ,Hafenverwaltung”
geben hierzu Anlass.
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Insgesamt kann der Geschaftsverlauf 2016 und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als gut
bewertet werden.

3. Zukunftsorientierte Angaben
3.1 Prognosebericht

Flr das Geschaftsjahr 2017 wird im Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe
von TEUR 10 (i. Vj. TEUR 77) prognostiziert.

Der ,Guterbahnbetrieb” bleibt nach wie vor defizitar. Selbst bei anhaltender guter oder gar steigender
Auftragslage und Fortbestand der Nutzungsbedingungen fiir Serviceeinrichtungen (NBS) samt
Entgeltregelungen scheint es mit Blick auf die schwer beherrschbaren und anhaltend hohen
Infrastrukturkosten nicht realistisch, den Verlust zu vermeiden. Gerade die letztjdhrige Prifung durch
die Landeseisenbahnaufsicht (LEA) und die im Nachgang aufgenommenen notwendigen
GleisbhaumalRnahmen sprechen eine klare Sprache: Das Alter der Infrastruktur und die eingetretene
Abnutzung stehen nicht mehr im Einklang mit der heutigen guten Nachfrage, sowohl in Form der
Wagenanzabhl, als auch beziglich der zu beférdernden Tonnagen. Der Wirtschaftsplan 2017 zeigt dies
deutlich bei den Aufwendungen sowie im Investitionsplan.

Im Bereich des wasserseitigen Hafenbetriebs ist eine tendenzielle Steigerung der Verkehrsleistung zu
beobachten. In diesem Berichtsjahr blieben wir von dem sogenannten Niedrigwasser in Worms
verschont. Dieses grundsatzliche Risiko — ebenso wie gravierende Einflliisse durch Hochwasser, eine
Schiffshavarie oder auch eine Verlagerung auf andere Verkehrstrager — scheint allerdings latent
gegeben, weshalb die langfristige Entwicklung hinsichtlich der Nutzbarkeit (Schiffbarkeit) der
WasserstraRe Rhein genau beobachtet wird. Die klimatischen Evolutionen spielen hierbei eine grolRe
Rolle. Dennoch wird in der Wormser Hafenverwaltung weiterhin mit einem positiven Spartenergebnis
gerechnet.

Wir weisen darauf hin, dass unsere Planungen auf Erfahrungswerten und Annahmen basieren, so dass
diese mit Unsicherheiten behaftet sind. Es kann somit zu Abweichungen zwischen dem Plan- und Ist-
Ergebnis kommen. Hieraus kdnnen sich sowohl Chancen, als auch Risiken ergeben.

3.2 Risiken und Chancen der voraussichtlichen Entwicklung
3.2.1 Risikomanagement und Risiken

Die ,operativen” Risiken werden im Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplanes und somit
Geschaftsjahresplanung angefiihrt. Hierzu zahlt ebenso die Abstimmung mit dem fir die
Schieneninfrastruktur  eingesetzten (externen) Eisenbahnbetriebsleiter, welcher fir den
verkehrssicheren Zustand der Gleisanlagen und den Betrieb in groRem MaRe verantwortlich ist.
Dartiber hinaus erfolgt die Abstimmung mit den (betriebseigenen) Hafenmeistern, welche Risiken
und/oder InfrastrukturmaRnahmen ggf. im Bereich der Hafenbecken oder der Uferanlagen gegeben
sind.

D. h. als wesentliche Risiken sind einschrankende InfrastrukturmaRnahmen zu nennen. Deshalb wird
eine ganz besondere Betrachtung und Uberpriifung dieser Anlagen vorgenommen, um ,,unser Kapital*
— sprich die Infrastruktur — so vorzuhalten und zu unterhalten, dass zu jeder Zeit die
nachgefragte/vorhandene Verkehrsleistung — ob Schiene oder ,wasserseits” — befriedigt werden kann.
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Letzteres nicht nur im eigenen wirtschaftlichen Interesse, sondern auch hinsichtlich der Erfillung von
vertraglichen Verpflichtungen bzgl. der Anrainer / AnschlieRer im Wormser Hafen.

Die bereits eingeleiteten MaRnahmen, sprich die aufgenommenen regelmiRigen Uberpriifungen
durch den Eisenbahnbetriebsleiter sowie die Hafenaufsicht und dariber hinaus der Hafenmeister,
dienen der Risikominimierung. Daneben unterstltzt der im Berichtsjahr erneut Uberarbeitete
»Sicherungsplan fir die Hafenbahn Worms“ die Reduzierung von Risiken im Eisenbahnbetrieb. Das
nunmehr eingerichtete und aktivierte Sicherheitsmanagementsystem zur Schieneninfrastruktur — in
Form eines sogenannten ,SMS-light” — wird einen weiteren Beitrag zur aktiven Risikobetrachtung
leisten.

Dem Risiko, dass sich ansassige Betriebe ortlich Verdandern (Umsiedlungen) oder Umstellungen in den
Transportketten oder Transportwegen vornehmen, sind wir ebenso latent ausgesetzt wie evtl.
Umwelteinwirkungen. Hinsichtlich der Betriebe und Transportleistungen sehen wir in der guten
Kundenkontaktpflege sowie den angebotenen marktiblichen Entgelten und Tarifen samt unserer
Flexibilitat eine gute Grundlage zur ,,Bestandssicherung”.

3.2.2 Chancen

Durch die aufgenommene intensive Betrachtung und Malknahmenergreifung in Sachen
yInfrastrukturunterhaltung” erdffnet sich die Chance, die Verkehrsnachfragen hoch zu halten und
dariber hinaus auszubauen. Dies bezieht sich nicht nur auf die reine Unterhaltung der Gleise,
Hafenbecken und Uferanlagen, sondern vielmehr auch auf attraktive/marktibliche Entgelt- und
Tarifregelungen. Wenn diese beiden Bereiche in Einklang gebracht werden, besteht die Chance
nachhaltig gute wirtschaftliche Ergebnisse zu erzielen und somit den Hafenstandort Worms weiter zu
etablieren und auszubauen.

3.2.3 Zusammenfassung

Die Hafenbetriebe Worms GmbH ist trotz der vorstehend aufgefiihrten Risiken im Fortbestand nicht
gefdhrdet. Dies zeigt die Gesamtentwicklung im Wormser Hafengebiet. Dariiber hinaus sichert der
bestehende Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadt Worms Beteiligungs-GmbH den Bestand, sofern
Verluste zu Gibernehmen sind. Der Fortbestand der Gesellschaft ist insofern gesichert, als sie entweder
weiterhin Gewinne erzielt oder aber die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH wirtschaftlich in der Lage ist,
etwaige Verluste zu Gbernehmen und auszugleichen.

Es sind momentan keine Risiken erkennbar, welche die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
nachhaltig negativ beeinflussen werden.

Worms, den 06. Marz 2017

Karl-Heinz Adelfinger
Geschaftsfiihrung
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WOHNUNGSBAU

Wohnungsbau GmbH Worms
Rechtsform: GmbH

Griindung: 1950
Satzungsdatum: 29.04.2015

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 5.000.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an
solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
(mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Gesellschaft fiihrt ihre Geschafte nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnutzigkeit im Sinne
dieses Gesellschaftsvertrages.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRerung von
Wohnungsbauten soll angemessen sein, d.h. die Kostendeckung einschlieBlich angemessener
Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter Berlcksichtigung
einer Gesamtrentabilitdt des Unternehmens ermdglichen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 4 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:
e die Stadt Worms Beteiligungs-GmbH zu 94,9 %
e die Stadt Worms zu 5,1 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Stadt Worms Beteiligungs-GmbH:
Michael Baumann
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Stadt Worms:
Oberbirgermeister Michael Kissel

Aufsichtsrat 2016:

Vorsitzender: Michael Kissel (Oberblirgermeister der Stadt Worms)

Mandatstrager:
Willi Fuhrmann
Uwe Merz
Edgar Walther
Adolf Kessel

Dr. Klaus Werth
Annelie Blissow
Kurt Lauer
Michael Gernsheimer
Peter Gertel
Heiner Boegler

Geschaftsfliihrung 2016:

Geschaftsfiihrer:

Jurgen Beck (bis 02.12.2016)
Amelind Eckel (ab 01.06.2016)
Michael Baumann (ab 02.12.2016)

Prokuristin: Amelind Eckel (bis 01.06.2016)

Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 42 42
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)
Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Bezilige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betragen 3.733,00 € im Jahr 2016.

Kapitalzufithrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)
Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €
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Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2014 - 2016: 0,00 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 450.778,08 €
2015: 451.114,99 €
2014: 408.767,62 €

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2014 - 2016: 0,00 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfdhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dndern.

[] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fir die Teilaufgabe X)
gepriift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

O Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Il. Sachanlagen
1. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Bilanzsumme

102.702.958,29

117.925,03
102.312.067,58
272.965,68

12.806.388,49

4.816.775,21
845.546,00

7.144.067,28

115.509.346,78

100.647.837,88

90.704,32

100.282.767,80

274.365,76

8.504.893,73

4.811.685,99
757.816,02

2.935.391,72

109.152.731,61

PASSIVA

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnriicklagen

11l. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

35.480.306,83

5.000.000,00
29.738.886,39
741.420,44

3.240.618,62

115.509.346,78

34.738.886,39

5.000.000,00

29.041.895,25

696.991,14

3.144.101,59

109.152.731,61
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GuV zum 31.12.2016

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

1. Umsatzerlose 18.292.317,34 17.925.113,65
2. Erh6hung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 3.370,24 162.042,45
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 111.634,00 219.581,05
4., Sonstige betriebliche Ertrage 197.874,02 612.581,52
5. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und
Leistungen -9.061.916,77 -9.714.019,99
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.908.440,86 -1.834.979,36
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstlitzung -525.558,84 -501.785,55
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -3.318.997,20 -3.266.263,44
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -882.397,77 -854.987,42
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 100.000,00
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 13.269,08 12.989,93
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.727.894,72 -1.710.997,40
12. Ergebnis nach Steuern 1.193.258,52 1.149.275,44
13. Sonstige Steuern -451.838,08 -452.284,30
14. Jahresiiberschuss 741.420,44 696.991,14

Die Vorjahreszahlen werden unverédndert ausgewiesen.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA 6.226.881,36
(in EUR)
Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrage +/- Finanzergebnis +
aullerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermogen

Wirtschaftlichkeit 118,52
(in %)
Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote 30,72
(in %)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote 69,28
(in %)
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote 13,08
(in %)
Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

[. Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung
Weltwirtschaft und Euro-Raum

Nachdem die Weltwirtschaft in der zweiten Jahreshalfte wieder etwas an Schwung zugelegt hatte,
zeigte sie sich zum Jahresende 2016 in einer robusten Verfassung. Der Sachverstandigenrat erwartete
fir das Kalenderjahr 2016 insgesamt ein Wachstum der Weltproduktion von 2,6 % (Vorjahr: 2,5 %).
Der Wachstumskurs hielt vor allem bei entwickelten Volkswirtschaften an, ebenfalls gestiitzt von
expansiver Wirtschaftspolitik bei den Schwellenlandern, die jedoch insgesamt an Dynamik verloren.
Stark verandert haben sich jedoch die politischen Rahmenbedingungen bedingt durch Entscheidungen
wie dem britischen ,Brexit” oder auch den Entwicklungen in den USA, deren Auswirkungen derzeit
noch nicht abzusehen sind.

Innerhalb der europdischen Lander hat sich die moderate positive Entwicklung weiter fortgesetzt und
verlauft mit einem Wachstum vom 1,7 % ebenso im positiven Bereich. Gleichzeitig bleiben jedoch vor
allem die sudeuropdischen Lander, allen voran Griechenland, weiterhin deutlich hinter diesen
wirtschaftlichen Entwicklungstendenzen zuriick. Insgesamt zeigte sich zum Jahreswechsel die
Wirtschaft von den anstehenden Veranderungen im politischen Umfeld jedoch noch weitgehend
unbeeindruckt.

Deutschland und die Metropolregion Rhein-Neckar

Das solide und stetige Wirtschaftswachstum in Deutschland konnte auch 2016 fortgefiihrt werden.
Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Betrachtungszeitraum um 1,9 % gegenliber dem Vorjahr (+1,7 %) und lag damit sogar tUber
dem Durchschnittswert der letzten sieben Jahre (1,6 %). Wahrend der Zuwachs im produzierenden
Gewerbe bei +1,6 % und in den meisten Dienstleistungsbereichen wie auch den privaten
Konsumausgaben bei + 2 % lag, konnte das Baugewerbe im Betrachtungszeitraum einen
Uberdurchschnittlichen Zuwachs von 2,8 % verzeichnen. Die Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft
wuchs bedingt durch die tendenziell geringere Konjunkturabhangigkeit bei einem Anteil von 10,9 % an
der gesamten Wertschépfung um 0,8 %.

Diese Tendenzen spiegelten sich ebenfalls bei der Arbeitslosenquote wider. Trotz einer
Uberdurchschnittlichen Zunahme der Zahl der Erwerbstatigen um 1 %, sank die Arbeitslosenquote
2016 erneut um 0,3 %-Punkte auf 6,4 %. Ungeachtet dessen nennen Unternehmen in der
Metropolregion erstmals einen Fachkraftemangel als gréBtes Risiko fur die weitere Entwicklung. Das
kontinuierliche Wirtschaftswachstum sowie die aktuelle Arbeitsmarktsituation lassen Deutschland
weiterhin zu einem Schwerpunkt der EU-Binnenmigration werden. Dies zeigt sich auch in Rheinland-
Pfalz mit einem Anstieg der Bevolkerung von 0,5 % aufgrund von Wanderungsgewinnen. Die Lage in
der Metropolregion Rhein-Neckar bleibt weiterhin stabil.

Die positiven Rahmenbedingungen spiegeln sich auch mit einem Anstieg von 3,1 % bei den
Bauinvestitionen (im Wohnungsbau sogar + 4,3 %) wider. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus, der
geringen Renditen fir Anlagealternativen und der positiven Situation am Arbeitsmarkt bleibt die
Nachfrage weiterhin hoch. Im Berichtsjahr konnte bundesweit ein Plus von 19,7 % an
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Baugenehmigungen fiir neuen Wohnraum verzeichnet werden. Im Bereich des Mietwohnungsbaus lag
der Anstieg sogar bei 35 %. Flr 2017 wird derzeit von einem weiteren Anstieg der Baugenehmigungen
ausgegangen. Insgesamt ist jedoch die zeitliche Verzogerung zwischen Erteilung einer
Baugenehmigung und der Baufertigstellung aus Sicht des Marktes zu beachten.

Die Entwicklung des regionalen und 6rtlichen Wohnungsmarktes

Trotz der giinstigen Standortbedingungen aufgrund der Lage von Worms, zeigen sich aufgrund der
historischen wirtschaftlichen Situation der Stadt noch heute Defizite im Bereich von Ausbildungs- und
Entgeltniveau. Dies zeigt sich auch bei der im Vergleich zum Landesdurchschnitt auffallig erhéhten
Arbeitslosenquote von 7,6 % zum Jahresende (Rheinland-Pfalz: 4,9 %).

Auch in Rheinland-Pfalz ist die Zahl der erteilten Baugenehmigungen in 2016 erneut mit 20,3 %
deutlich angestiegen. Die grofite Anzahl entfiel dabei auf den Neubau von Einfamilienhdusern
vorwiegend privater Haushalte, wobei jedoch Wohnungen in Mehrfamilienhdusern mit einem Plus von
37,7 % den prozentual groBten Zuwachs verzeichneten. Die Stadt Worms liegt mit 247 genehmigten
Wohnungen im Betrachtungszeitraum auf Platz 6 der kreisfreien rheinland-pfdlzischen Stadte.
Spitzenreiter bleiben Mainz, Ludwigshafen und Trier. Mit den veranschlagten Baukosten in Hohe von
fast 2,8 Milliarden Euro in 2016 ist eine Zunahme von 19 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zu
verzeichnen.

Die Nachfrage am ortlichen Mietmarkt ist weiterhin stabil. Wahrend sich im oberen Preissegment auch
2016 ein Angebotsiiberhang abzeichnet, bleibt der Nachfraglberschuss im Bereich des glinstigen
Wohnraums deutlich erkennbar. Die Ursachen hierfiir sind im Wesentlichen mit der wirtschaftlichen
Situation der Nachfrager sowie mit der besonderen lokalen Arbeitsmarktsituation verbunden. Ergéanzt
werden diese durch jene Personengruppen, die aufgrund weiterer Eigenschaften einen erschwerten
Zugang zum Wohnungsmarkt haben. Eine Vermietung bleibt daher bei entsprechender
Wohnungsausstattung ohne groRRere Anstrengungen moglich.

Anhand dieser Rahmenbedingungen ergibt sich fiir die Wohnungsbau eine stabile Nachfragesituation
mit unverdndert hohem Nachfrageliberhang insbesondere nach glinstigem, angemessenem
Wohnraum. Das Mietniveau bleibt weiterhin stabil und ist im Vergleich zu Wohnungsmarkten anderer
Kommunen in der Metropolregion als eher glinstig anzusehen.
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Il. Geschéaftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Hausbewirtschaftung

Der

Wohnungsunternehmens dar. Dieser entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt:

Der Wohnungsbestand befindet sich ausschlieflich im Stadtgebiet Wormes.

unternehmenseigene  Mietwohnungsbestand

Stand am 01.01.2016

Zugang 2016

Ausbau Dachgeschoss

Alzeyer StrafSe 149, 149 A

Anderung Nutzungsart

Rhenaniastralle 50

Sonstiges

Vermietung Lagerhalle

Abgang 2016
Abriss

BebelstralRe 64, 66, 68

Wohnungszusammenlegung

Alzeyer StraRe 263

Stand am 31.12.2016

stellt

die

zentrale

Basis

Ange-
Eigener Miethausbesitz mieteter

Besitz
Wohng. |App. |So. ME |Gar. |TG-StPI.
3.684 114 |42 531 18
2
1 -1

1

3.687 114 |42 531 18
-34
-1
3.652 114 |42 531 18

eines

Insgesamt umfasste der Wohnungsbestand der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 3.766
Wohneinheiten. Die Anzahl der 6ffentlich geforderten Wohneinheiten liegt gegeniliber dem Vorjahr
unverdndert bei 1.004 Einheiten und hat einen Anteil von 26,7 % am Gesamtbestand. Unverandert
zum Vorjahr verwaltete das Unternehmen noch eine Anzahl angemieteter Tiefgaragenstellpldtze im
Bereich der Altstadt.
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Wie auch im Vorjahr wurde der Wohnungsbestand im Rahmen von Modernisierungsmalinahmen
durch den Ausbau des Dachgeschosses erweitert. Der Riickgang des Wohnungsbestandes beruht im
Wesentlichen auf dem Abriss von 34 Wohnungen in der Bebelstrale, die im Rahmen eines
Neubauprojektes bis voraussichtlich 2019 neu errichtet werden.

Die Wohnflache der Wohnungen und Appartements belief sich zum Stichtag 31.12.2016 auf insgesamt
234.293,39 m?, die Nutzfliche der sonstigen Mieteinheiten auf insgesamt 6.117,39 m?2.

Der Anteil der an Transfereinkommenbezieher vermieteten Wohnungen am Gesamtbestand ist
gegenilber dem Vorjahr leicht gestiegen und liegt bei 13,5 % (insgesamt 506 Wohnungen; 2015: 497
Wohnungen). Zum Jahresende 2016 entfielen dabei 389 Wohnungen auf Mieter mit einem
Einkommen nach Hartz IV oder SGB Il (Vorjahr: 388), was einem Anteil von 10,7 % am gesamten
Wohnungsbestand entspricht (Vorjahr 10,5 %).

Fir die Unterbringung obdachloser Personen waren zum 31.12.2016 insgesamt 117 Wohnungen
ordnungspolizeilich beschlagnahmt (2015: 109). Gemessen am Gesamtbestand der Wohnungen waren
somit ca. 3,2 % der Wohnungen belegt (Vorjahr: 3,0 %). Fur diesen Personenkreis zahlt die Stadt
Worms die Miete.

Im Zeitverlauf der letzten zehn Jahre hat sich die Anzahl der beschlagnahmten Wohnungen insgesamt
reduziert. Dies ist insbesondere auf die erfolgreiche Arbeit der sog. , Task Force” zurtickzufiihren. Die
vor mehreren Jahren gegriindete Arbeitsgruppe, bestehend aus Mitarbeitern der Stadt Worms und
unserer Gesellschaft, berdt gemeinsam lber jeden Einzelfall von Obdachlosigkeit betroffener Personen
und versucht durch Hilfestellung die Rickfihrung der Betroffenen in ein reguldres Mietverhaltnis
herbeizufihren. Trotz stetiger Anstrengung und Erfolge ist eine Vermeidung drohender Fille von
Obdachlosigkeit auch kiinftig nicht ganzlich auszuschliefRen. Es bleibt daher weiterhin wesentliches Ziel
der ,Task Force”, die Anzahl beschlagnahmter Wohnungen auf niedrigem Niveau zu halten.

Mieten und Betriebskosten

Im Geschaftsjahr 2016 entwickelten sich die Wohnungsmieten wie folgt:

2016 Anderung
zum Vorjahr
Wohnungsmieten 10.646.775 € +1,2%
Modernisierungszuschlage 1.849.441 € +1,6%
Insgesamt 12.496.216 € +1,2%

Dies entspricht einer absoluten Erh6hung gegeniiber dem Vorjahr von insgesamt 152.427 €.
Nach Durchfiihrung aller vorgesehenen Mietdnderungen 2016 betrugen zum Jahresende

durchschnittlich die monatlichen

2016 Anderung
zum Vorjahr

Grundmieten 4,48 €/m? + 2,3%
Betriebskostenvorauszahlungen 1,49 €/m? + 2,1%
Heizkostenabschlagszahlungen 1,23 €/m? - 0,8%
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Unverdndert zu den Vorjahren werden im Segment des freifinanzierten Wohnungsbestandes
kontinuierlich Erhebungen hinsichtlich moglicher Mieterhéhungsspielrdume vorgenommen. Neben
rollierenden Priifungen auf Ebene der Wirtschaftseinheiten werden insbesondere bei Mieterwechseln
Einzelfallpriifungen vorgenommen. Dabei werden nicht nur die allgemeinen Marktgegebenheiten
bericksichtigt, sondern auch sogenannte ,,weiche Faktoren” wie beispielsweise das Wohnumfeld oder
Aspekte zur Vermeidung von Leerstand in die Analyse der Mietfestsetzung miteinbezogen.

Im Fokus der Beobachtung steht ferner die Entwicklung der Betriebs- und Heizkosten. Neben
allgemeinen Preiserh6hungen haben sich insbesondere die steigenden Anforderungen des
Gesetzgebers negativ auf die Entwicklung der sogenannten ,,zweiten Miete” ausgewirkt.

Im Geschéftsjahr 2016 lagen die Betriebs- und Heizkosten insgesamt annahernd auf Vorjahresniveau.
Leicht ricklaufig waren die verbrauchsabhangigen Nebenkosten fiir Kaltwasser, Allgemeinbeleuchtung
und Heizkosten. Insgesamt beliefen sich die Betriebs- und Heizkosten auf 4,71 Mio. € (Vorjahr: 4,77
Mio. €). Den grofliten Anteil am Gesamtbetrag haben wie im Vorjahr die Positionen
Heizkosten/Warmwasser, Kaltwasser/Abwasser und Miillbeseitigung. Diese betrugen 2016 insgesamt
3,14 Millionen € und somit rund 66,7 % des Gesamtbetrags.

Leerstand

Zum 31.12.2016 standen insgesamt 58 Wohnungen leer (Vorjahr: 105). Somit ergibt sich eine
stichtagsbezogene Leerstandsquote von 1,5 %, die sich gegenliber dem Vorjahr um 1,3%-Punkte
verringert hat. Der deutliche Riickgang ist im Wesentlichen auf den Wegfall der zum Abriss geplanten
Wohnungen in der BebelstralRe zuriickzufiihren. Hierdurch verringerte sich die Anzahl der vom
Unternehmen bewusst aus der Vermietung genommenen Einheiten zum Bilanzstichtag auf 32
Wohnungen (2015: 63 Wohnungen), wodurch sich eine bereinigte Leerstandsquote von 0,7 % ergibt
(Vorjahr: 1,1 %). Dies zeigt weiterhin, dass fir die Wohnungsbau GmbH Worms keine
Leerstandsproblematik besteht.

Der gewollte Leerstand zum Stichtag setzt sich aus 5 Wohnungen aufgrund geplanter VeraufRerungen
sowie 27 Wohnungen wegen der Durchfiihrung umfangreicher Modernisierungsmalnahmen
zusammen. Die Leerstdnde aus sonstigen Griinden sind im abgelaufenen Geschaftsjahr gegeniber
dem Vorjahr um 16 Einheiten auf insgesamt 26 Wohnungen zuriickgegangen und betreffen im
Wesentlichen Leerstande aufgrund von Mieterwechseln.

Die Entwicklung der Leerstandsquoten im Mehrjahresvergleich stellt sich wie folgt dar:
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Mietausfille und Mieteninkasso

Die Mietausfalle wegen Leerstand belasten das Jahresergebnis und haben sich in den vergangenen
Geschaftsjahren wie folgt entwickelt:

Jahr Betrag Anteil am Mietsoll
2013 432.663 € 2,40 %
2014 369.195 € 2,04 %
2015 348.171 € 1,92 %
2016 256.846 € 1,39%

Zusatzlich belasten Verluste aufgrund der Uneinbringlichkeit von Mietforderungen das Jahresergebnis.
In 2016 beliefen sich diese auf 133.213 € und sind somit gegeniiber dem Vorjahr um rund 5,7 %
gestiegen.

Jahr Betrag Anteil am Mietsoll
2013 120.082 € 0,67 %
2014 123.573 € 0,68 %
2015 126.075 € 0,69 %
2016 133.213 € 0,72 %

Insgesamt ist die Ausfallquote im Mietbereich mit 2,1 % im Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufig
(2015: 2,6 %). Die Zahlungseingange auf in friheren Jahren abgeschriebene Forderungen fielen mit
6.704 € deutlich geringer aus als im Vorjahr (2015: 11.497 €). Der Versorgungsauftrag als kommunales
Wohnungsunternehmen und die bestehende Mieterstruktur erfordern es, dass weiterhin eine
intensive Bearbeitung der Zahlungsriickstande notwendig ist.

Wie schon seit einigen Jahren machen Mietschuldner vermehrt Gebrauch von der Moglichkeit der
Durchfiihrung des Verbraucherinsolvenzverfahrens. Die rechtliche Aufhebung unserer
Gesamtforderung fihrt insbesondere bei Forderungen aus ehemaligen Mietverhaltnissen dazu, dass
die ausstehenden Betrdge nicht mehr realisiert werden kénnen.

Die Anzahl der BeitreibungsmaRnahmen verlief 2016 in etwa auf Vorjahresniveau. Bei den durch die
Gesellschaft ausgesprochenen Kiindigungen, den Raumungs- und Zahlungsklagen sowie den
beantragten Mahnbescheiden konnte im Geschéaftsjahr 2016 ein Riickgang verzeichnet werden.

Verglichen zum Vorjahr stellen sich die Zahlen wie folgt dar:

160
140
120 —
100 -~ —
80 1 T m2015
60 - —
2016
40 - —
i N = —
O T T T T 1
Kindigungen Raumungs-u.  Zwangsrdaumen Zwangsraumen Mahnbescheide
ausgesprochen  Zahlungsklagen beantragt durchgefihrt beantragt
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Leider kommen immer wieder Mieter nach der Kiindigung des Mietverhaltnisses ihrer bis zum Ablauf
der Kindigungsfrist bestehenden Zahlungsverpflichtung nicht nach bzw. lGbergeben die Wohnung
nicht fristgerecht. Besonders bei vorliegender Pfandlosigkeit ist dann eine Realisierung unserer
Forderungen nicht mehr moglich.

Weiterhin werden vor der Einleitung gerichtlicher MaBnahmen umfangreiche Bemiihungen zur
Beitreibung der Mietriickstadnde durchgefiihrt und vielfiltige Hilfestellungen und Beratung fiir sdumige
Mieter angeboten. Durch die Implementierung eines unternehmenseigenen Sozialmanagements
sollen diese Anstrengungen unterstitzt werden. Auch die enge Zusammenarbeit mit der
Stadtverwaltung Worms hinsichtlich der Verhinderung von Obdachlosigkeit ist weiterhin unerlasslich.

Das Forderungsvolumen aus ehemaligen und laufenden Mietverhaltnissen ist gegenliber dem Vorjahr
rickldufig und betrug zum Bilanzstichtag 415.679 € (Vorjahr: 442.584 €). Dies beinhaltet auch
Zahlungsrickstande aus falligen Heizkostennachzahlungen, Gerichts- und Zwangsraumungskosten
sowie Entsorgungskosten.

Vermietungsabwicklung

Die bei der Gesellschaft registrierten Wohnungsbewerber lagen mit insgesamt 1.364 Antragen deutlich
Uber dem Vorjahreswert (2015: 1.132 Bewerber). Diese Zahl beinhaltet alle Bewerber, die innerhalb
der letzten zwolf Monate aktiv eine Wohnung nachfragten.

Der groRte Anteil hiervon betraf Nachfragen im unteren Preissegment durch Haushalte mit geringerem
Einkommen bzw. Bezieher von Transfereinkommen. Die Einkommenssituation der registrierten
Bewerber stellt sich nach eigenen Angaben wie folgt dar:
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Von den 1.364 Wohnungsbewerbern verfligten auskunftsgemaR 903 Bewerber (ber einen
Wohnberechtigungsschein, was einen Anteil von ca. 66,2 % am Gesamtbestand ausmacht. Ein
Wohnberechtigungsschein wird durch die zustandige stadtische Dienststelle auf Antrag erteilt, wenn
das Gesamteinkommen des Antragstellers die sich aus den Vorschriften des Wohngeldgesetzes
ergebene Einkommensgrenze nicht tibersteigt.

Eine Auswertung (iber die angegebenen Nationalititen der Bewerber ergibt folgende
Zusammensetzung: die Anzahl der Bewerber mit deutscher Nationalitat lag bei 948 (ca. 69,5 %), aus
dem europdischen Ausland bei 167 (ca. 12,2 %) und aus sonstigen Landern bei 249 (ca. 18,3 %). Neben
den Bewerbern mit deutscher Nationalitdt sind insbesondere Bewerber aus der Tiirkei, Polen und
Syrien registriert. |hr Anteil betrdgt insgesamt rund 32 % am Gesamtbestand auslandischer
Nationalitaten.
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Die Anzahl an Neuvermietungen war im vergangenen Geschaftsjahr mit 269 Fallen riicklaufig (Vorjahr:
308). Auf Wohnungswechsel innerhalb des Bestandes der Gesellschaft entfielen in 2016 insgesamt 42
Fille. Bei der Vermietungsabwicklung wird grundsatzlich auf eine Beriicksichtigung aller
unterschiedlichen Bewerbergruppen geachtet. Die verschiedenen Gruppen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr wie folgt berlcksichtigt:

Gruppenanteil

am Gesamt- tatsachlicher

bestand der \Ale:m.:etungs—
Wohnungs- ntet
bewerbungen
Deutsche, zumeist ortsansassige Bewerber 69.5 % 75.1 %
Spataussiedler k. A. 1,9%
Auslandische Bewerber 30,5% 24,9 %

Bei den Vergabeentscheidungen wurden auch die Interessen alleinstehender Frauen und
Alleinerziehender angemessen beriicksichtigt. So entfielen mit 88 Vermietungen in 2016 ca. 32,7 %
aller zu vergebenden Wohnungen auf diese Bewerbergruppe (Vorjahr: 40,6 %).

Fluktuation

Die Fluktuationsrate lag im Geschéftsjahr 2016 bei 7,1 % (Vorjahr: 8,9 %). Wie auch im Vorjahr sind
hier Kiindigungen aufgrund von Modernisierungsaktivitaten enthalten, nicht jedoch die Wechsel im
Studentenwohnheim der Gesellschaft, da es durch die grundsatzlich kiirzere Verweildauer in diesem
Marktsegment zu starken Abweichungen kommt.

Entwicklung der Fluktuationsrate im Vergleich der letzten zehn Geschéftsjahre:
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Vermietung von Wohnheimpldtzen

Unverdndert zum Vorjahr bewirtschaftete die Gesellschaft neben ihrem Kerngeschaft, der Versorgung
breiter Bevoélkerungsschichten mit addaquatem Wohnraum, ein Studentenwohnheim mit insgesamt
114 Appartements in Worms-Herrnsheim.

Die Bewirtschaftung des Objektes ist aus Sicht der Gesellschaft weiterhin als eher schwierig anzusehen.
Bei insgesamt unverandert hoher Nachfrage auf diesem Teilmarktgebiet in Worms hat die Entstehung
weiterer Wohnheimplatze in Campusnahe in den letzten Jahren im Wesentlichen zu den erschwerten
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Vermietungsbedingungen beigetragen. Die bereits deutlich erhéhten Vermietungsanstrengungen der
Gesellschaft werden daher weiterhin auf hohem Niveau und von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg
der Vermietungsquote bleiben.

Der stichtagsbezogene Leerstand im Objekt ist dennoch weiterhin sehr gering. Zum 31.12.2016 waren
zwei Appartements leerstehend (Vorjahr: fiinf). Somit ergibt sich flir das Berichtsjahr eine
Leerstandsquote von 1,8 %, die gegentliber dem Vorjahr um 2,6 %-Punkte gesunken und als unkritisch
anzusehen ist. Die Fluktuationsrate lag mit 25,4 % unter dem Vorjahresniveau von 30,7 % und verbleibt
weiterhin auf hohem Niveau. Mit insgesamt 36 Fallen lag die Zahl an Neuvermietungen unter dem
Vorjahreswert (2015: 41 Falle).

Sozialmanagement

Die Implementierung des hauseigenen Sozialmanagements wurde bereits im Vorjahr erfolgreich
umgesetzt. Das Aufgabengebiet umfasst insbesondere die Vermittlung bei Problemen und Konflikten
in der Hausgemeinschaft und die Beratung und Betreuung von Mietern in schwierigen
Lebenssituationen. Zudem soll das Sozialmanagement als Schnittstelle zu verschiedenen sozialen
Einrichtungen und Organisationen fungieren.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden insgesamt 84 neue Beschwerdefalle erfasst und bearbeitet sowie 24
Falle aus dem Vorjahr zusatzlich weiterbearbeitet. Die haufigsten Beschwerdeursachen betreffen die
Bereiche Ruhestoérungen, Konflikte in der Hausgemeinschaft sowie Nichteinhaltung der Hausordnung.
Der Anteil dieser Beschwerdeursachen betrug in 2016 ca. 79,87 % der neu registrierten Falle. Die
Beschwerdehaufigkeit in den einzelnen Wohngebieten ist dabei insgesamt ausgeglichen.

Eine Auswertung tiber MaRnahmen/Konsequenzen aus den Beschwerdefillen ergab folgendes:

80

70

60 +—

50—

a0

Anzahl
30—

20 +— —

Abmahnungen Widerspruch Kindigung Auszug

Bautatigkeit

Im Geschaftsjahr 2016 wurde das Neubauprojekt Wiirdtweinstralle weiter vorangetrieben. Im Marz
2016 wurde mit den Erdarbeiten auf dem 4.835 m? groRen Areal begonnen. Bis Ende des Jahres wurde
der Bereich der Tiefgarage ausgehoben und betoniert. Hier entstehen in drei Vollgeschossen mit
Staffelgeschoss insgesamt 54 barrierearme Wohnungen, davon sieben rollstuhlgerecht nach DIN
18040 — 2, sowie 78 Pkw-Stellplatze. Das Projekt wird teilweise mit Mitteln der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz gefordert, wodurch 29 Wohnungen im Marktsegment des 6ffentlich
geforderten Wohnraums entstehen. Die Kosten des Projekts sind auf 12 Mio. € projektiert. Zum
31.12.2016 sind Planungs- und Baukosten in Hohe von 1,9 Mio. € angefallen. Hiervon entfallen 1,5 Mio.
€ auf das Jahr 2016. Diese sind im Geschaftsjahr mit 1,0 Mio. € aus Fremdmitteln und 0,5 Mio. € aus
Eigenmitteln finanziert worden.
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Die zweite groBe NeubaumaRBnahme betrifft die Errichtung einer Kindertagesstatte in der GibichstralRe
im Wormser Stiden. Hier soll in Anlehnung an die bereits errichtete Kita im Liebenauer Feld eine
Kindertagesstatte mit zwei Vollgeschossen und Aufzug flr sieben altersgemischte Gruppen mit
insgesamt 105 Betreuungspldtzen entstehen. Im Friithjahr 2016 wurde mit den BaumaRnahmen
begonnen. Bis Jahresende konnte die AuBenhiille des Gebadudes vollstandig erstellt werden, so dass
mit Beginn der kalten Jahreszeit der Innenausbau angefangen werden konnte. Die Plankosten fiir das
Projekt belaufen sich auf 4,3 Mio. € einschliefllich Grundstiickskosten. Zum Bilanzstichtag sind hiervon
2,0 Mio. € angefallen. Die Finanzierung erfolgt durch Mittel aus dem KfW-Programm IKU —
Investitionskredit Kommunale und Soziale Unternehmen (Programm 148) in Hohe von 3,0 Mio. €,
einem Landeszuschuss aus dem Investitionsprogramm ,Kinderbetreuungsfinanzierung 2015 — 2018“
in Hohe von 581.000,- € sowie aus Eigenmitteln. In 2016 sind Fremdmittel in H6he von 1,9 Mio. €
valutiert worden.

Zwei weitere NeubaumalRnahmen befanden sich im Geschaftsjahr 2016 in Planung. Zum einen soll auf
dem Nachbargrundstiick des Neubauprojektes WiirdtweinstraRe ein weiterer Gebdaudekomplex mit
insgesamt 35 barrierearmen Wohnungen entstehen. Das Bauvolumen belduft sich nach derzeitigen
Planungen auf ca. 6,7 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2016 sind hierfiir Bauvorbereitungskosten in Hohe von
278.954 € angefallen. Das zweite Projekt betrifft die geplante Bebauung eines Grundstlicks in der Carl-
Villinger-StraRe in Worms. Hier ist die Errichtung von 20 Reihenhdusern mit einem Investitionsvolumen
von 4,3 Mio. € geplant. Dazu wurde im Juli 2016 ein ca. 4.500 m? groRes Baugrundstiick von der Stadt
Worms erworben. Der Erwerb soll die Schaffung von neuem preiswertem Wohnraum férdern, so dass
sich die Gesellschaft vertraglich verpflichtet hat, bei Erstbezug eine Anfangskaltmiete von 6,80 €/m?
Wohnflache zu erheben. Zum 31.12.2016 sind fiir das Projekt Anschaffungskosten in Hohe von 590.014
€ angefallen.

Modernisierung

Weiterhin ein zentrales Aufgabengebiet der Gesellschaft bleibt die konsequente Fortfihrung der
Modernisierung im Altbaubestand. Hier liegt die Herausforderung insbesondere darin, nicht mehr
zeitgemadRe Wohnungszuschnitte und Ausstattungen zu modernisieren und einen gewissen Grad an
Barrierearmut zu schaffen, um die langfristige Vermietbarkeit des Wohnungsbestandes zu
gewahrleisten.

Das bereits seit einigen Jahren laufende Modernisierungsprogramm in Neuhausen-Alt wurde auch in
2016 weiter umgesetzt. Im Berichtsjahr wurden die Hauser Konrad-Meit-Platz 7 und 9 energetisch
saniert und die Balkone erneuert. Im Innenbereich umfassten die MaBnahmen den Einbau neuer
Heizungen, einer zentralen Warmwasserversorgung wie auch teilweise neuer Bader. AuBerdem
erfolgte der Anschluss an das Fernwarmenetz des Gebietes Liebenauer Feld. Hierfiir sind in 2016
Modernisierungskosten in Hohe von 445.161 € angefallen.

Im Bereich der Alzeyer Stralle 141 und 143 wurde das Modernisierungsprogramm ebenfalls
weitergefiihrt. Wie bereits im Vorjahr wurden hier neben der energetischen Sanierung von Fassade
und Dach der Einbau einer Gaszentralheizung, die Modernisierung der Bader und Balkone sowie die
Verstarkung der Elektrik vorgenommen. Hierflir wurden insgesamt Kosten in Hohe von 516.717 €
verausgabt.

Die bereits in 2015 begonnene Schaffung neuen Wohnraums durch die Umwandlung einer
Gewerbeeinheit im Objekt RhenaniastraRe 50 wurde im Berichtsjahr fertiggestellt. Hier fielen in 2016
Kosten in Hohe von 158.078 € an. Im Sommer 2016 wurde die Unterkunft offiziell zur Bewirtschaftung
an die Stadt Worms libergeben.
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Anzahl

der Angefallene
betroffenen
Kosten
Wohnungen
Aktivierte Modernisierungen
Heizungseinbau, Vollwarmeschutz 20 737.032,21 €
Umbau Gewerbe zu Wohnungen 1 158.077,60 €
WohnraumvergréRerungen 2 52.847,44 €
Sonstiges 5 82.629,83 €
28 1.030.587,08 €
Als , Instandhaltung” erfasste Modernisierungen
Sanitare Verbesserungen (Badmodernisierungen) 29 752.897,00 €
Erneuerung Laubengdnge 0 76.416,07 €
Erneuerung Aullenanlagen 0 20.531,95 €
29 849.845,02 €
Insgesamt 57 1.880.432,10 €

Die vorgenommenen Modernisierungen sind vorwiegend im Bereich der sanitdren Ausstattung sowie
des Wohnungszuschnitts (Zusammenlegung von Kleinstwohnungen) zu finden und werden nach
Bedarf und Wirtschaftlichkeit durch energetische MalRnahmen komplettiert. Die Aufriistung einzelner
Wohnungen mit Heizungen gehort ebenfalls zum Programm. Art, Umfang und Zeitpunkt von
Wohnungseinzelmodernisierungen werden durch das Vermietungsgeschaft bestimmt. Mehrheitlich
wurden die ModernisierungsmafRnahmen in bewohnten Zustand durchgefihrt.

Instandhaltung

Im Berichtsjahr setzte sich der Trend der riickldufigen Instandhaltungsaufwendungen fort. Neben
geringeren laufenden ,Klein- oder Normalreparaturen” war auch der Anteil der nicht
aktivierungsfahigen Modernisierungen riickldufig. Insgesamt belief sich das Instandhaltungsvolumen
auf 4.348.626 € (Vorjahr: 4.943.570 €). Damit werden ca. 25,7 % des Mietaufkommens einschlieflich
der kalten Betriebskosten fir die Unterhaltung der Gebaude eingesetzt (Vorjahr: 29,6 %).

Die gesunkenen Instandhaltungsaufwendungen des abgeschlossenen Geschaftsjahres verringerten
den quadratmeterbezogene Durchschnittsbetrag um circa 11,5 % auf jetzt 17,88 € bezogen auf die
gesamte Wohn- und Nutzflache.
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Die Aufwendungen lassen sich in folgende Bereiche aufteilen:

2016 (Vorjahr)

a) laufende Klein- und Normalreparaturen 3.390.636.46 14.10 €/m2 14.90 €/m2
€

b) Beseitigung von Sturmschaden 57.845 37 € 0,24 €/m? 0,13 €/m?

C) nicht aktivierungsféhige Modernisierungen 849.845 02 € 353 €/m2 518 €/m2

4.298.326,85 17,88 €/m> 20,20 €/m?
€

d) Schonheitsreparaturen 50.299,00 €

4.348.625,85
€

Entwicklung der Instandhaltungskosten innerhalb der letzten elf Jahre:

Instandhaltungskosten gesamt
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WertmaRiges Bauvolumen

Die Wohnungsbau GmbH Worms wendete im Geschaftsjahr 2016 fiir die Bereiche Neubau,
Kernsanierung, Modernisierung und Instandhaltung insgesamt rund 8,8 Mio. € auf (Vorjahr: 8,0 Mio.
€). Davon entfallen alleine auf die Instandhaltung ca. 49,4 % (2015: 62,1 %).

Bauvolumen im Mehrjahresvergleich:
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Liebenauer Feld GmbH

Der Geschéftsverlauf der Liebenauer Feld GmbH entwickelte sich auch im Jahr 2016 erfolgreich. Die
vorgesehenen MalRnahmen im Quartier Liebenauer Feld wurden planmaRig umgesetzt und flhrten
folglich zu einer weiteren Steigerung der Attraktivitit des Wohngebietes. Dies spiegelt sich
insbesondere in der hohen Nachfrage des Wohnstandortes wider.

Die im Vorjahr bereits ausschreibungstechnisch auf den Weg gebrachte Sanierung der
StraRenabschnitte WirdtweinstraRe und Seidenbenderstrale konnte im Berichtsjahr erfolgreich
umgesetzt werden. Die in die Jahre gekommenen Fahr- und Gehwege wurden gemall dem mit der
Stadt Worms geschlossenen ErschlieBungsvertrag komplett erneuert und parallel dazu konnten
notwendige Modernisierungen an Versorgungsleitungen umgesetzt werden. Durch eine teilweise
Neubepflanzung entlang der Strallenabschnitte wird auch kiinftig die Attraktivitdt des StraRenbilds
erhoht. Ferner wurde die Ausschreibung zur Erstellung eines naturnahen Spielplatzes im Gebiet
umgesetzt, mit dem Bau desselben wurde im Dezember 2016 begonnen.

Die Errichtung der geplanten Stadtvillen mit Tiefgaragenanschluss im Bereich der Seidenbender-, Carl-
Schurz- sowie Von-Steuben-StraBe wurde auch in 2016 weiter erfolgreich umgesetzt. Aufgrund
umfangreicher Vermarktungsleistungen sowie der guten allgemeinen Marktsituation konnten im
Verkaufsbereich ebenfalls Erfolge erzielt werden. So wurden im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 16
Eigentumswohnungen sowie 13 Tiefgaragenstellplatze veraulRert. Die Nachfrage in diesem Bereich ist
unverandert hoch, so dass auch im Folgejahr bereits weitere Verkaufsabschliisse erzielt werden
konnten.

Weitere VeraduBerungserfolge konnten durch den Verkauf der letzten Wohnung im Bereich der
beliebten Punkthausbebauung mit sogenannten Stadt-Hausern sowie durch den Verkauf von zwei
bislang vermieteten Energieeffizienzhdusern erzielt werden. Somit sind ebenfalls alle
Energieeffizienzhauser verkauft.

Die Planung der Bebauung des letzten freien Baufeldes im Konversionsgebiet wurde weiter
fortgefiihrt. Ende 2016 wurde die Baugenehmigung fir den letzten Wohnhof, den sogenannten
Magnolienhof erteilt. Hier werden insgesamt 51 Wohnungen mit Tiefgaragenstellplatzen entstehen.
Mit der SchlieRung der letzten Baullicke wird das Wohngebiet Liebenauer Feld vervollstandigt.

Bereits Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres wurde das Fernwarmegeschéaft im Rahmen der
Neugriindung einer Kapitalgesellschaft aus dem Geschéaftsbereich der Liebenauer Feld GmbH
ausgegliedert. Gesellschafter der neu entstandenen Warme-Service-Worms GmbH mit Sitz in Worms
sind, wie bereits bei der Liebenauer Feld GmbH je zur Halfte die Wohnungsbau GmbH Worms sowie
die Wika Bautrager GmbH. Gegenstand des Unternehmens ist der Bezug, die Erzeugung und der
Verkauf von Energie und Warme sowie das Betreiben von Fernwarmenetzen im Konversionsgebiet des
Liebenauer Feldes. Damit soll die Konzentration auf das urspriingliche Kerngeschaft des
Bautragergeschafts der Liebenauer Feld GmbH ermoglicht und die Nachhaltigkeit des
Fernwarmegeschafts auch in der Zukunft gewahrleistet bleiben.
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Personal- und Organisation

Das Unternehmen beschaftigte zum 31. Dezember 2016 insgesamt 42 Arbeitnehmer, welche sich wie
folgt aufgliedern lassen:

21 Kaufmannische Angestellte (davon drei Angestellte in Teilzeit)
8 Technische Angestellte (davon ein Angestellter in Teilzeit)

8 Hausmeister

5 Auszubildende

42 Arbeitnehmer

Zu Beginn des Geschéaftsjahres 2016 schied ein Mitarbeiter aus Altersgriinden aus. Aufgrund
Umstrukturierungen im betroffenen Bereich konnten alle Aufgaben erfolgreich intern aufgeteilt und
Ubernommen werden.

AuRerdem befanden sich zum Jahresende zwei Mitarbeiterinnen in Elternzeit und ein Mitarbeiter in
der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Besondere personelle Veranderungen ergaben sich im Berichtsjahr in der Geschaftsfliihrung sowie der
Technischen Abteilung des Unternehmens. Im Hinblick auf die anstehenden umfassenden Bauprojekte
entschloss man sich seitens der Unternehmensfiihrung zu einer zuséatzlichen personellen Aufstockung
um einen weiteren Architekten sowie einen Mitarbeiter fiir den Arbeitsbereich der Verkehrssicherung.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen seine erfolgreiche Aus- und Weiterbildungspolitik fortgefiihrt
und es konnte fiir das Ausbildungsjahr 2016 ein Ausbildungsplatz im Berufsbild des
»,Jmmobilienkaufmann/frau” angeboten werden. Somit sind derzeit insgesamt fiinf Auszubildende im
Unternehmen beschaftigt.

Auch zukinftig soll das hohe Niveau an Fachkraften und Fachwissen innerhalb der Gesellschaft durch
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung erhalten wie auch weiter ausgebaut werden, auch mit
Fokus auf die erwarteten Marktentwicklungen. Dies geschieht auch insbesondere im Hinblick auf die
Altersstruktur des Unternehmens und die damit verbundene friihzeitige, proaktive und adaquate
Nachfolgeplanung. Hier stehen in den kommenden Jahren noch Generationswechsel in verschiedenen
Bereichen an, die weiterhin eine Herausforderung fiir die Personalplanung des Unternehmens bleiben.

Der Vergltung liegt der ,Vergltungsvertrag fiir die Beschaftigten in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft” zugrunde.

Die Gesellschaft ist Mitglied bei der Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und Gemeindeverbadnde
in Darmstadt. Ebenso kdnnen sich die Mitarbeiter fir die betriebliche Altersversorgung der SV bAV
Consulting GmbH entscheiden, zu der jeder Mitarbeiter einen Arbeitgeberzuschuss in Hohe von 20%
erhalt.

Die Geschéftsfiihrung dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr die im Geschaftsjahr 2016
geleistete Arbeit.
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Ill. Wirtschaftliche Lage

1. Geschiftsergebnis

Das Geschaftsjahr 2016 konnte erneut mit einem positiven Jahresergebnis abschlieBen. Mit
741.420,44 € liegt dieses in etwa auf Vorjahresniveau. Wie auch im Vorjahr waren Schwerpunkte der
wirtschaftlichen Malnahmen die begonnen NeubaumalBnahmen, die Bestandserhaltung mit
umfangreicher Modernisierungstatigkeit sowie die notwendigen InstandhaltungsmalRnahmen.
Dariiber hinaus fiihrten personelle Verdnderungen zur Uberpriifung bestehender interner Prozesse,
deren Umgestaltungen sich im Folgejahr fortsetzen und bis Jahresende abgeschlossen werden.

Auf der Ertragsseite konnten die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung im Berichtsjahr durch
Nutzung von Erhéhungsspielrdumen sowie durch allgemeine Mieterhdhungen nach § 558 BGB
gesteigert werden.

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung sanken gegeniliber dem Vorjahr um 6,7 % und betrugen
rund 9,1 Mio. €. Der Riickgang ist im Wesentlichen durch geringere Instandhaltungskosten bedingt,
diese liegen jedoch mit insgesamt 4,3 Mio. € unverandert auf hohem Niveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Geschaftsjahr Zuflihrungen zu sonstigen
Rickstellungen in Hohe von 167.000 €. Sie sollen das erkennbare Risiko der Inanspruchnahme von
Prozess- und Mietminderungskosten im Jahresergebnis beriicksichtigen.

Das Jahresergebnis bewegt sich im Rahmen der mittelfristigen Planung und tragt der Vorgabe des
Gesellschafters Rechnung. Rentabilitdt, Liquiditat, Vermogen und qualitatives Wachstum sind
weiterhin gesichert.

2. Vermogenslage

Der Vermogens- und Kapitalaufbau ergibt sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt:

Stand Prozentual
31.12.2016 rd. 2016 Vil
Anlagevermogen 102.702.958 € 88,9 % 92,2 %
Umlaufvermogen 12.806.389 € 11,1 % 7,8%
Gesamtvermogen 115.509.347 € 100,0 % 100,0 %
Eigenkapital 35.480.307 € 30,7 % 31,8%
Rickstellungen 3.240.619 € 2,8% 2,9%
Verbindlichkeiten gegeniber 69.830.917 € 60,5 % 58,7 %
Kreditinstituten
und anderen Kreditgebern
Ubrige Verbindlichkeiten und 6.957.504 € 6,0% 6,6 %
Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamtkapital 115.509.347 € 100,0 % 100,0 %
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Das Gesamtvermogen ist gegenliber dem Vorjahr um 6,4 Mio. € bzw. 5,8 % gestiegen. Der Anstieg setzt
sich aus einer Erhéhung des Anlagevermoégens um 2,1 Mio. € (ca. 2,0 %) sowie einer Erh6hung des
Umlaufvermdgens um 4,3 Mio. € (ca. 50,6 %) zusammen. Die Erhéhung des Umlaufvermogens beruht
im Wesentlichen auf einem Anstieg der Flissigen Mittel. Hier ist zu bericksichtigen, dass im
Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag 3,4 Mio. € aus valutierten Darlehen enthalten sind, die jedoch
erst nach Baufortschrittsanzeige ausgezahlt werden, bis dahin verpfandet sind und somit dem
Unternehmens nicht kurzfristig zur Verfligung stehen.

Die Zunahme des Anlagevermogens ergibt sich aus Investitionen von 5,4 Mio. €, denen
Abschreibungen von 3,3 Mio. € gegeniiber stehen. Das Anlagevermdgen hat zum Bilanzstichtag somit
einen Anteil von 88,9 % am gestiegenen Gesamtvermoégen. Der Anlagendeckungsgrad liegt mit 96,3 %
leicht tiber Vorjahresniveau (2015: 95,4 %).

Der Anstieg des Eigenkapitals beruht auf dem erwirtschafteten Jahresiiberschuss in Hohe von 0,7 Mio.
€. Die Eigenkapitalquote, bezogen auf das bilanzielle Eigenkapital, verringerte sich zum Bilanzstichtag
um 1,1 %-Punkte auf 30,7 % aufgrund des deutlichen Anstiegs der Bilanzsumme. Insgesamt betrachtet
bleibt die Eigenkapitalquote auf einem angemessenen Niveau.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sind gegeniiber dem
Vorjahr um insgesamt 5,8 Mio. € (ca. 9,0 %) gestiegen. Den planméaRigen und auBerplanmaRigen
Tilgungen in Hohe von insgesamt 3,0 Mio. € stehen Valutierungen von langfristigen Darlehen in Hohe
von 5,4 Mio. € sowie der korrespondierende Zugang in Hohe von 3,4 Mio. € fir die verpfandeten
Flissigen Mittel aus dem Finanzmittelfonds gegentber.

Die Vermogens- und Kapitalverhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet.
3. Finanzlage
Die Finanzlage des Unternehmens war im vergangenen Geschéftsjahr unverandert solide.

Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie der Finanzierungstatigkeit konnten die
Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit tiberkompensieren. Folglich stieg der Finanzmittelfonds
zum Bilanzstichtag um ca. 4,0 Mio. €. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass 3,4 Mio. € des
Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag verpfandet sind und folglich dem Cash des Unternehmens nicht
zur Verfligung stehen.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung stellt Herkunft und Verwendung der geflossenen Finanzmittel
dar:

2016
in TE
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 5.261,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.360,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.088,4
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds 3.989,4
Finanzmittelfonds zum 01.01.2016 1.229,6
Finanzmittelfonds zum 31.12.2016 5.219,0
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Der Jahres-Cashflow im Berichtsjahr belduft sich auf 4.156.934 € (2015: 3.938.559 €). Trotz einer
Steigerung des Jahres-Cashflows bleibt die Tilgungskraft der Gesellschaft aufgrund gestiegener
planmaRiger Tilgungen mit 1,41 etwa auf Vorjahresniveau (2015: 1,45). Die Kennzahl zeigt die Fahigkeit
des Unternehmens an, die planmaRigen Tilgungsverpflichtungen aus dem laufenden Cashflow
bedienen zu kdnnen. Die Tilgungskraft einer Gesellschaft sollte langfristig einen Wert von 1,0 nicht
unterschreiten.

Die Kapitaldienstdeckung ist gegenliber dem Vorjahr von 36,2 % auf 37,8 % gestiegen. Dieser Indikator
gibt an, wie viel das Unternehmen aus den Mieteinnahmen fiir den laufenden Kapitaldienst, d. h. Zins-
und Tilgungszahlungen fir Objektfinanzierungsmittel zu leisten hat. In den letzten sieben Jahren hat
sich die Kennzahl wie folgt entwickelt:

39,0%

38,0%

37,0%

36,0%

35,0% B Kapitaldienstdeckung
- EI I I

33,0%

32,0% | . , : ‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Die Finanzlage ist geordnet. Ihren Zahlungsverpflichtungen ist die Gesellschaft jederzeit termingerecht
nachgekommen. Zu keiner Zeit mussten eingerdumte Kreditlinien in Anspruch genommen werden.

4. Ertragslage
Kerngeschift der Gesellschaft bleibt weiterhin die Bewirtschaftung ihres Immobilienbestandes.

Der Jahresiiberschuss ergibt sich entsprechend der Geschaftsbereiche wie folgt:

2016 2015 Veranderung

in T€ in T€ inT€
Hausbewirtschaftung 704,1 229,9 474,2
Andere Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis -24,9 35,4 -60,3
Ordentliches Ergebnis 679,2 265,3 413,9
Sonstiges Ergebnis 62,2 431,7 -369,5
Jahrestiberschuss 741,4 697,0 44 4

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert. Dies
ist einerseits auf gestiegene Umsatzerlose sowie andererseits im Wesentlichen auf den Riickgang der
Instandhaltungskosten zuriickzufiihren. Hierbei ist anzumerken, dass neben den nicht hinreichend
planbaren Kosten der laufenden Klein- und Normalreparaturen auch zwangslaufig anfallende
Instandhaltungskostenanteile aus ModernisierungsmalRnahmen das Jahresergebnis belasten. Letztere
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belasten zunachst die Ertragssituation negativ, flihren jedoch im Hinblick auf die Langlebigkeit der
Wirtschaftsglter in den Folgejahren zu einer Minderung der laufenden Klein- und Normalreparaturen.
Darliber hinaus tragen sie im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeit auch zu einer Steigerung der
Ertragskraft infolge von Modernisierungsmieterhéhungen in den Folgejahren bei.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniliber dem Vorjahr aufgrund gesunkener Ertrdge verringert. Im
Vorjahr waren hier insbesondere Ertrage aus Beteiligungen angefallen.

Die Veranderung des sonstigen Ergebnisses ist im Wesentlichen durch gesunkene Ertrage aus
Anlagenverkaufen bedingt.

Der durchschnittliche Mietenmultiplikator lag im Geschaftsjahr 2016 bei einem Wert von 6,04
(Vorjahr: 6,33). Er spiegelt das Verhéltnis von Anlagevermogen zu den erlésgeschmalerten Sollmieten
wider. Damit ist er ein Indikator fiir die positive Ertragssituation des Unternehmens sowie eine faire
Bewertung des Anlagevermogens.

Insgesamt entspricht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unseren Erwartungen und wird von uns
als gut beurteilt.

5. Ausblick zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit hat sich auch im Folgejahr bis dato planmaRig weiterentwickelt.

Die strategische Ausrichtung basiert langfristig derzeit sowohl auf einer Fortfiihrung der begonnenen,
umfassenden  Sanierungs- und  ModernisierungsmalRnahmen des  gesellschaftseigenen
Wohnungsbestandes als auch auf der erneut verstarkten Fokussierung der Neubautatigkeit. Diese
kann sowohl im Rahmen einer moglichen Nachverdichtung eigener Grundstiicke als auch einer
Ersatzbebauung erfolgen. Letztere kann insbesondere bei nicht wirtschaftlich erhaltungsfahigen
Gebaudesubstanzen innerhalb des eigenen Bestands zum Tragen kommen. Zusatzlich kann in
Einzelfallentscheidungen ein Ankauf von Grundstiicken zur wohnungsbaulichen Entwicklung in
Betracht kommen oder sofern es die Beschaffung der Hauser zuldsst, weiterer Wohnraum im Rahmen
von Gesamtmodernisierungen durch Ausbau des Dachgeschosses geschaffen.

Das nachhaltige erfolgreiche Bewirtschaften eines nachfrageorientierten Wohnungsbestandes stellt
weiterhin die Kernaufgabe des Unternehmens dar. Dies bedeutet eine mdglichst anndhernde
Vollvermietung des Wohnungsbestands bzw. eine weitere Beibehaltung moglichst geringer
Leerstandsquoten. Zusatzlich gilt es vor diesem Hintergrund die begonnenen energetischen
Sanierungen weiterzufiihren und parallel dazu nachfrageorientiert den unternehmenseigenen
Bestand an barrierearmen Wohnungen weiter auszubauen. Dabei soll der damit geschaffene
Wohnraum fir die Nachfrager bezahlbar bleiben und insbesondere bei Neubauvorhaben ein
Wohnungsangebot in nachfragerelevanten Preissegmenten geschaffen werden. Da auch bei
Neubauprojekten in unteren Preissegmenten eine wirtschaftliche Rentabilitdat gegeben sein muss, ist
in Einzelfallen eine Investition in nicht zu Wohnzwecken dienende Projekte denkbar, die neben einer
Attraktivitditserhohung des Wohnumfeldes und seiner Infrastruktur auch eine mogliche
Quersubventionierung solcher Objekte erlauben.

Diese zunehmende Orientierung hin zu vermehrtem Neubau fiihrt kiinftig zu einer Erhéhung der
Bauvolumina im Vergleich zu den vergangenen Geschéftsjahren. Deshalb ist auch in Zukunft verstarkt
ein Fokus auf mogliche Kostensenkungen bzw. der Vermeidung weiterer Kostenerh6hungen im
Bereich der Klein- und Normalreparaturen zu legen. Hier gilt es das eingefihrte
Einheitspreisabkommen im Rahmen einer pauschalierten Auftragsvergabe weiter zu entwickeln.
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Die relevanten Determinanten der Ertragslage der Gesellschaften werden deshalb auch kiinftig die
Instandhaltungskosten sowie das erwirtschaftete Mietaufkommen sein. Aus diesem Grunde werden
mogliche Mieterh6hungsspielrdume weiterhin regelmaRig sowohl bei den 6ffentlich geférderten als
auch bei den freifinanzierten Wohneinheiten - auch hinsichtlich einer Sozialvertraglichkeit - gepruft
und entsprechend realisiert. Ebenso ist es notwendig, Teile der angefallenen Modernisierungskosten
entsprechend der gesetzlichen Rahmenbedingungen weiterzugeben, um so eine Entlastung der
Vermogens- und Ertragslage zu erreichen.

Gleichzeitig bleibt im Bereich des Mietaufkommens die Einziehung noch ausstehender
Mietforderungen im Fokus der Gesellschaft. Hier gilt es ausstehende Mietforderungen zu vermindern
bzw. die Entstehung solcher Forderungen wie auch zusatzlicher Gerichts- und Anwaltskosten friihzeitig
durch das hauseigene Sozialmanagement zu minimieren und moglichst zu vermeiden

Die Modifikationen in der Investitionsstruktur werden mit Anderungen hinsichtlich der Finanzkraft der
Gesellschaft einhergehen. Hauptaspekt ist hier die Finanzierung der geplanten Neubaumalinahmen.
Diese werden auch kiinftig grundsatzlich durch langfristige Darlehen finanziert, die bedarfsgerecht
durch mogliche Férderprogramme der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) wie auch Landesmitteln
aus Modernisierungs- oder Neubauprogrammen erganzt werden. Im Berichtsjahr erfolgte erstmals
wieder eine Bewilligung von Mitteln durch das Land Rheinland-Pfalz zur Errichtung von o&ffentlich
gefordertem Wohnraum des Unternehmens seit der Jahrtausendwende. Zusatzlich werden weiterhin
kommunalverbiirgte Landesmitttel in Anspruch genommen.

Vor dem Hintergrund der geplanten umfangreichen BaumalRnahmen und des damit wachsenden
Bauvolumens der Gesellschaft ist von einem Anstieg der Kapitaldienstdeckung auszugehen.
Gleichzeitig ist jedoch auch die Abhéangigkeit dieser Kennzahl von der Entwicklung der Netto-
Jahressollmieten wahrend der kommenden Geschaftsjahre zu beachten.

Die Wirtschaftsplanung des Unternehmens sieht fir das Jahr 2017 erneut ein positives Jahresergebnis
im Bereich zwischen 500.000 € und 1.000.000 € vor. In den nachfolgenden Geschaftsjahren sollen
weiterhin stetig steigende Umséatze wie auch positive Jahresergebnisse erreicht werden, welche auch
zu weiteren Verbesserungen der Eigenkapitalquote fihren werden.

Die fir die Umsetzung der baulichen MaRnahmen notwendigen Investitionssummen werden allein
durch die Anstrengung der Gesellschaft getragen. Durch die Gesellschafterin, die Stadt Worms erfolgen
hier keinerlei Hilfen. Die genannten kommunalverbiirgten Darlehen tragen jedoch zu einer
Verbesserung der grundschuldrechtlichen Belastung der Gesellschaft bei. Die erfolgreiche Erhaltung
einer guten Positionierung am Markt sowohl heute als auch in Zukunft ist deshalb starker denn je nur
bei konsequentem Handeln als Wirtschaftsunternehmen sowie einer Konzentration auf das
Kerngeschaft moglich.
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IV. Zukiinftige Chancen und Risiken sowie Risikomanagement

Die Wohnungsbau GmbH Worms wird auch kiinftig umfassende Investitionen in den
Wohnungsbestand tatigen. Das hohe Niveau der ModernisierungsmalRnahmen soll beibehalten,
wenngleich die Investitionen in NeubaumalRnahmen einen deutlich hoheren Anteil am Bauvolumen
einnehmen werden. Damit plant die Gesellschaft einerseits eine weitere Verbesserung der
Wohnungsausstattung und eine kontinuierliche Schaffung von zeitgemalRen Wohnungszuschnitten im
Rahmen von Modernisierungsmalnahmen. Die Verstarkung der Neubautétigkeit andererseits soll das
Wohnungsangebot in der Stadt Worms entsprechend der Nachfragemengen in den jeweiligen Preis-
und Ausstattungssegmenten erhohen, um der steigenden Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum
gerecht zu werden. Die langfristige Nachhaltigkeit des Bestandes soll somit gesichert bleiben und die
Leerstandsquote auf geringem Niveau gehalten werden.

Weiterhin bleibt der Abbau von Barrieren und Schwellen im Wohnungsbestand im Fokus, um das
Angebot an barrierearmem Wohnraum zu erh6hen und gleichzeitig einem maoglichen altersbedingten
Anstieg der Fluktuationsrate entgegen zu wirken. Mit friihzeitiger Antizipation aktueller und méglicher
zukinftiger Nachfrageentwicklungen hinsichtlich der demographischen Entwicklung der Bevdlkerung
in der Stadt Worms wird ein Risiko fiir die Unternehmensentwicklung verringert.

Die im Schnitt als glinstig zu bezeichnenden Mieten der Gesellschaft werden auch kiinftig gefragt
bleiben, zumal die Ausstattung der Wohnungen durch die kontinuierlich durchgefiihrten
Modernisierungen stetig verbessert bzw. dem aktuellen Stand entsprechend angepasst wird. Ebenso
wird durch die Ausweitung des Wohnungsangebots durch Neubau die Grundlage der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft nachhaltig gestarkt. Die Weiterentwicklung des kaufmannischen
Sozialmanagements fordert die Chance, den steigenden sozialen Herausforderungen innerhalb des
Wohnumfelds sowie den negativen monetdren Auswirkungen durch Mietausfall und
Forderungsabschreibungen entgegen zu wirken.

Die unverandert angespannte finanzielle Lage der Kommune birgt Risiken fur die Gesellschaft, auch
kiinftig Investitionen in die Infrastruktur der Stadt angedient zu bekommen. Solche MalRnahmen sind
stets kritisch auf ihre Wirtschaftlichkeit zu Gberprifen und dirfen nicht zu einer Beeintrachtigung des
Kerngeschéftes der Gesellschaft fiihren.

Trotz hoher finanzieller Belastungen fiir die Gesellschaft werden mittelfristig weiterhin positive
Jahresergebnisse erzielt werden. Der mittelbar anstehende Ablauf der steuerlichen Bindungsfrist zur
Besteuerung von Ausschittungen aus dem EKO02-Bestand der Gesellschaft birgt das Risiko
zunehmender Liquiditatsabflisse der Gesellschaft durch Ausschittungen an die Gesellschafter aus den
erzielten Jahresergebnissen, was zu einer Verschlechterung der finanziellen Ausstattung fihren kénnte
und somit die Handlungsspielraume im Rahmen von Investitionen einschranken wird. Wesentliche
Marktveranderungen, die Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft haben kdnnten,
sind aus heutiger Sicht in 2017 nicht zu erwarten.

Flr die friihzeitige Erkennung moglicher bestandsgefahrdender Risiken fiir die Gesellschaft wurde in
Vorjahren ein  Risikomanagementsystem im  Unternehmen implementiert. Relevante
Unternehmensrisiken werden im Rahmen eines Risikoreportings kontinuierlich Gberwacht.

Beteiligungsbericht 2016 Seite 275/284
Wohnungsbau GmbH



Hervorzuhebende Funktionen dieses Systems sind:

=  Systematisches Risikomanagement auf der Grundlage eines Handbuches
. Portfoliomanagement

= EPIQR-Gebaudebestandserfassung

= Zinsrisiken

. Controlling

Auf der Basis der vorhandenen Kapitalausstattung und dem zu erwartenden Geschaftsergebnis ist die
mittelfristig geplante Geschaftspolitik ohne bestandsgefdhrdende Risiken und Einfluss auf die
Vermogens- und Ertragslage zu realisieren. Die Einleitung von Vorsorgemalinahmen ist aus heutiger
Sicht nicht notwendig. Auch sind derzeit keine rechtlichen Gefahrenpotenziale vorhanden, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten.
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W

Wirme-Service-Worms GmbH

WSW-Wiarme-Service-Worms GmbH
Rechtsform: GmbH

Griindung: 18.12.2015
Satzungsdatum: 26.10.2016

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital am Ende des Wirtschaftsjahres 2016: 25.000,00 €
Veranderung im Berichtsjahr: keine

Gegenstand des Unternehmens/Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 GemO)

Der Bezug, die Erzeugung und der Verkauf von Energie und Warme sowie das Betreiben von
Fernwarmenetzen im Konversionsgebiet des Liebenauer Feldes sowie fiir die Wohnungen der
Wohnungsbau GmbH Worms und der Liebenauer Feld GmbH Worms.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine wirtschaftliche Betatigung (§ 85 Abs. 1 GemO)

Beteiligungsverhaltnisse:
(890 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Am Stammkapital des Unternehmens sind beteiligt:

Wohnungsbau GmbH Worms zu 50 %
Wika Bautrager GmbH zu 50 %

Die Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Besetzung der Organe im Geschdftsjahr 2016
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 GemO)

Gesellschafterversammlung 2016:

Wika Bautrager GmbH, Osthofen:
Karl-Walter Berkes

Wohnungsbau GmbH Worms, Worms

Jurgen Beck (bis 02.12.2016)
Michael Baumann (ab 02.12.2016)

Geschiftsfuhrung 2016:

Geschiftsfiihrer:

Karl-Walter Berkes

Jurgen Beck (bis 02.12.2016)

Amelind Eckel (ab 01.06.2016 bis 02.12.2016)
Michael Baumann (ab 02.12.2016)
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Personalentwicklung

2016 2015

Anzahl der Mitarbeiter 0 0
(nach § 267 Abs. 5 HGB)

Laufende Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (§ 90 Abs.2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

(Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe)

Gem. § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Nennung der Beziige der Geschaftsfiihrung verzichtet.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nicht erfolgt.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Worms
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Kapitalzufiihrungen durch die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
2016: 0€
Gewinnabfiihrungen an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:

2016: 0€

2016: 0€

Vom Unternehmen gezahlten Konzessionsabgaben an die Stadt Worms in den
letzten 3 Jahren:

2016: 5.430,88 €

Vom Unternehmen gezahlte Steuern an die Stadt Worms in den letzten 3 Jahren:
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Vorliegen der Voraussetzungen des & 85 Abs. 1 GemO
(§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 4 GemO)

Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Glbernehmen oder wesentlich
erweitern, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt (§ 85 Abs. 1 Nr.1 GemO):
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,,Gegenstand des Unternehmens”.

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und dem voraussichtlichen Bedarf besteht. (§ 85 Abs. 1
Nr. 2 GemO)
Die notwendigen Angaben erfolgten hierzu unter ,, Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft”.

3. Der éffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu dandern.

] Im Berichtsjahr wurden alternative Arten der Aufgabenerfillung (fiir die Teilaufgabe X)
geprift. Die Ergebnisse wurden am  im Aufsichtsrat (sowie am im Ausschuss /
Stadtrat) beraten.

] Fir die Aufgabe wurde ein privates Angebot als besser und wirtschaftlicher bewertet.
Ein entsprechender Vertragsabschluss ist zum vorgesehen.

n Das vom Privaten unterbreitete Angebot wurde gegeniiber der bisherigen
Aufgabenerfillung als nicht gleichwertig erachtet. Von dem privaten Angebot wurde
Abstand genommen.
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Bilanz zum 31.12.2016
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Anlagevermogen 1.288.621,00 0,00

I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 0,00 0,00

1. Sachanlagen 1.288.621,00 0,00

Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen | 54958144 000

l. Vorrite 0,00 0,00

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 549.581,44 0,00

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.049,78 0,00
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 14.569,91
Bilanzsumme 1.854.822,13 0,00
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

A. Eigenkapital 0,00 0,00

l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 0,00

Il. Gewinnriicklagen -39.569,91 0,00

lll. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 14.569,91 0,00
B. Riickstellungen 7030000 000
C. Verbindlichkeiten 1.704.234,13 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8028800 @ 000
Bilanzsumme 1.854.822,13 0,00
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GuV zum 31.12.2016

19.01.2016 bis

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1. Umsatzerlose 990.544,73 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrége 0,00 0,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
fir bezogene Waren -679.037,23 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen -4.885,65 0,00
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -136.963,19 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -211.451,28 0,00
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 2.222,71 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Ergebnis nach Steuern -39.569,91 0,00
10. Sonstige Steuern 0,00 0,00
11. Jahresfehlbetrag -39.569,91 0,00
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen

EBITDA
(in EUR)

95.170,57

Jahresergebnis + Steueraufwand - Steuerertrége +/- Finanzergebnis +
auBerordentliche Ertrage + Abschreibungen auf das Anlagevermaogen -
Zulagen auf das Anlagevermdgen

Wirtschaftlichkeit
(in %)

95,95

Ertrag (bzw. Leistung) : Aufwand (bzw. Kosten) x 100

Vermogenskennzahlen

Eigenkapitalquote
(in %)

0,00

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital

Fremdkapitalquote
(in %)

100,00

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital

Personalkennzahl

Personalaufwandsquote
(in %)

0,00

Personalaufwand : Gesamtleistung x 100
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‘ Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte 2016 ist die Entwicklung der Weltwirtschaft positiv verlaufen.
In der Europdischen Union hat die Entscheidung GroBbritanniens fir den sogenannten ,Brexit”
zunachst fiir Unsicherheit gesorgt. Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen hieraus sind noch nicht
abschlieBend absehbar. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) konnte gegeniiber dem Vorjahr nach Angaben
von eurostat dennoch um 1,9 % gesteigert werden. Auch in Deutschland entwickelte sich das BIP etwa
auf gleichem Niveau positiv. Neben Faktoren wie niedriger Arbeitslosenquote und gestiegenen
privaten und staatlichen Konsumausgaben sorgte insbesondere der anhaltende Immobilienboom fiir
Schwung in der Wirtschaft.

Nach Angaben der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Energiebilanzen) stieg der
Energieverbrauch in Deutschland gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 %. Ursdchlich hierfiir seien im
Wesentlichen die gegeniiber dem Vorjahr vorherrschende kéltere Witterung, die anhaltend positiven
wirtschaftlichen Entwicklungen sowie der Bevolkerungszuwachs gewesen.

Der energiewirtschaftliche Rechtsrahmen wurde im Berichtsjahr sowohl auf EU-Ebene als auch im
Gebiet der Bundesrepublik Deutschland weiterentwickelt. Hier trat insbesondere die Novellierung des
Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG) riickwirkend zum 01.01.2016 in Kraft.

Geschaftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die Warme-Service-Worms GmbH hat ihren Geschaftsbetrieb im Jahr 2016 aufgenommen. Nach
Grindung der Gesellschaft durch die Wohnungsbau GmbH Worms und die Wika Bautrdager GmbH, die
jeweils zu 50 % an der Gesellschaft beteiligt sind, hat die WSW GmbH im Berichtsjahr das
Fernwarmeleitungsnetz im Konversionsgebiet Liebenauer Feld sowie das Blockheizkraftwerk und die
Pelletanlage im Gebdude des Green Office von ihrer Schwestergesellschaft, der Liebenauer Feld GmbH
erworben. Die WSW GmbH ist somit Warmeversorger des Gebietes sowie der angrenzenden, an das
Netz angeschlossenen Liegenschaften der Wohnungsbau GmbH Worms.

Durch die Ausgliederung des Fernwdrmegeschafts aus der Schwestergesellschaft konnte die
Gesellschaft ein bereits funktionierendes Netzsystem sowie abgeschlossene Warmeliefervertrage mit
Endabnehmern iibernehmen. Insgesamt bestanden zum Bilanzstichtag 110 Ubergabestationen mit
langfristigen Warmelieferungsvertragen. Der Ankauf des Leitungsnetzes und der Heizanlagen wurde
durch die Ubernahme der zur damaligen Finanzierung der Anschaffung bzw. Herstellung der
Vermogensgegenstdande dienenden Darlehen von der Liebenauer Feld GmbH finanziert.

Der Warmeabsatz im Jahr 2016 lag insgesamt bei 7.131.257 kWh.
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2016 schlielt mit einem Jahresfehlbetrag von 39.569,91 €. Urséachlich hierfiir waren
im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Riickstellungen fir Rechts- und Beratungskosten, die im
Zusammenhang mit der Ubernahme des Fernwirmenetzes bzw. der Ermittlung méglicher
Rechtsnachfolgerisiken aus der Zeit der Herstellung der Hausanschliisse stehen. Den Umsatzerlésen
aus Warmelieferungen stehen hauptsiachlich Aufwendungen fiir bezogene Betriebsstoffe und
Contracting-Kosten entgegen. Die Geschéaftsbesorgung erfolgt durch die Liebenauer Feld GmbH, da die
Gesellschaft tGber keinen eigenen Personalbestand verfiigt.
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Das Gesamtvermogen der Gesellschaft besteht zum Bilanzstichtag zu 69,5 % aus Anlagevermdgen,
welches durch entsprechende mittel- und langfristige Darlehensaufnahmen finanziert wurde. Der
Anlagendeckungsgrad (Anlagevermogen/Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten) liegt bei 107,6
%. Der mittel- und langfristige Fremdkapitalanteil der Gesellschaft belduft sich zum 31.12.2016 auf
54,4 %. Die Ubernahme der Verbindlichkeiten im Rahmen des Ankaufs des Fernwarmenetzes sowie
der zum Betrieb des Netzes zugehorigen Vermogensgegenstande erfolgte zum Jahresende 2016, so
dass im Berichtsjahr keine Zinsaufwendungen anfielen.

Aufgrund des Jahresfehlbetrags ist die Eigenkapitalverzinsung im Berichtsjahr negativ und die
Gesellschaft bilanziell Gberschuldet. Dennoch sind die Vermdégens- und Kapitalverhdltnisse der
Gesellschaft sowie die Finanzlage geordnet. lhren Zahlungsverpflichtungen ist die Gesellschaft
jederzeit termingerecht nachgekommen.

Ausblick

Die Abnehmerzahl fir Warmemengen wird erwartungsgemall bis zum Jahr 2020 steigen und
anschlieRend auf konstantem Niveau verbleiben. Durch die Fertigstellung der letzten Bauabschnitte
im Konversionsgebiet durch die Liebenauer Feld GmbH werden im Bereich der Stadtvillen Carl-Schurz-
StraBe/Von-Steuben-Strale/Seidenbenderstralle sowie auf dem letzten Baufeld, dem sogenannten
Magnolienhof, planmaRig bis ins Jahr 2020 insgesamt neun weitere Anschliisse an das Fernwdarmenetz
hergestellt. Ebenso wird die Anzahl der Hausanschliisse erwartungsgemafd durch den Anschluss
weiterer Liegenschaften der Wohnungsbau GmbH Worms im Bereich des Konrad-Meit-Platzes sowie
der Ecke WirdtweinstraRe/BebelstraRe steigen. Die langfristige Sicherung der Abnehmerzahl bleibt
durch die zeitlich unbefristeten grundbuchrechtlichen Eintragungen der Lieferrechte fir die
Gesellschaft zumindest im Konversionsgebiete des Liebenauer Feldes gesichert.

Die Entwicklung des Warmeabsatzes kann daher grundsatzlich als konstant prognostiziert werden.
Allerdings nehmen Rahmenbedingungen wie Witterung, Klimadnderung oder auch in geringerem
Umfang die konjunkturelle Entwicklung einen nicht unerheblichen Einfluss auf den
Warmemengenabsatz. Daneben lasst die Entwicklung der Bevolkerungszahlen der Stadt Worms fir die
kommenden Geschéftsjahre ein stetiges Nachfragepotential erwarten.

Im Rahmen der Ubernahme des Fernwarmegeschéfts kénnen mégliche rechtliche Verpflichtungen aus
der Zeit der Herstellung des Fernwdarmenetzes entstanden sein. Diese Risiken werden jedoch als gering
eingestuft. Darlber hinaus bestehen fiir die Gesellschaft die allgemeinen mit dem Energiesektor
verbundenen Risiken, insbesondere die Auswirkungen witterungsbedingter Einflisse sowie die
Preisentwicklung der Rohstoffe. Das Zahlungsausfallrisiko im Kundenbereich wird aufgrund der
Abnehmerstruktur ebenfalls als gering eingestuft.

Flr das Geschaftsjahr 2017 rechnet die Gesellschaft mit einem positiven Jahresergebnis. Dieses wird
ausreichen, um den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus 2016 in voller Hohe
auszugleichen.
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